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1. Introducéo

A Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, doravante designada por
Agéncia, ou simplesmente por A3ES, iniciou em 2012 o quarto ano do seu mandato.
Neste momento ja estdo devidamente estabilizados os instrumentos relativos a
acreditacdo prévia de novos ciclos de estudos e sera concluido o processo de
acreditacao preliminar dos ciclos de estudos que se encontravam em funcionamento
no inicio de actividade da A3ES e que ndo demonstraram cumprir 0os padrdes
minimos de acreditacdo previstos na lei.

Neste quarto ano da sua actividade, a ac¢do da Agéncia vai concentrar-se no inicio
do ciclo normal de avaliacdo/acreditacdo formal que incidird sobre os ciclos de
estudos que obtiveram acreditacdo preliminar. Neste ciclo de avaliacido/acreditagao
sera, ainda, levado a efeito um exercicio experimental de participacdo dos alunos
como membros de pleno direito das Comissdes de Avaliacdo Externa, nos casos em
que as instituicdes aceitarem essa participacdo dos alunos.

A Agéncia vai também iniciar os primeiros exercicios de certificagdo dos sistemas
internos de garantia da qualidade, com base num principio de voluntariado. As
instituicdes que participarao no exercicio foram seleccionadas em 2011.

Serd, ainda, concluida a discusséo sobre os indicadores de desempenho a utilizar
nos processos de avaliagdo/acreditagdo, nomeadamente em relagdo aos ciclos de
estudos que, pela exceléncia das suas condigbes de funcionamento, teréo,
futuramente, um regime flexibilizado de avaliacéo.

Concluido o exercicio inicial de acreditacdo preliminar dos ciclos de estudos em
funcionamento, a Agéncia, por intermédio do seu gabinete de estudos e andlise e
com a colaboracdo de centros de investigacdo especializados, ira proceder a



divulgacdo de um conjunto de estudos sobre a rede de ensino superior por forma a
gerar informacao que contribua para a melhor racionalizacdo da oferta educativa.

A Agéncia ira, durante este ano, completar o processo para ser objecto de um
exercicio formal de avaliagdo por uma comissao internacional, tendo em vista a sua
participacdo na ENQA, como membro de pleno direito, e a sua posterior inscrigao no
Registo Europeu (EQAR). Nos termos da legislacdo aplicavel, esta avaliacdo tera
que ser acordada com o Ministério da tutela do ensino superior.

Finalmente, a Agéncia continuara a desenvolver as suas actividades de investigacao
e a promover a sua internacionalizacéo, para o que se apoiara nos relatérios anuais
do seu Conselho Cientifico.

2. A acreditacao prévia de novos ciclos de estudos

O procedimento de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudos esta estabilizado,
estando em curso a realizagdo do terceiro ciclo anual de acreditacdo. Como foi
previsto no Plano de Actividades para 2011 , o processo de apresentacdo dos
pedidos de acreditagdo de novos ciclos de estudos terminou em 17 de Outubro de
2011, tendo-se verificado a apresentacdo de 294 pedidos, sendo 184 do ensino
universitario e 110 do ensino politécnico. Quanto a natureza dos novos ciclos, 72
propostas eram relativas a primeiros ciclos, 200 a segundos ciclos e 22 a terceiros
ciclos. Estdo em curso as nomeacdes das Comissdes de Avaliacdo Externa devendo
o trabalho das mesmas estar concluido em Abril/Maio de 2012 (ver Tabela 1).

Tabela 1 — Novos ciclos de estudos propostos paraa  creditacdo

Ensino Universitario Pablico 120
Ensino Universitario Privado 61
Associacdes 3
Ensino Universitario — TOTAL 184
Ensino Politécnico Publico 81
Ensino Politécnico Privado 25
Associagdes entre politécnicos 2
Associa¢fes universidade/politécnico 2
Ensino Politécnico — TOTAL 110




Para o proximo ciclo de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudos a Agéncia ira
fixar um prazo de 1 de Setembro a 15 de Outubro do corrente ano, por forma a que
a comunicacao das decis@es finais, em particular em relagéo as licenciaturas e aos
mestrados integrados, permita as instituicbes mais tempo para anunciar 0S novos
cursos antes da fixacdo dos respectivos numerus clausus.

3. Acreditacao preliminar de ciclos de estudos emf  uncionamento

O processo de acreditacdo preliminar dos ciclos de estudos em funcionamento
deverd ser concluido até ao final de Abril de 2012. A conclus&o do processo estava
prevista para 2011 mas registaram-se alguns atrasos, nhomeadamente devido a
dificuldade de marcagéo de datas de visita e problemas com a disponibilidade dos
peritos estrangeiros. A limitacdo do numero de gestores de procedimento da A3ES
foi outro factor que influenciou este processo, tendo sido necessério recorrer a
participacdo frequente dos investigadores do gabinete de estudos e andalise em
visitas. Assim, a lista dos ciclos de estudos com acreditagéo preliminar foi publicada
no site da A3ES ainda em 2011, devendo os processos de acreditacdo em curso
(ciclos de estudos que n&o demonstraram de forma evidente cumprir os padrdes
minimos de acreditacdo previstos na lei) estar concluidos em Abril.

Os resultados deste processo, ja apurados, mostram que as instituicbes
submeteram a acreditacdo preliminar 4379 ciclos de estudos em funcionamento.
Destes, 3623 foram objecto de deciséo favoravel a sua acreditagéo preliminar, valida
até que tenha lugar a sua avaliacio no &ambito do primeiro ciclo de
avaliacdo/acreditagdo, de duracdo quinquenal, que se inicia em 2012 (ver Tabela 2).
As instituicbes decidiram propor o encerramento de mais 335 ciclos de estudos,
tendo os restantes 421 ciclos de estudos sido remetidos para um processo de
avaliacdo/acreditacdo imediato.

No entanto, é interessante registar que o sistema continua num processo de
ajustamento da oferta educativa, como se verifica pelo facto de as instituicdes ja
terem comunicado o encerramento de mais 82 ciclos de estudos que tinham obtido
acreditacdo preliminar, pelo que restam presentemente 3541 ciclos de estudos com
acreditacdo preliminar.



Tabela 2 — Resultados dos processos de acreditpggloninar

o] [0}
.1' M. 2.%ciclo 3 Total
ciclo Integrados ciclo
Lista inicial de
Total 1669 138 2 004 568 4379
Cursos
Uni. 76 1 146 36 259
Cursos Poli. 38 - 38 - 76
descontinuados
Total 114 1 184 36 335
Uni. 125 8 90 59 282
Cursospara | po 85 - 54 . 139
avaliacdo/acreditacéo
Total 210 8 144 59 421
Cursos com
acreditacéo Total 1345 129 1676 473 3623
preliminar
Uni. 11 2 38 3 54
Cursos encerrados
apos acreditacao Poli. 12 16 - 28
preliminar
Total 23 2 54 3 82

4. Inicio do ciclo quinquenal de acreditacdo de cic  los de estudos

Em 2012 inicia-se um primeiro ciclo regular de cinco anos em que o sistema de
avaliacdo/acreditacdo vai ser aplicado aos 3541 ciclos de estudos que receberam
anteriormente uma acreditacdo preliminar e se mantém em funcionamento. Estes
ciclos de estudos serdo objecto de um processo formal de avaliagdo/acreditacdo por
uma Comissao de Avaliacdo Externa, integrando peritos estrangeiros, que visitaréo
a instituicdo por forma a elaborar um relatério que fundamente as deliberacoes,
favoraveis ou ndo, do Conselho de Administragdo. A calendarizacdo das
avaliacdes/acreditacdes foi feita por areas cientificas por forma a assegurar uma
distribuicdo razoavelmente uniforme do numero de avaliagbes em cada ano do
periodo. Esta distribuicdo e a calendarizacdo das avaliacdes foi discutida com as
organizacdes representativas das instituicdes de ensino superior (CRUP, CCISP e




APESP) e verificada com todas as instituigbes (2011). Os resultados deste exercicio
dardo lugar a “Acreditacdo”, “Acreditacédo condicional’ ou “N&o acreditacao”.

Os guides para esse primeiro exercicio quinquenal de avaliagcdo/acreditagdo, nas
componentes de auto-avaliacdo e de avaliacdo/acreditacdo externa, foram
disponibilizados no sitio Internet da Agéncia e o prazo de entrega dos relatorios de
auto-avaliacdo foi fixado em 30 de Abril de 2012. Esta previsto que a acreditacado
destes ciclos de estudos esteja concluida no prazo de um ano apdés a entrega dos
relatorios de auto-avaliacao.

5. Os sistemas internos de garantia da qualidade

Na sequéncia de uma ampla auscultacdo as instituicbes de ensino superior e aos
seus 6rgaos representativos, a Agéncia adoptou um conjunto de referenciais para o0s
sistemas internos de garantia da qualidade, formulados como proposi¢cdes nao
prescritivas que descrevem as principais caracteristicas de um sistema de garantia
da qualidade bem desenvolvido e consolidado. Pretendeu-se, por essa Vvia,
proporcionar orientacbes que possam auxiliar as instituicbes na concepcdo e
desenvolvimento dos seus sistemas internos de qualidade, de acordo com o perfil e
as necessidades especificas de cada institui¢ao.

Desenvolveu-se, igualmente, a arquitectura de um modelo de auditoria dos sistemas
internos de garantia da qualidade, com vista a sua certificacdo, para o qual foram
elaborados e adoptados um Manual para o Processo de Auditoria e um Guido para a
Auto-Avaliacdo, que se encontram devidamente publicitados.

Em 2012 vai ser desenvolvido um exercicio experimental de aplicacdo do modelo de
auditoria assim definido, com a participacdo de cinco instituicbes de ensino superior
que dispbem de sistemas internos de garantia da qualidade em fase adiantada de
implementacédo e se voluntariaram para o efeito. A fase preparatéria do processo,
que se encontra em curso, inclui a realizacdo de um Workshop com as instituicoes
participantes, bem como a formacdo da Comissdo de Avaliacdo Externa que
procedera as auditorias. Os relatérios de auto-avaliagdo serdo submetidos na
plataforma da Agéncia até ao préximo dia 31 de Maio, prevendo-se que até ao final
do ano todo o processo esteja basicamente concluido. Serd, assim, possivel
efectuar, em inicios do préximo ano, uma avaliacdo global sobre a forma como o

processo decorreu, com vista a afinacdo dos instrumentos usados e posterior
generalizacdo do exercicio a todas as instituicdes de ensino superior interessadas.



6. A participacao dos alunos na acreditacéo

A Agéncia promoveu a elaboracao e discussdo de um relatério sobre “Participacao
dos Estudantes na Avaliacdo das Instituicbes de Ensino Superior Portuguesas: um
contributo para a sua definicdo”, para determinar o papel a desempenhar pelos
estudantes nos processos de avaliagdo/acreditacdo. Na sequéncia das discussdes
realizadas em 2010/11 foi decidido que a participacdo dos estudantes se faria
inicialmente de forma experimental, promovendo a sua presenga num numero
limitado de Comissdes de Avaliacdo Externa. A participacdo das IES no exercicio

experimental é facultativa, ou seja, apenas serdo avaliadas por comissdes
integrando estudantes aquelas que se voluntariem para o efeito.

Ainda durante 2011 a A3ES procedeu a abertura de candidaturas para os alunos
que desejassem participar como avaliadores, tendo sido recebidas 222 inscri¢des.
Foram em seguida seleccionados 56 alunos cujas areas de formacao correspondiam
as areas a avaliar no primeiro ano do ciclo quinquenal de acredita¢des. Estes alunos
frequentaram um curso de formacéo realizado em duas edi¢cbes, em Lisboa e Porto.
Um aspecto a realcar é que, ainda que constitua um exercicio experimental, a
integracdo dos estudantes nas CAEs sera realizada assumindo que estes sao
membros de pleno direito destas comissdes e que, como tal, gozardo dos mesmos
direitos e deveres dos seus demais membros vogais.

Durante 0 ano de 2012 terd inicio o exercicio experimental de integracdo dos alunos
como avaliadores externos, 0 que ocorrera a partir de Maio, depois de esgotado o
prazo de 30 de Abril para as instituicbes procederem ao preenchimento dos
relatérios de auto-avaliacdo. Com base nos resultados do exercicio experimental
(nomeadamente, na receptividade manifestada pelas instituicbes e na participagéo
efectiva dos alunos), a A3ES ponderara sobre a viabilidade de se formalizar a
integracdo dos estudantes nas ditas comissoes.

7. A participacao das ordens profissionais na acred itacdo

A participacdo das ordens e outras associacdes publicas profissionais esta prevista
na lei,, nomeadamente no nimero 1 do artigo 13.° da Lei 38/2007, de 16 de Agosto,
e na alinea a) do n.° 6 e no n.° 7 do artigo 7° do Decreto-Lei 369/2007, de 5 de
Novembro. Para dar cumprimento a estas determinacdes legais, a Agéncia
continuard a solicitar as Ordens e outras associacdes publicas a emisséo de parecer
sobre a acreditacdo dos ciclos de estudos nas &reas relevantes para o ambito de
actuacdo da Ordem ou Associacdo Publica em causa. Assim, a deliberacdo sobre
acreditacdo a proferir pelo Conselho de Administracdo da Agéncia terd em



consideracdo, quando for caso disso, para além da recomendacdo da CAE, o
parecer da Ordem ou Associacdo Publica.

8. As éareas de maior qualidade, os sistemas interno s de garantia da qualidade
e os indicadores de desempenho — risk management

A Agéncia tem vindo a discutir com as instituicbes de ensino superior qual a
metodologia a aplicar nas situa¢cdes em que ha indica¢des consistentes de qualidade
superior a média por conjugacdo entre um excelente nivel de qualificacdo do corpo
docente, uma prética de investigacdo avaliada internacionalmente com pelo menos a
classificagdo de Muito Bom e a existéncia de um sistema interno de garantia de
qualidade devidamente certificado pela Agéncia. Em relacdo a estas areas de
exceléncia, depois de uma primeira avaliacdo que certifique as indicacdes de
qualidade referidas, serd adoptado um regime mais flexivel de avaliacdo/acreditacao
a ser discutido com as instituicdbes. De qualquer modo, este regime devera
considerar que as futuras avaliacbes incidirdo sobre uma amostra da oferta
formativa e ndo sobre o seu todo e haverd o acompanhamento do processo a partir
de um conjunto de indicadores calculados anualmente.

Os indicadores de desempenho tém vindo a conhecer um papel crescente no ensino
superior, ndo s6 para monitorizar a eficiéncia do sistema mas, também, a sua
gualidade. A Agéncia promoveu a elaboragdo de um estudo intitulado “Indicadores
de Desempenho para Apoiar os Processos de Avaliacdo e Acreditacdo de Ciclos de
Estudos”, que servira de base a definicdo, em discussdo com as instituicdes de
ensino superior, com as suas entidades representativas e com o Conselho
Consultivo, dos indicadores de desempenho e respectivos padrdes, a utilizar pela
Agéncia no processo de avaliagdo/acreditacdo em curso.

9. A avaliagao internacional da A3ES

Uma das obriga¢Bes das Agéncias Europeias de Avaliacdo/Acreditacdo consiste na
sua avaliacdo periodica e independente, tal como esta determinado nos European
Standards and Guidelines (ESG). Além disso, a legislagdo impde que a A3ES seja
membro pleno da ENQA e seja inscrita no Registo Europeu de Agéncias
reconhecidas.

Até 2011 as regras da ENQA permitiam as agéncias a opc¢do por avaliacGes feitas
por diversas entidades, mesmo que independentes em relacdo a esta instituicdo.
Esta politica foi alterada recentemente e, a partir de 1 de Julho de 2011, o executivo



da ENQA decidiu que esta instituicdo passaria a coordenar todas as avaliacdes para
garantir um maior grau de homogeneidade. No entanto, as avaliacbes sob
coordenacdo nacional continuam a ser possiveis nos casos em que a legislagdo
nacional o determina. Ora, no caso de Portugal, nos termos da alinea a) do artigo
25.° da Lei n.° 38/2007, de 16 de Agosto, o Governo promove, periodicamente, a
avaliacdo internacional da Agéncia.

Tabela 3 — Posicionamento da A3ES em relacdo aos ES  G.

Padrao Grau de conformidade Areas para desenvolvimen  to

Padrao 2.1 Substancial O processo de auditoria institucional.

Padrdo 2.2 Substancial/Total Elab.ora~ga0 de estudos de impacto das
avaliacdes.

Padréo 2.3 Total

Padrédo 2.4 Substancial Procedimentos formais de follow-up.

Padréo 2.5 Total Feedback sobre a utilidade dos relatérios.

Padréo 2.6 Parcial/substancial Procedimentos formais de follow-up.

Padréo 2.7 Total

Padrdo 2.8 Substancial Elaboracédo de estudos transversais de sintese.

Padrdo 3.1 Substancial As identificadas nos padrfes 2.1 a 2.8.

Padrdo 3.2 Total

Padrdo 3.3 Total

5 . Financiamento dos custos de estrutura.

Padréo 3.4 Substancial . - )
Politica formal de formagé&o continua do pessoal.

Padrao 3.5 Substancial Declaragao (integrada) de misséo.

Padréo 3.6 Total

5 . Procedimentos formais de follow-up.

Padréo 3.7 Substancial N N ;
Politica formal de formacéo continua do pessoal.

Padrdo 3.8 Parcial/Substancial Aspe(ztos. de. formalizacdo. .Em termos .de
substancia, existe uma conformidade substancial.

A A3ES considera que, face a nova politica definida pela ENQA, havera vantagem
em que a avaliagdo internacional seja feita no &ambito desta entidade,
nomeadamente para certificar que a agéncia cumpre o estabelecido nos ESG
(European Standards and Guidelines) tendo em vista a sua aceitacao para registo
no EQAR (European Quality Assurance Register for higher education). Por este
motivo, a A3ES ir& solicitar ao Governo que promova a sua avaliagdo internacional,
com recurso a ENQA. O trabalho de preparacao feito mostra que as condi¢des para




demonstrar o cumprimento das regras dos ESG e para aceitacdo no EQAR estéo
praticamente reunidas, como se mostra na Tabela 3.

10. Internacionalizacéo

A Agéncia continuara as ac¢fes que promovam a sua internacionalizacao,
nomeadamente participando nas actividades desenvolvidas pela ENQA. Assim, para
2012 estédo previstas as seguintes accoes:

1) Participacdo na Assembleia Geral da ENQA, em Basileia, Suica, de 18 a
19 de Outubro.

2) Visita a uma Agéncia europeia congénere.

3) Participacdo na 2nd ENQA'’s Férum, a realizar em Paris, em colaboracdo
com a AERES, de 23 a 24 de Abril.

4) Participacdo no seminario anual sobre Garantia Interna da Qualidade
promovido pela ENQA — local e data a designar.

5) Participacdo na Conferéncia anual do Consortium of Higher Education
Researchers, realizada em Belgrado, Sérbia, a 10-12 Junho de Setembro,
sob o tema “Higher Education and Social Dynamics”.

6) Participagdo na Conferéncia anual do EAIR (European Association for
International Education), Stavanger, Noruega, 5 a 8 de Setembro, sob o
tema “The Social Contract of Higher Education” .

7) Participacdo no Forum annual European Quality Assurance Forum,
organizado por EUA, ENQA, EURASHE e ESU, a anunciar
oportunamente.

A Agéncia, por intermédio do seu Gabinete de Estudos e Andlise, promove estudos
e actividades de investigacdo que contribuem também para a sua
internacionalizagdo e organizar4 uma Conferéncia internacional “’"Recent Trends in
Quality Assurance”, de 4 a 6 de Outubro (Programa provisorio em anexo). A titulo de
exemplo, menciona-se a participagdo no projecto de investigacdo IBAR financiado
pela Comissdo Europeia, sobre a andlise da existéncia de barreiras a
implementacdo dos European Standards and Guidelines, e no projecto da ECA
(European Consortium for Accreditation) “Pilot Single Accreditation Procedure”
liderado pela NVAO (Accreditation Organisation of the Netherlands and Flanders).

Além disso, a Agéncia conta com o apoio e aconselhamento de um grupo de peritos
de renome internacional em politicas do ensino superior, incluindo a qualidade, os
quais constituem o seu Conselho Cientifico, que acompanham o trabalho



desenvolvido pela Agéncia e produzem relatérios anuais de andlise de progresso e
recomendacdes para melhoria das suas actividades.

11. Analises a nivel do sistema de ensino superior

Nos termos da legislacdo aplicavel a Agéncia dispde de um Gabinete de Estudos e
Andlise, responsavel pela recolha de dados, pelo tratamento da informacédo, pela
realizacdo de analises e demais estudos, no ambito da garantia da qualidade do
ensino superior. Na sequéncia dos procedimentos de acreditacdo, a agéncia dispbe
hoje de uma base de dados sobre o sistema de ensino superior com informacéao
extremamente importante e completa. No entanto, verificou-se a existéncia de
dificuldades na compatibilizacdo entre a base de dados da Agéncia e a base de
dados do GPEARI, devido & sua diferente estrutura (por exemplo o GPEARI
contabiliza os ramos dos ciclos de estudos como ciclos de estudo independentes;
havia um namero significativo de ciclos de estudo com designac¢fes diferentes nas
duas bases de dados; o GPEARI continua a contabilizar ciclos de estudo ja
encerrados pelas instituicbes, desde que ainda tenham alunos a concluir os seus
estudos; a base de dados do GPEARI tem mais de 12000 registos quando ha menos
de 4500 ciclos de estudos com acreditacdo, etc.). Estas diferencas exigiram cerca
de 4 meses de trabalho por 3 investigadores pelo que sé em Janeiro de 2012 foram
eliminadas, ou seja, s6 no inicio de 2012 sera possivel fornecer os primeiros dados
sobre a estrutura da rede do ensino superior.

No cumprimento das suas atribuicbes, a Agéncia promoveu em 2011, em
colaboracdo com instituicdes de ensino e investigacdo (ICS — Instituto de Ciéncias
Sociais, CIPES — Centro de Investigacdo de Politicas de Ensino Superior e ISEG —
Instituto Superior de Economia e Gestdo), a realizacdo de um conjunto de estudos e
andlises ao nivel do sistema de ensino superior que estardo concluidos em 2012.
Estes estudos incluem uma analise da rede de ensino superior, por forma a tornar
clara a distribuicdo da oferta formativa por sub-sistema, nivel de formacgdo, area
cientifica e distribuicdo geografica, bem como estudos e analises sobre a situacado
da distribuicdo do pessoal docente, do seu nivel de qualificagdo e regime contratual
e um estudo sobre a empregabilidade dos diplomados do ensino superior.

12. Pessoal

Tal como ja se refere no relatério de actividades de 2011, entrardo em vigor em
2012, o Codigo de Etica e Conduta Profissional, o0 Modelo de Carreiras Profissionais
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e a Estrutura Organizativa e Funcional, tendo em vista a melhor integragdo e o
engquadramento profissional dos colaboradores permanentes da Agéncia.

Entretanto, a experiéncia obtida com os processos de acreditacdo dos 421 ciclos de
estudos que ndo obtiveram acreditacdo preliminar, e que incluem visitas as
instituicdes, mostrou que o niumero de gestores de procedimentos existentes (6) &
insuficiente para fazer face as necessidades futuras da Agéncia. Decidiu-se, assim,
promover a contratacdo de gestores adicionais, em numero de 3 ou 4, dando
preferéncia a candidatos com doutoramento.

13. Cronologia das accdes

Nas paginas seguintes apresenta-se um cronograma com o planeamento das
actividades para 2012. Neste periodo, as prioridades da Agéncia irdo centrar-se nos
processos de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudos, na conclusdo do
processo de acreditacdo dos cursos em funcionamento que ndo foram objecto de
acreditacdo preliminar, no lancamento do processo regular de acreditacdo dos ciclos
de estudos em funcionamento com acreditacdo preliminar, na certificacdo
experimental dos sistemas internos de garantia da qualidade e na participacdo
experimental de alunos nas comissdes externas de avaliacéo.

A Agéncia ira dedicar particular atencdo a implementacéo dos sistemas internos de
garantia de qualidade das instituicdes, iniciando um exercicio experimental de
certificacdo com as instituicdes que foram seleccionadas em 2011.

A Agéncia ira, também, formalizar o pedido da sua avaliacdo internacional que
devera ter lugar até cinco anos apoés o inicio da sua actividade e ir4 permitir a sua
inscricio na ENQA como membro de pleno direito e a sua inscricdo no EQAR
(registo europeu de agéncias). Esta diligéncia tera que ser efectuada com a
concordancia do Ministério que tutela o ensino superior.

O Conselho de Administracéo,

Alberto Manuel Sampaio Castro Amaral Jacinto Jorge Carvalhal

Jodo Alexandre Botelho Duarte Silva Sérgio Machado dos Santos

Paulo Jorge dos Santos Silva Santiago
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