RELATORIO DE GESTAO DA A3ES - 2021

Parecer a consideracdo do Conselho de Curadores

O relatorio de Gestdo de 2021 da Agéncia de Avaliagdo e Acredita¢do do Ensino Superior,
agora submetido 4 apreciagao do Conselho de Curadores, tem como objetivo apresentar o
desempenho dos diferentes setores da A3ES, organizar e interpretar os dados
considerados relevantes para a Instituigdo, quer no que toca as questdes de Avaliagdo e
Acreditagdo do Ensino Superior quer em termos das suas relagées com o exterior e do
seu funcionamento interno.

Nio existia na A3ES uma tradi¢io de elaboragdo deste tipo de relatério que se revela
agora um instrumento eficaz para uma gestdo mais planificada e orientada, permitindo
uma previsdo e andlise de tendéncias, para uma melhor tomada de decisio.
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Na Introdugéo é referida a situagao de transi¢do do ano de 2021, limitado por diferentes
aspetos, de saide publica, de condicionantes internacionais, de alteracao legislativa e de
gestdo da A3ES, com reflexo nas atividades relacionadas com a Acredita¢do dos Ciclos de
Estudos e com o funcionamento interno da Agéncia.

Estamos perante um documento redigido de forma clara e informativa, estruturado em 12
tépicos, dando conta de um entendimento holistico da atividade da Agéncia, da sua
capacidade de a¢do e de organizagdo, revelador de um conhecimento critico dos dominios
de que se ocupa.

Em cada um dos capitulos sao descritas as atividades desenvolvidas ao longo do ano de
2021, referindo-se as agdes concretizadas, os projetos iniciados e as a¢des plurianuais
langadas, bem como as iniciativas que ndo puderam ser concluidas em 2021. Para cada
area de atuagdo sdo apresentadas figuras e tabelas que identificam com clareza os
resultados obtidos {ou em falta), acompanhadas de uma andlise que esclarece e
enquadra a situagao descrita, e nomeadamente no que toca as dificuldades encontradas.

Sao motivo de preocupagdo, a par de um atraso nos processos de avaliagdo que urge ser
solucionado, a existéncia de um numero consideravel de ciclos de estudo (CE) ndo
acreditados nas institui¢des privadas e a avaliagdo dos SIGQ (Sistemas Internos de
Garantia da Qualidade) que ndo obtiveram certificagao.

Uma apreciagdo positiva ¢ feita as Comissoes Tematicas de Avaliagdo, iniciativa prépria
deste CA, que asseguram uma interface adequada entre os objetivos do CA e o trabalho
das ComissGes de Avaliagdo Externa, CAE.



I.

O Conselho de Curadores louva o volume e a qualidade do trabalho realizado com vista a
sua modernizagao e estd consciente do seu impacto no futuro das Institui¢des de E.S,,
reconhecendo que se trata de um ano atipico, por questocs pandémicas, mas igualmente
de altera¢des funcionais da A3ES com intredu¢do de novos procedimentos.

Todavia, considera que maior énfase deveria ser conferida ao inicio de fungdes, por parte
do novo CA, por representar um conjunto de encargos e de responsabilidades muito
distinto de um simples processo de continuidade.

Sugere ainda, a par de uma alteragdo do aspeto grafico do relatério, a inclusio de um
sumario executivo, para maior apreensdo global do documento, de um maior destaque a
inovagao, que deveria ser objeto de um ponto auténomo e nio se encontrar referido de
forma dispersa pelos varios capitulos, de uma reflexio sobre a autoavaliacic e a
sustentabilidade da Agéncia. Uma defini¢ao da governance, com referéncia a missao e aos
valores envolvidos, bem como uma visdo prospetiva da A3ES, e nomeadamente no que
toca aos Ciclos de Estudo a acreditar, poderia ainda enriquecer o Relatdrio de Gestdo 2021.

No seu conjunto, o Relatdrio de Gestdo de 2021, proposto pelo CA, tem todos os requisitos
para ser aprovado pelo Conselho de Curadores, que louva o trabalho de grande qualidade
desenvolvido pela A3ES e a sua clara capacidade de programagao.

Cristina Robalo Cordeiro

21de Junho de 2022



Conselho de Curadores
da Agéncia de Acreditagdo e Avaliagio do Ensino Superior (A3ES)

Parecer sobre 0s documentos de presta¢do de contas de 2021

No passado dia 27 de maio o Conselho de Administracdo da Agéncia de Acreditagdo e
Avaliagdo do Ensino Superior (A3ES} apresentou ac Conselho de Curadores os
documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2021, por si aprovados.

No dmbito das suas competéncias, o Conselho de Curadores acompanhou, a partir de
jutho de 2021, a atividade da A3ES e, em particular, as principais condicionantes que se
foram colocando ao desenvolvimento da mesma, designadamente o impacto das
limitagces determinadas pela pandemia SARS-CoV-2 e os compromissos internacionais
com a European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA),
fundamentais para a manutengao das respetivas condigdes de acreditagio, obtida em
2018.

O Conselho de Curadores apreciou o Parecer emitido pelo Conselho Fiscal da Agéncia e
a respetiva Certificagdo Legal de Contas, estando expresso em ambos a Opinido de que
os documentos de prestacdo de contas apresentados peto Conselho de Administracdo
da A3ES foram preparados de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis e
traduzem de forma adequada a atividade da Agéncia e a sua situacdo econdmico-
financeira.

O resultado obtido no exercicio de 2021, no valor de 682.410,90 €, reflete a situagdo
extraordindria decorrente da pandemia - menores custos com deslocacdes ao ndo ter
sido possivel realizar as acreditagdes previstas e nessa medida, nio se incorreram os
respeitantes custos, gerando um resultado acima do previsto. N3o fora esta situagdo
extraordindria, e se fosse previsivel que os resultados se mantivessem, no futuro, nestes
niveis de forma sustentada, a Agéncia deveria rever em baixa, os valores dos custos de
avaliagdo e de acreditacdo por si cobrados.

Neste contexto, o Consetho de Curadores da Agéncia de Acredita¢io e Avaliagido do
Ensino Superior (A3ES) considera que os documentos de prestagio de contas
apresentados pelo seu Conselho de Administragdo refletem de forma adequada a
atividade desenvolvida em 2021 e respetivos resultados, emitindo Parecer favoravel
sobre as contas da A3ES.



O Conselho de Curadores aproveita, igualmente, para registar com apreg¢o a atividade
desenvolvida pelo Conselho de Administragdo da Agéncia de Acreditagdo e Avaliagdo do
Ensino Superior (A3ES), que permitiu a Agéncia cumprir os objetivos que lhe estdo
atribuidos num ambiente caracterizado por diversos desafios.

Lisboa, 28 de junho de 2022

Paulo Moita de Macedo



