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Introdvgcao

O exercicio de 2019 decorreu, no plano financeiro, com normalidade e dentro dos pardmetros de
actividade antecipadamente projectados e planeados pelo Conselho de Administraggo,

As demonstragBes financeiras do exercicio de 2019 expressam um notével equilibrio contabilistico
e financeiro, resultante da readquirida equiparagio entre os valores das taxas cobradas 2s
instituicoes de ensino superior pelos procedimentos de avaliagao e acreditagfio e outros servicos
e a estrutura de gastos da Agéncia.

O resultado positivo alcancado, de 72.830,71 euros, representa, em rela¢do ao valor global dos
rendimentos apurados no exercicio em apreco, apenas 2%, revelando, portanto, como se referiu,
a expressio de um ano de atividade bastante equilibrado e de acordo com a natureza fundacional
da A3ES.

Dos Rendimentos

O cumprimento dos principios e das regras contabilisticas aplicaveis a Agéncia, apresentados no
Anexo s Demonstracoes Financeiras, implica o reconhecimento do produto das taxas recebidas
em cada exercicio na medida em que as correspondentes avaliagOes e acredita¢bes séo efetuadas.
Assim, os valores das taxas recebidas em cada ano, para além do montante reconhecido no
exercicio, permanecem diferidos até ao seu reconhecimento, devendo este reconhecimento
ocorrer apenas ho ano em que tiverem lugar as avaliagfes e acreditagdes a que dizem respeito.
Parece, com efeito, relevante apresentar lado a lado rendimentos reconhecidos no exercicio e
rendimentos diferidos, vs quais neste contexto sao sinénimo de rendimentos futuros.

2018 2019 Futuros/Diferidos

Avaliaggo de Ciclos de Estudos erm Funcionamenteo 767 000,00 € 234135000 € 4970 250,00 €
Novos Ciclos de Estudos 798 500,00 € 870 750,00 € 960 750,00 €
Avditoria dos Sistemas Int. Garantia de Qualidade 24 000,00 € 125 000,00 €

AcredTlacét;-lnslilucional 1396 987,00 € - €

Procedimentos Especiais Renovagdo da Acreditagio 384 000,00 € 100 260,00 € 78 750,00 €
Recugs de Decisbes para o Conselba de Revisdo 28 500,00 € 105 Q00,00 €

Procedimentos de Follow-Up  25500,00 € 62500,00€

Outros Procedimentos e Rendimenlos 27 322,73 € 3370643 €

Total 3452819,73 € 363855643 € 6 009 750,00 €

Apesar de comparaveis, os montantes globais dos rendimentos reconhecidos em 2018 e 2019 sé@o
de composicdo diferente. O ano de 2019 representa o regresso 4 atividade habitnal da Agéncia,
depois de dais exercicios onde a Acreditac@o Institucional (2017-2018) foi a atividade com maior
expressio no panorama das atividades de avalia¢fo e acreditagao desenvolvidas pela AZES.



7\

g

o i
Ha a destacar nestes valores o facto de resultarem de um incremento da actividade e ndo de um _ I
aumento das taxas cobradas as InstituicGes de Ensino Superior, tendo sido fixadas em 2011, e
sofrido uma reducdo no periode de crise financeira (2013 a 2017), foram entretanto retomadas
em 2018, mantendo-se inalteradas desde entao.

Dos Gastos f, A
MM’

O total dos gastos reconhecidos em 2019 é superior em cerca de 4% aqueles reconhecidos em %’
2018. Este incremento é justificado pelo aumento do niimero das Avaliages de Ciclos de Estudos

em Funcionamento (ACEF), cujas visitas as Institui¢des de Ensino Superior implicam gastos
significativos, quer nas deslocages e estadias das ComissGes de Avalia¢io Externa, quer na
respetiva retribuicio.

Em todas as restantes riibricas de gastos cbserva-se uma razoavel estabilidade em relacdo ao
exercicio anterior, ainda que com uma considerivel variagdo nos fornecimentos e servigos
externos, motivada, sobretudo, pelo aumento dos gastos com honorarios de servicos juridicos, os
quais tiveram uma maijor expressio neste exercicio, comparativamente com exercicios anteriores.

2018 2019 20192018
Fornecimantos & Servigos Extemos 454 440,18 € 566 555,68 € 112 11651€
~ Gaslos com Pessoal 162720600 € 1614 099,51 € - 1319649€
Senhas de Presenca o  130684042€ 1.346 098,56 € 39258,14 €
AmartizagBes e Depreciacdes 14 14503 € 14 070,45 € . 74,58 €
Outros Gastos = ) " BOS1,15€  2451511€  1556396€
Gastos Financeiros 59534 € 386,40 € - 208.9¢ €
TOTAL o 341226812 € 356572572 € 153 457,60 €

Da Sitvacdo Patrimonial

E sabido que em principio os récios e indicadores geralmente utilizados na anélise financeira das
empresas tém pouca correspondéncia e significado quando transpostos para organizagdes sem
fins lucrativos, como € o caso da entidade de natureza fundacional que suporta juridicamente a
A3ES. Ainda assim, talvez valha a pena aferir a estabilidade da situa¢io patrimonial da Agéncia
pelos seguintes indicadores:



2018 2019 2019-2018
Liquidez Comrente 1,74 1,56 -9%
Liquidez Geral 159 147 -8%
Rendibilidade da Atvidade 1% 2% 1%

Apesar da pequena diminuicio, alids, sem grande significado, dos racios de liquidez corrente e
geral, ambos os indicadores permanecem bem acima de 1, como € aconselhdvel, significando isso
que as cbrigactes da Agéncia, sejam gerais, ou de curto-prazo, estdo totalmente garantidas pelas
disponibilidades correntes (sobretudo saldos em bancos).

A rendibilidade global da atividade da A3ES que, grosso modo, pode ser comparada a margem
liquida das empresas, na sna forma de calculo, continua proéxima do zero (2% em 2019), ¢ que
demonstra, como j4 se evidenciou acima, a adequagio do valor global dos seus rendimentos,
provenientes essencialmente das taxas cobradas as instituigbes, ao valor dos seus gastos globais,
situag¢ao que se mostra em consonancia com os critérios de gest2o previstos na lei que a instituiu.
A observagio do quadro seguinte permite visualizar a estabilidade da relacio entre
disponibilidades e passivo ao longo do tempo, na A3ES.

Disponibilidades vs Passivo (2006-2019)
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Como nota final a esta anilise, opta-se pela ndo apresentagido de um racio de solvabilidade, como
€ habitual numa anédlise financeira, atendendo a distor¢do que a relevincia do volume de
diferimentos tem no total do passivo, 0 que, no caso, ndo assume o significado que teria numa
atividade doutra natureza. Num cenério de continuidade da atividade da Agéncia, como é o caso,
nao teria utilidade hipotetizar com a devolucdo dos montantes entretanto recebidos e diferidos.



Aplicacdo dos Resultados

O resultado liquido do exercicio, positivo, no montante de € 72.830,71, serd integralmente
transferido para a conta de resultados transitados, por forma a reforcar os capitais préprios da
Agéncia.

E tudo quanto h4 a referir por este Conselho de Administragfo, para além do que j4 foi exposto
nas proprias Demonstracdes Financeiras € no Anexo que as acompanha e em complemento ao
Relatério de Atividades que se apresenta também neste momento.

Lisboa, 6 de Maio de 2020
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