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Infroducao

Na sequéncia da apresentacao das Demonstragoes Financeiras respeitantes ao exercicio de 2020,
bem como do seu Anexo, apresentam-se neste relatério algumas consideracoes e analises
destinadas a complementar a leitura dos referidos documentos.

A atipicidade do ano de 2020 na atividade da Agéncia de Avaliacio e Acreditacdo do Ensino
Superior, motivada pela crise pandémica SARS-COV-2 esta patente nas demonstracoes
financeiras agora apresentadas.

As medidas de contingéncia impostas em todo o setor do ensino superior, nomeadamente através
do encerramento dos campus e limitacao a circulacao de pessoas impediram que pudessem ser
efetuadas grande parte das visitas no ambito da avaliacdo de ciclos de estudos em funcionamento
(ACEF) planeadas para 2020.

Ainda assim, como se vera pelas andlises aqui apresentadas, todos os outros procedimentos de
acreditacao anteriormente planeados foram mantidos, por serem totalmente desmaterializados.
Consequentemente, as demonstracdes financeiras do exercicio de 2020 expressam um continuo
equilibrio contabilistico e financeiro.

O resultado liquido do exercicio, no montante de 323.477,83 euros pode ser considerado um
resultado que tende para o equilibrio, especialmente se for considerado que este representa cerca
de 9% do montante global de rendimentos, revelando, portanto, como se referiu, a expressao de
um ano de atividade bastante equilibrado e de acordo com a natureza fundacional da A3ES.

Dos Rendimentos

O cumprimento dos principios e das regras contabilisticas aplicaveis a Agéncia, apresentados no
Anexo as Demonstracoes Financeiras, implica o reconhecimento do produto das taxas recebidas
em cada exercicio na medida em que as correspondentes avaliacoes e acreditacoes sdo efetuadas.
Assim, os valores das taxas recebidas em cada ano, para além do montante reconhecido no
exercicio, permanecem diferidos até ao seu reconhecimento, devendo este reconhecimento
ocorrer apenas no ano em que tiverem lugar as avaliacoes e acreditacoes a que dizem respeito.
Parece, com efeito, relevante apresentar lado a lado rendimentos reconhecidos no exercicio e
rendimentos diferidos, os quais neste contexto sao sinébnimo de rendimentos futuros.

O quadro apresentado em baixo resume as principais ribricas de rendimentos. Apesar de
comparaveis nos seus totais, os rendimentos de 2019 e 2020 diferem nas proporcoes dos tipos de
taxas que os compdem. No ano de 2020 praticamente metade dos rendimentos dizem respeito a
taxas de acreditacao de novos ciclos de estudos (NCE) que historicamente apresentam uma maior
rentabilidade para a Agéncia, jA que nao obrigam a realizacao de visita. Para além deste fator



diferenciador, os NCE também tém um encargo inferior no montante a pagar aos membros das
Comissoes de Avaliacao Externa que os analisam e sobre os quais emitem pareceres.

2019 2020 Diferidos
Avaliacéo de Ciclos de Estudos em Funcionamento 2 341 350,00 € 1280 250,00 € 3321 000,00 €
Novos Ciclos de Estudos 870 750,00 € 1680 750,00 € 1255 500,00 €
Auditoria dos Sistemas Int. Garantia de Qualidade 125 000,00 € 137 500,00 €
Procedimentos Especiais Renovagao da Acreditacédo 100 250,00 € 78 750,00 € 4 500,00 €
Recursos de Decisdes para o Conselho de Revisdo 105 000,00 € 59 500,00 €
Procedimentos de Follow-Up 62 500,00 € 85 500,00 €
Outros Procedimentos e Rendimentos 33706,43 € 123 053,77 €

Total

3 638 556,43 €

3445 303,77 €

4581 000,00 €

H4 também a referir que o montante reconhecido em taxas ACEF passou, a partir de 2018, a ser
afectado pelo nimero de processos desta natureza que passam ao Regime Especial de Avaliacao
Simplificada (REAS). Este regime tem dois impactos distintos, nas contas do exercicio: uma
directa — pela maior rentabilidade de um processo sujeito ao REAS (50% da taxa normal, sem
gastos associados) quando comparado com um processo ACEF regular (35% apenas, ja que, em
média, 65% da taxa é consumida nas remuneracoes aos membros das CAE e gastos com
deslocacao, alimentacao e alojamento da Comissao); o outro impacto prende-se com o principio
contabilistico da especializacdo dos exercicios, ja que os rendimentos resultantes das taxas que
passam ao REAS deve ser reconhecido no mesmo exercicio (e nao diferidos) em que essa decisao
é tomada. O quadro em baixo ilustra o impacto nos rendimentos reconhecidos, destes processos:

ACEF/1718 ACEF/1819 ACEF/1920
Ndmero total de processos submetidos 435 783 658
Nlmero de processos sujeitos ao REAS 93 149 193
% de processos com acredita¢éo simplificada 21% 19% 29%
Ano do reconhecimento do rendimento 2018 2019 2020
Valor reconhecido em rendimentos do ano 209 250,00 € 335 250,00 € 434 250,00 €




Dos Gastos

O total dos gastos reconhecidos em 2020 ¢é inferior em cerca de 12% aqueles reconhecidos em
2019 numa poupanca que ascende a 443.899,78 euros. Como pode ser observado no quadro
seguinte, esta diminui¢do ocorre especialmente nas rubricas mais afectadas pela diminui¢ao do
namero de visitas das CAE, as Instituicoes de Ensino Superior (IES): as senhas de presenca a
pagar a membros das CAE (-22%) e as Deslocagoes e Estadas que sdo uma sub-rubrica dos
Fornecimentos e Servicos Externos (-35%). Entre as restantes variacoes de Gastos assume-se
também como relevante a diminui¢do em Outros Gastos por via do reconhecimento, em 2019, de
parte dos honorarios do advogado como Gastos do Exercicio Anterior (-16.897,13 €). Entre as
poucas rubricas de Gastos que sofreram um aumento assume-se como especialmente relevante o
montante reconhecido a titulo de honorarios do advogado que representa a Agéncia, que
aumentou em cerca de 58% para um valor de 115.274,07 euros reconhecidos como gastos de 2020.

2019 2020 2020-2019 A
Fornecimentos e Servigos Externos 566 555,69 € 432 794,05 € - 13376164 € -24%
Gastos com Pessoal 1614 099,51 € 1611 813,09 € - 2 286,42 € 0%

Senhas de Presenca

1346 098,56 €

1051 900,00 €

294 198,56 € -22%

Amortizacdes e Depreciagbes 14 070,45 € 16 687,19 € 2616,74 € 19%
Outros Gastos 24 515,11 € 8 395,87 € - 16 119,24 € -66%
Gastos Financeiros 386,40 € 235,74 € - 150,66 € -39%

3565 725,72 € 312182594 € - 443899,78 € -12%

TOTAL

Da Situacao Patrimonial

E sabido que em principio os récios e indicadores geralmente utilizados na analise financeira das
empresas tém pouca correspondéncia e significado quando transpostos para organizacoes sem
fins lucrativos, como € o caso da entidade de natureza fundacional que suporta juridicamente a
A3ES. Ainda assim, talvez valha a pena aferir a estabilidade da situa¢ao patrimonial da Agéncia
pelos seguintes indicadores:

2018 2019 2020 210650
Liguidez Corrente 1,71 1,56 1,76 13%
Solvabilidade (sem diferimentos) 4,37 2,68 2,82 5%
Liquidez Geral 1,59 1,47 1,71 16%

Rendibilidade da Operacgéo 1% 2% 9% 371%



Ambos os racios de liquidez encontram-se confortavelmente acima do nivel recomendado (de 1)
garantindo que existem meios liquidos para fazer face a todas as obrigacoes de curto e médio
prazo. O valor do racio de solvabilidade demonstra que os capitais proprios da Agéncia continuam
a cobrir, quase em trés vezes, o seu passivo.

A rendibilidade global da atividade da A3ES que, grosso modo, pode ser comparada a margem
liquida das empresas, na sua forma de calculo, apresenta um valor mais elevado em 2020 (9%)
sendo a expressao da maior proporcao, ja explicada, de acreditacoes de Novos Ciclos de Estudos
e do crescimento no computo geral, do nimero de processos ACEF sujeitos ao regime de
acreditacao simplificada.

Graficamente, pode ser visualizada de seguida a estabilidade da relagdo entre disponibilidades e
passivo ao longo do tempo, na A3ES.
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Como nota final a esta anélise, opta-se pela ndo apresentagdo de um racio de solvabilidade, como
¢ habitual numa analise financeira, atendendo a distorcao que a relevancia do volume de
diferimentos tem no total do passivo, o que, no caso, nao assume o significado que teria numa
atividade doutra natureza. Num cenario de continuidade da atividade da Agéncia, como € o caso,
nao teria utilidade hipotetizar a devolu¢ao dos montantes entretanto recebidos e diferidos.



Do Resultado Liquido

O resultado liquido da Agéncia, no ano de 2020, no valor de 323.477,83 euros é superior aos
resultados apresentados nos tltimos dois anos. Por essa razao apenas, pode ser considerado um
resultado menos equilibrado. Partindo de um resultado teoérico e desejavel, tedrico, que tenda
para o equilibro (ou zero) apresenta-se no grafico em cascata em baixo, o detalhe das variagcoes
que explicam o resultado liquido do exercicio de 2020. Cada um dos resultados parciais resultam
de uma imputacao indirecta dos gastos fixos a cada uma das naturezas das taxas reconhecidas
como rendimento e uma imputacdo direta dos gastos variaveis incorridos com cada taxa de
acreditacao.

Resulta desta anélise, a evidéncia de que os resultados de 2020 sdo praticamente explicados, na
sua totalidade, pela margem obtida nos processos NCE/19.

Contribuigdo da margem das diferentes taxas para o Resultado Liquido de 2020
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Aplicacdo dos Resultados

O resultado liquido do exercicio, positivo, no montante de 323.477,83 euros sera integralmente
transferido para a conta de resultados transitados, por forma a reforcar os capitais proprios da
Agéncia.

E tudo quanto ha a referir por este Conselho de Administraciio, para além do que ja foi exposto
nas proprias Demonstra¢oes Financeiras e no Anexo que as acompanha e em complemento ao
Relatério de Atividades que se apresenta também neste momento.
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