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Resumo Executivo

Este relatério apresenta uma andlise das demonstragoes financeiras da A3ES referentes ao
exercicio de 2023, abordando diversas &reas-chave, incluindo rendimentos, gastos,
investimentos financeiros, analise financeira, e execugido orgamental, Dele se destacam os
seguintes pontos:

Rédito: Os rendimentos registaram um aumento de 5%, impulsionados principalmente pelos
investimentos financeiros, que apresentaram um inesperado grau de apreciagdo dos ativos. O
relatdrio detalha a evolugao dos rendimentos nos dltimos trés anos.

Fornecimentos e Servigos Externos: Observou-se um significativo aumento nos gastos com
fornecimentos e servigos externos, especialmente em areas como trabalhos especializados e
deslocagdes, reflexo de contingéncias operacionais exploradas adiante e de um aumento nas
atividades de acreditagdo, da A3ES. O relatério apresenta uma visdo geral sobre a estrutura de
gastos, com um enfoque particular nos trabalhos especializados.

Investimentos Financeiros: O relatério destaca a recupera¢ao gradual e otimista nos mercados
financeiros ao longo de 2023, com uma valorizagao dos ativos financeiros detidos pela A3ES. A
composigao da carteira de investimentos é detalhada, destacando-se o desempenho dos fundos
selecionados, sendo apresentado um Benchmark do seu desempenho.

Racios Financeiros: Todos os principais rdcios financeiros apresentaram melhorias, com
destague para o racio de solvabilidade, que reflete a estabilidade financeira da A3ES.

Execugido Orgamental: A andlise da execugao orgamental revela desvios significativos devido a
circunstancias conjunturals, como a ndo conclusdo de avaliagbes institucionais previstas e a
inexisténcia de rendimentos esperados devido a auséncia do ciclo de acreditagdes ACEF/2223.
No entanto, estes desvios nado representam uma mudanga da linha estratégica nem da estrutura
financeira da Agéncia, em relagdo a0 orgamentado, como é explicado ao tongo do referido
capitulo.

Resultados: O resultado liquido do exercicio foi bastante positivo, contribuido principalmente
pelos processos de acreditagdo NCE e pelos rendimentos de investimentos financeiros. O
resultado apresentado € analisado também em retrospetiva com os anteriores exercicios de 2017
€ 2018, os ultimos anos do primeiro ciclo de acreditagdes, de onde se conclui o sucesso da atual
gestao financeira em gerar e libertar meios liquidos passiveis de serem investidos em capital
(CAPEX) e usados nas despesas operacionais (OPEX) necessdrios para atingir os objetivos com
que este Conselho de Administragdo se comprometeu, no plano estratégico e operacional.
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Analise Contabilistica
Rédito

Os réditos gerados no exercicio de 2023 estao em linha com aqueles registados no exercicio
anterior, com um aumento que rondou os 5%. A maioria das variagdes nos rendimentos
provenientes dos diversos procedimentos desenvolvidos pela A3ES sdo de origem sazonal (no
sentido de que o nimero de processos submetidos a acreditagéo / avaliagéo / revisdo nunca é
idéntico de ano para ano) com a exceg¢do dos procedimentos de Avaliagao Institucional (AINST/22)
que se esperavam ter sido concluidos durante o exercicio agora reportado, mas gue o serdo
apenas em 2024, ndo obstante todas visitas as |ES terem sido realizadas no ultimo trimestre de
2023, como havia sido planeado.

J& os rendimentos provenientes de investimentos financeiros, nomeadamente por via de
aumentos de justo valor justificam praticamente a totalidade da diferenga nos réditos totais, pelo
inesperado grau de apreciagdo dos ativos financeiros, que resultaram em cerca de € 300k
(trezentos mil euros) de rédito.

ATabela apresenta de forma mais detalhada a evolugao dos réditos nos ultimos trés anos, assim
como os montantes disponiveis para reconhecimento futuro, no exercicio de 2024 efou
posteriores, assim sejam realizados os procedimentos que deram origem & cobranga destas
taxas, onde se incluem os rendimentos das taxas AINST/22.

Tabela 1 - Evolug&o do Rédito (2021-2023)

variacfio
Procedimentos 201 2022 2023 (2023-2022) Futuros {a)
Avaliagdo de CE's (ACEF}) 2521000,00€ 2236500,00€ 2314250,00€ +3% 706 500,00 €
Auditorias ASIGQ - € 75000,00 € 75 000,00 € 0%
Novos Ciclos de Estudo {NCE) 1282500,00€ 1534500,00€ 1275750,00€ -17% 936 000,00 €
Proc.Esp.Ren.Acreditagao (PERA) - 11 250,00 € 400 500,00 € 319 500,00 € -20% 87 750,00 €
Acred. Institucional - € - € - € 1978519,00€
Revisdo de Decisbes (CREV) 56 000,00 € 14 000,00 € 63 000,00 € +350%
International Review 78940,00€ 62 000,00 € 203 B80,00€ +2290%
Follow-Up 98 000,00 € 91 000,00€ 120 500,00 € +32%
Procedimentos Complem. 4900,00€ 9 800,00 € 14 350,00 € +46%
Research - € 22140,48 € 15187,60€ -31%
Juros obtidos 732,16 € 38844,71 € 25000,00€ -36%
Aumentos de Justo Valor - € - € 300 548,03 €
Outros rendimantos 3625,94¢€ 932,75 € 474,66 € -49%
Totals 4034448,10€ 4485217,94€ 4727440,29€ +5% 3708769,00¢&

(a) registados em accruals na rdbrica "Rendimentos diferides"




Fornecimentos e Servigcos Externos

O significativo aumento de 80% no montante de € 216.329,99 (Tabela 3 na pégina 5) dos gastos
com Fornecimentos e Servigos Externos {(FSE) deve-se quase exclusivamente ao aumento de duas
rabricas: Trabalhos especializados (+ 252%) e Deslocagdes e Estadas (+128%). Se esta Ultima é
facilmente justificavel pelo aumento do nimero de visitas presenciais realizadas em 2023 em
relagdo ao ano anterior, j4 o aumento da rdbrica de Trabalhos Especializados requer uma
explicagac mais detalhada, que pode ser acompanhada pela leitura da Tabela 2 {(em baixo}).
Destes, os gastos com apoio juridico aumentaram em cerca de € 78.000 por via do maior nimero
de processos acompanhados pelo advogado da A3ES, o Dr. André Salgado Matos, mas também
pela contratualizagdo de uma avenga com os servigos da CS Advogados, para presenga semanal,
nas instalagdes da A3ES, da Dra. Benedita Libano Monteiro. Ja os gastos com as auditorias da
World Federation for Medical Education (WFMQO) realizadas em 2023, em virtude da nova
abordagem da A3ES em tentar harmonizar e melhor definir os critérios de funcionamento dos
cursos de Medicina em Portugal, custaram a Agéncia cerca de € 80.000. Os restantes aumentos
relevantes em FSE aconteceram em ridbricas como Publicagdes, Projetos de Investigagéo e
Servigos de Informatica, observaveis na Tabela 3.

Tabela 2 - Gastos com Trabalhos Especializados (2021-2023)

Trabalhos Especlalizados 2021 2022 2023 2023-2022 LTy ]
(2023-2022)
Contabilidade 11500,72€ 11 817,78 € 12271,34€ 453,56 € 3.84%
Advogados 20433,75€ 13261,50€ 90 956,40 € 77 694,90€ 58587 %
Consultoria 5712,91€ 7 380,00€ 87 492,29 € 80112,29€ 1085.53%
Revisor Oficial Da Contas 8501,76 € 9630,96 £ 9918,74€ 287,78 € 2.99%
Servigos De Informatica - € 964,82 ¢ 8630,70€ 7665,88€ 794.54 %
Publicagdes 584,25 € 3868,35¢€ 12704,31€ 8835,96€ 228.42%
Projecto De Investigagéo - € 15601,32¢€ 23401,98€ 7 800,66 € 50.00 %
Primavera 913,42 € 977,73 € 1086,36 € 108,63 € M1 %
Zoom 3030,68¢€ 3088,08€ 3014,14€¢ - 73,94¢€ -2.39%
Outros 101,51 € 4456,93 € 770,97€ - 368596¢€ -§2.70 %
Totais 50 779,00 € 71047,47 € 2650247,23€ 179199,76€ 252.23%

Restantes Gastos

O aumento registado nas rabricas de Gastos com o Pessoal deve-se maioritariamente a
contratagdo de quatro novas gestoras de procedimentos em 2023 (depois de trés saidas do
quadro de pessoal, que implicaram fechos de contas e respetivos pagamentos) assim como a
passagem ao quadro, com consequente melhoramento das condigdes salariais, de duas
colaboradoras que terminaram os seus periodos de estagio preliminar iniciado em 2022,

Ardbrica “Perdas porimparidade em ativos fixos” regista um valor de € 28.276,72 que diz respeito
a4 impossibilidade de adaptar diversos desenvolvimentos de software informatico dc antigo
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projeto {que ndo chegou a ser implementado), ac atual projeto de desenvolvimento de um novo
website para a A3ES.

Ha4 ainda a registar a inexisténcia de diminuigdes de justo valor dos investimentos financeiros, no
acumulado do exercicio de 2023, ja abordado no subcapitulo “Rédito”.

A totalidade das variagdes e evolugéo dos Gastos registados pela A3ES, entre 2021 e 2023, pode
ser analisada na Tabela 3, em baixo.

Tabela 3 - Evolug&o das nibricas de gastos (2021-2023)

Ribricas de Gastos 2021 2022 2023 2023-2022 oy
(2023-2022)
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) 223598,68 € 269 865,68 € 486 195,67¢€ 216329,99€ 80.16%
Subcontratos 1544,88¢€ 4489,65€ - €. 4489,55€ .100.00%
Servigos Especializados 57437,97¢€ 77980,01€ 256418,88€ 178438,87€ 220.83%
Trabalhos especislizados 50 779,00 € 71047,47¢€ 250247,23€ 179199,76€  252.23%
Publicidade e propaganda 2041,80€ 2338,23¢ - € - 2338,23€  -100.00%
VigilAncia e seguranga 39,36€ 61,45€ - € - 61,45€ .100.00%
Honorérios - € - € 1461,36€ 1461,36€
Conservacao e repara¢do 2 596,52 € 2157,29¢€ 1655,77¢€ - 501,562€ .23.25%
Outros 1981,29¢€ 2375,57¢€ 3054,52¢€ 678,95€  28.58%
Matariais 8360,82€ 4742,23¢€ 6920,49€ 2178,26€  4593%
Enargia e fluidos 3216,09€ 6342,25€ 3591,33€ - 275092€  4337%
Deslocagbes, estadss e transportes 652256 € 22683,79¢€ 51 767,38¢€ 29083,59€ 128.21%
Sarvigos diversos 146 516,36 € 153627,85¢€ 167 497,59€  13869,74¢€ 9.03 %
Gastos com o Pessoal [paymoll, contribuigbes e outros)  1450390,76€  1376157,19€  1475908,86€  93751,67€ 7.25%
Rendimentos pagos a peritos CAE, CREV e CTA 1616297,68€ 1679348,25€ 1681 746,88¢€ 2398,63¢€ 0.14%
Amortizagoes e Depreciagies 12819,08¢€ 34 348,76 € 49858,64€ 15509,88€  45.15%
Perdas porimparidade (ativos fixos) - € - € 28276,72¢€
Outros Gastos 48 810,75€ 6841,83€ 13218,02€ 6376,19€ 93.19%
Diminuigdes de Justo Velor . 388 049,87 € . € .38804987¢€ -100.00%
Gastos Financeiros 120,24 € 1,44€ 9,06€ 7,62€ 529.17%
Totals 3352037,20€ 3754613,02€ 3735213,85€ - 19359,17€ .-0.52%

Analise Financeira

Investimentos Financeiros

O cenario global dos mercados financeiros em 2023 foi marcado por uma recuperagéo econémica
gradual e cautelosa. A desaceleragdo do crescimento, a persisténcia da inflagéo elevada e as
politicas monetdrias restritivas foram temas dominantes ao longo de todo o ano. As economias
enfrentaram o desafio de equilibrar ¢ crescimento com a estabilidade dos pregos, adaptando-se

a um novo equilibrio pés-pandemia.
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A inflagdo, apesar do abrandamento em relagédo ao ano anterior, ainda exerceu pressao sobre as
economias, exiginde a continuagdo de politicas monetdrias rigorosas. Os bancos centrais
desempenharam um papel crucial, com alguns sinalizando o fim dos aumentos das taxas de juros
e antecipando cortes futuros, refletindo uma mudanga nos mercados financeiros. Apesar de
resilientes, as principais economias apresentaram um crescimento aquém das expectativas.

Os primeiros trés trimestres do ano de 2023 ficaram assim marcados por uma navegacéo
cuidadosa entre o crescimento econémico e a estabilidade dos pregos.

Nao dltimo trimestre de 2023, observou-se uma recuperacgao gradual e otimista nos mercados
financeiros, com destaque para os mercados americancs. Tome-se como exemplo o indice S&P
500 que subiu 11,6% nesse trimestre, caminhando para o seu melhor desempenho trimestral em
trés anos. Essa recuperagdo foi impulsionada pelo otimismo em torno das empresas de
inteligéncia artificial e pela recuperagao dos gigantes tecnolégicos de grande capitalizagdo, apés
as dificuldades enfrentadas em 2022,

Esta conjuntura favorével especialmente no ultimo trimestre do ano, permitiu uma apreciagéo da
valorizagdo dos ativos financeiros detidos pela A3ES cuja quantificagao e evolugéo podem ser
observados na Tabela 4.

Tabela 4 - Composicdo do carteira de investimentos financelros

valorizagho/ valorizaglo

Ativo Financelro ISIN 3170372022 31/12/2022 31/12/2023 oy ol
Fundo Caixa Selegéo Global Moderado PTYCXKLPOOO7  2500000,00€ 2315796,12€ 248974245¢€ 7.51% -0.41%
Fundo Caixa Sele¢o Glebal Defensivo PTCXGVHMO00S 2500000,00€ 233461751€ 2461179,21¢€ 5.42% -1.55%
Totals 5000000,00€ 4650373,63€ 4850921,66€ 6.46% -0.98%

A carteira de investimentos financeiros continuou a ser composta exclusivamente por dois fundos
da Caixa Gestéo de Ativos: Caixa Selegao Global Defensivo e Caixa Selegao Global Moderado.

A performance destes fundos pode ser descrita como alinhada com o desempenho médio de
produtos semelhantes, ja que na sua comparagao com a categoria Mistos Defensivos EUR - Global
que engloba fundos que procuram um equilibrio entre crescimento e seguranga, com uma
abordagem mais conservadora e com o indice de Alocagdo Global Cautelosa da MorningStar na
Europa (visiveis nas Figuras 1 e 2'}, estes fundos demonstraram variagbes similares da sua
rentabilidade, embora o Caixa Selegao Global Moderado tenha apresentado melhor performance.

' Que representam a valotizagéo do investimento tedrico de € 1.000 a data de constituigdo de cada fundo.



Figura 1 - Benchmark gréfico de Fundo Caixa Selaegdo Global Defensivo {par cada € 1.000 invastidos)

® Fundo: Caixa Selegdo Global Defensivo Categoria: Mistos Defensives EUR -Global  # Indice: Morningstar EU Cau Gbl Tgt Allac

Figura 2 - Benchmark grdfico do Funde Caixa Selegdio Global Modserado {por cada 1.000 investidos)
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ATabela 5 apresenta em maior detalhe os dados do Benchmark da rentabilidade anual de ambos
fundos. Como pode ser confirmado pela sua anédlise, ambos os fundos apresentaram valorizagbes
de 5,42% e 7,51% em 2023, que permitiram aproximar o valor de mercado destes ativos, do valor
investido® inicialmente. Ainda assim, o fundo Caixa Selegédo Global Defensivo apresentou uma
valorizagdo abaixo dos Benchmark (-0,91% e -1,70%) enquanto o fundo Caixa Selegao Global
Moderado apresentou uma valorizagao superior a ambos os Benchmark (+1,18% e + 0,39%).

2 A data em que este Relatdrio é escrito, o valor global de mercado dos investimentos financeiros reatizados
apresenta j& um valor superior ao valor investido inicialmente, dada a continua valorizagdo dos mesmos no primeiro
trimestre de 2024,
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Tabela 5 - Benchmark da rentebitidades anual dos Investimentos Financelros (em %)

2020 2021 2022 2023

Rentabilidades anuais dos fundos

Caixa Selecao Global - Defensivo +2,14 +0,33 -10,23 +5,42

Caixa Selegao Global - Moderado +5,06 +4,01 -13,80 +7,51
Rentabilldadas anuais dos benchmarks

Categorla: Momingstar - Mistos Defansivos EUR - Global +1,52 +3,85 -10,93 +6,33

(ndice: Momingstar EU Cau Gbl Tgt Alloc NR EUR +3,75 +2,56 -12,96 +7,12
Performance do Fundo vs Benchmark

Caixa Selegac Global Defensivo vs Categoria +0,62 -3,52 +0,70 £,91

Caixa Selegéo Global Defensivo vs Indice -1,61 -2,23 +2,73 11,70

Caixa Selegdo Global Moderado vs Categoria +3,53 40,16 -2,87 41,18

Caixa Selegdo Global Moderado vs [ndice +1,31 +1,46 0,83 +0,39

Situacdo Patrimonial

Como & frequente em relatérios antericres, apresenta-se também neste a evolugio dos racios de
liquidez, solvabilidade e rendibilidade dos ultimos cinco anos {Tabela 6) bem como a evolugao
situagdo patrimonial para c mesmo periodo (Figura 3), este ano complementada com a evolugéo
dos fundos patrimoniais. Ainda que os racios geralmente aceites em anélise financeira, como
barémetros do equilibrio patrimenial e financeiro das empresas, néo adiram na perfeigcao as
idiossincrasias das fundagdes e entidades do setor ndo lucrativo, apresenta-se um resumo de
alguns destes indicadores.

A situagéo patrimonial em 2023 fica marcada pelo cross-over dos Fundos Patrimoniais em relagdo
ao Passivo, assim como pela continua redugé&o deste paralelamente ac Ativo Circulante (Figura
3). O cross-over dos Fundos Patrimoniais em relagédo ao Passivo infere uma base de capital sélida
que pode ser usada para cobrir todas as obrigagbes financeiras da Agéncia, investir nas
infraestruturas necessarias para a expansao da sua atividade, fortalecimento da sua estrutura e
procedimentos ou enfrentar pericdos de dificuldades financeiras (também expresso pelo récio de
solvabilidade (Tabela 6) muito positivo. A continua diminuigdo do Passivo a um ritmo semelhante
ao dos Ativos Correntes, se bem que ligeiramente desacelerado, significa ndo s6 que o backlog de
processos por realizar acumulado no passado continua a ser reduzido, como a gestéo eficaz dos
meios financeiros libertos, que ao invés de permanecerem em disponibilidades, estio a ser
investidos em instrumentos financeiros que potencialmente possam oferecer uma protegéo (sob
a forma de hedging) contra a inflagao futura. Esta evidéncia é confirmada pelo racio de liquidez
geral e corrente, sendo que o primeiro chegou no passado a ter o valor de 3,02 (2016) e hoje
permanece saudavelmente em 1,42 (Tabela 6 na péagina 10). Os racios de liquidez geral e corrente
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apresentam assim, um fortalacimento de 0,15 e 0,20 pontos, respetivamente, ainda que néo se

incluam os investimentos financeiros no ativo corrente [para este célculo]?
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Figura 3 - Evolugdo da situaglo patrimoniai da A3ES {2019-2023)

Como foi referido, o récio de solvabilidade sem diferimentos (accruals)
Capitais Préprios

(Passlvo =Rendlmentos Diferidos

mesmo tempo da diminuigdo dos valores de taxas registados em rendimentos diferidos (ver

Tabela 1 na pagina 3). O que por sua vez confirma a ja referida diminuigio do saldo de processos
de acreditagdo por realizar, que vinha transportado dos anos anteriores, O grau destarecuperagéo
representa um feito ainda maior, se considerado que os procedimentos de Avaliagéo Institucional
(AINST/22) representam, a data de encerramento das contas, mais de 50% do saldo das taxas
diferidas e estes tiveram a sua concluséo durante o primeiro trimestre de 2024.

) aumenta por via do crescimento dos Fundos Patrimoniais e ao

Da andlise dos principais rdcios financeiros (Tabela 6) verifica-se que todos apresentam uma
melhoria, com especial destaque para o rédcio de solvabilidade que, ainda que fossem
considerados os proveitos diferidos como parte do passivo, este racio seria ja superior a 1,
significando que a A3ES tem neste momento Capitais Préprios (Fundo Patrimonial +
Resultados Transitados) superiores ao seu Passivo Total.

3 As unidades de capitelizagéo adquiridas, dos fundos Caixa Selegdo Global séo de liquidez muito elevada e podem
ser vendidos a qualquer momento. Por esta razao, poderiam ter sido Incluidos no ativo circulanta,
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Tabela 6 - Evolug&o dos principais récios financeiros

Récio 2019 2020 2021 2022 2023 varigedo
(2023-2022)
Liquidez Corrente 1,56 1,76 1,58 1,22 1,42 0,20
Solvabilidade (sem diferimentos) 2,68 3,02 2,88 4,38 5,41 1,02
Ligquidez Geral 1,47 1,74 1,57 1,21 1,35 0,15
Rendibilidade Operacionat 2% 9% 17% 16% 21% 5%

Resultado Liquido do Exercicio
Total dos Rendimentos
5% fruto do bom desempenho dos ativos financeiros. Se fosse excluido o efeito destes

investimentos sobre o racio, a rendibilidade da operagao teria sido praticamente semelhante 3
dos anos anteriores (neste caso seria de 15%) o que evidencia a estabilidade e o amadurecimento
dos critérios e politicas de gestdo financeira, nomeadamente no estahelecimento das taxas a
cobrar, a politica de investimentos e a definigao da estrutura de gastos, na A3ES.

A rendibilidade operacional ( ) da atividade da Agéncia cresceu cerca de

Execucao Orcamental

A andlise da execucgdo orgamental de 2023, apresentada na Tabela 8 da pagina 12, deve ser
contextualizada com a comparagéo da atividade planeada para 2023 em sede de orgamento e
aquela que efetivamente teve lugar no exercicio.

Desta comparagéo, patente na Tabela 7 em baixo, resultam diversos elementos que devem ser
levados em conta na apreciagdo das contas e da execugéo orgamental do exercicio de 2023,
nomeadamente:

e Ainexisténcia, a data de encerramento das contas, de relatérios de Avaliagdo Institucional
(AINST/22) concluidos implicou o diferimento de todas as taxas e gastos de deslocagdes e
estadas associadas as respetivas visitas. Este facto criou um desvio negativo nos
rendimentos reconhecidos, de € 1.490.238,40 em relagao ao orgamentado,

o Apesar de se terem orgamentado rendimentos provenientes das taxas de avaliagdo de
ciclos de estudos em funcionamento que passariam ao regime de via-verde, a inexisténcia
de um ciclo ACEF/2223 implicou que estas taxas também néo existissem, gerando um
desvio negativo de € 1,123.000,00 em relagéo ao orgamentado.

* A realizagdo de um maior nimero de avaliagdes de ciclos de estudos em funcionamento
do que o esperado, gerou um desvio positivo de € 757.250,00 em relagdo ao orgamentado.
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Tabels 7 - Atlvidsde planeada vs real em 2023

ORCAMENTO REAL DIFERENGA DESVIO (a)
At ") (n) (ne) (€

Recursos para o Conselho de Revisdo 10 18 8 +28000,00€
Acreditagdes aos Sist. Int. Garantia de Qualidade {ASIGQ/22) 6 6 0

Avaliagdes Institucionais (AINST/22) 80 0 -80 -1490238,40€
Avaliagdes de CE em Funcionamento {ACEF) 335 454 119 + 757 250,00 €
Acreditagdes de Novos Ciclos de Estudos (NCE) a9 281 -48 -204 750,00 €
Procedimentos Especiais de Renovagao da Acr. {PERA/2021) 130 1M 11 +27000,00€
AvaliagBes Via-Verde (ACEF/2122) 335 {b) 22 2313 -1123000,00€
Relatérios de Follow-Up 250 241 -9 -4500,00€
Procedimentos complementares de acreditagéo 20 a1 21 +7350,00€
Acreditag;des intemnacionais de CE's (INT.REVIEW) 16 16 +203880,00€
Totals 1496 1220 29 -1799 008,40 €

(a} - os valores dos desvios ndo podem ser obtidos pela simples multiplicagéo das taxas pels diferenga de processos, ji que existem
regularizages positivas e negativas, normais, em diversas nibricas, que degorrem do procedimento de encerramento de contas, ao
nimero de processos cujas taxas devem ser reconhecidas como rendimantos. O detalhs destas regularizagdes é fomacido aos suditores
durante & Revisio Legal das Contas da A3ES.

{b) - apenas processos via-verde residuais nao analisados em 2022, uma vez que o ciclo de acreditagdes ACEF/2223 ndo existiu

A execugdo orgamental, se excluidos os desvios acima referidos que tédm origens conjunturais
aprofundadas em sede de Relatdrio de Gestéo, pode considerar-se em linha com o orgcamentado.

A ja abordada inexisténcia de rendimentos associados & Avaliagéo Institucional repercute-se
também na diminuigdo acentuada dos gastos varidveis que eram esperados e que decorreriam
destes procedimentos, nomeadamente deslocagdes e estadas e remuneragdes a pagar aos
peritos que neles participaram.

Os gastos com Formagao foram executados em apenas 18%, no entanto, espera-se que estes
gastos aumentem significativamente em 2024 fruto da realizagéo de mais agbes de formagéo,
coletivas e personalizadas, ja planeadas para todo os colaboradores da Agéncia.

Se, em teoria, fosse retirado o efeito do desempenho dos ativos financeiros (+ € 325.000} e da
expetativa negativa sobre os mesmos prevista no Orgamento para 2023 (- € 500.000), o resultado
real em 2023 rondaria os + € 667.000 e o desvio da execugéo orgcamental rondaria os - € 343.000.

Se for considerado, adicionalmente, que em 2017 e 2018 (o fim do primeiro ciclo de acredita¢des
que culminou também com um procedimento de Avaliagéo Institucional - AINST/16) o resultado
liquido acumulado desses dois exercicios foide - € 1.098.569,97, entdo poderd ser concluido, com
as devidas reservas a que dois momentos tdo separados no tempo obrigam, que a A3ES solidificou
a sua situagdo patrimonial e percorreu um caminho estédvel de financiamento das suas atividades.
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Tabela 8 - Execugdo Orcamental de 2023

RENDIMENTOS

Taxas de Acreditagdo/ Avaliagéo
Rendimentos Financeiros

Investigagéo

Subsfdios ao Investimento

Qutros (corregdes exerc. Anterior,etc...}
TOTAL DE RENDIMENTOS

GASTOS FIXOS

Fornecimentos e Servigos Externos
Pessoal

Formacao / Conferéncias

Outros GCP (seguro ac.pess.}

Impostos

Gastos de Financiamento e Amortizagao
Perdas por imparidade em investimentos em curso
Cutros Gestos Operacionais

Gastos Financeiros

TOTAL DE GASTOS FIX0OS

GASTOS VARIAVEIS

FSE: Daslocagdes e Estadas
Remuneragdes das CAE/ CR/ CCIENT
Eventos Pontuais

TOTAL DE GASTOS VARIAVEIS

RESULTADO LiQuIDO

Resultados

ORCAMENTO

6185238,40€
500000,00€
10000,00€

§695238,40€

513500,00€
1561311,41€
40000,00€
8100,00€
500,00€
35572,50€

€
1000,00€
2159983,80€

405200,00€
2590400,00€
30000,00€
3025800,00€

509 654,50 €

REAL

4386 230,00€
325548,03€
15187,60€

474,66€
4727 440,29 €

451156,95€
1458112,32€
7008,18€
11395,24€
5663,26€
49858,64¢€
28276,72€
7554,76€
9,06€
2019035,13€

33317,94¢€
1637600,00€
45260,78€
1716178,72€

992226,44€

DIFERENGA

1799008,40€
825548,03€
5187,60€

- €

474,66€
967798,11¢€

62343,05¢€
103199,09€
32991,82¢
3295,24€
5163,26€
14286,14€
28276,72€
7554,76€
990,94 €
140948,77 €

371882,06€
952800,00€
15260,78€
1308421,28¢€

482571,94¢€

DESVIO

~29%
+165%
+52%

-17%

-12%
-7%
-82%
+41%
+1033%
+40%

-99%

-92%
-37%
+51%

+95%

Para melhor visualizagéo da contribuigdo de cada procedimento de acreditagdo para o resultado
liquido do exercicio, que ascendeu € 992.226,44 apresenta-se o grafico da Figura 4, cujos parciais
devem ser lidos com alguma margem de toleréncia. Ainda assim, resulta da sua observacéo que,
a semelhanga dos anos anteriores, os processos NCE séo aqueles que mais contribuem para o
resultado positivo do exercicio, com 41% (contra os 51% de contribuigdo para o resultado de
2022). Esta diminuigdo da relevéncia proporcional dos NCE é motivada pela contribuigéo dos
rendimentos provenientes de ativos financeiros, que surgem como a segunda maior contribuigdo

para o resultado (englobados em “outros rendimentos” - 18%).

Pela mesma razéo, a relevancia das acreditagdes de ciclos de estudos (ACEF) que representaram
26% do RLE em 2022 também diminui, situando-se em apenas representam 14%, no exercicio de

R
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2023.
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Flgura 4 - Contribuigfo das védrias categorias de rendimentos pare o Resultado Liquido de 2023
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Como é pratica de exercicios anteriores, o resultado positivo obtido em 2023 sera transportado

para a rubrica de fundos patrimoniais, reforgando desta forma a estrutura de capitais préprios da
A3ES.

Este é o ponto final das consideragdes deste Conselho de Administragdo, complementando o
conteddo j4 apresentado nas Demanstragdes Financeiras e no seu Anexo, para além do Relatério
de Gestdo que também esté a ser apresentado neste momento.

O Conselho de Administragéo,

e <
4 Yebiolor. o veh T Aol
Joac o Guerrei Helena Teixeira Avelino

{President (Vogal Executiva)

odrigues Queiroz
{(Vogal Executivo)

e (S| e

'Anéliab/awd‘ﬁTorres Miguel Fi‘gueira de Fafia Maria Teresa Restivo
{VogalfN&o Executiva) {Vogal Ndo Executivo) {Vogal Nao Executiva)

Lisboa, 24 de abril de 2024
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