-5 A3ES

*.

g RELATORIO
g DE ANALISE
FINANCEIRA
2024

Agéncia de Avaliagdo
e Acredita
do Ensi

3 DEJUNHO DE 2025

Relatério anual de anélise 4s demonstragoes
financeiras e execug¢io orgamentat, de 2024




Resumo Executivo

O presente relatorio sintetiza a anélise da execugéo financeira da A3ES referente ao exercicio de
2024, incluindo a evolugdo dos rendimentos, estrutura de gastos, desempenho dos investimentos
financeiros, analise patrimonial e execugdao orgamental. Os principais pontos a destacar sdo os
seguintes:

Os réditos registaram um crescimento global de 4% face a 2023, mantendo a trajetdria de
estabilidade dos ultimos anos, mas com uma composigdo significativamente distinta. O destaque
vai para o reconhecimento das taxas da Avaliagao Institucional (AINST/22), no valor de 1,98 M€,
refletindo a concluséo dos respetivos procedimentos.

Os gastos com FSE aumentaram 69%, refletindo essencialmente o acréscimo nos trabalhos
especializados (+133%) e nas deslocagdes e estadas (+12%). O reforgo da assessoria juridica nos
processos judiciais resultantes do ciclo de Avaliagao Institucional e o reconhecimento dos gastos
diretos dessas acreditagfes explicam a parte mais significativa desta variagéo.

Os fundos da carteira de investimentos apresentaram valorizagdes anuais de +3,41% (Defensivo)
e +4,92% (Moderado), ligeiramente abaixo do benchmark, consolidando a recuperagio iniciada
em 2023 e ultrapassando os valores de subscrigio inicial. A valorizagao total da carteira desde a
aquisicdo em 2022 ascende agora a aproximadamente +3,18%, reforcando a fungéo
estabilizadora destes ativos na estrutura financeira da A3ES.

A situagdo patrimonial mantém uma trajetdria positiva. Os Fundos Patrimoniais ultrapassaram
novamente ¢ Passivo, e o racio de solvabilidade (3,78) continua a evidenciar uma sélida
capacidade de cobertura do passivo real com capitais préprios. Os racios de liquidez corrente
(1,48} e liquidez geral {1,45) mantém-se dentro de parametros saudaveis. A rendibilidade
operacional reduziu-se para 16%, explicada sobretudo pelo aumento dos custos fixos, em
particular os encargos com pessoal, e pela menor valerizagao dos ativos financeiros face ao ano
anterior.

O resultado orgamental ajustado foi bastante positivo, ascendendo a 802.420,24 €, valor 115%
superior ao previsto. Este diferencial deve-se essencialmente aos aumentos de justo valor dos
ativos financeiros ndo orgamentados e a uma execugio dos gastos com remuneragdes de
Comissdes de Avaliagdo Externa 14% abaixo do previsto, acompanhados pela estabilizagéo dos
gastos fixos.




Analise Contabilistica
Rédito

Os réditos gerados no exercicio de 2024 mantém-se globalmente estéveis, apresentando um
crescimento ligeiro de cerca de 4% face a 2023. Apesar das variagdes significativas em algumas
rubricas especificas, o comportamento global revela uma tendéncia de continuidade e
estabilidade nos niveis de receita da Agéncia, ainda que com uma composigcdo distinta
relativamente aos anos anteriores.

Grande parte das oscilagdes observadas resultam da sazonalidade associada aos procedimentos
de avaliagéo, acreditagao e revisdo, cujo volume varia naturalmente de ano para ano. Em 2024,
verificou-se uma quebra significativa nos rendimentos provenientes da Avaliagdo de Ciclos de
Estudos em Funcionamento (ACEF) (-71%) e dos Procedimentos Especiais de Renovagéo da
Acreditagcdo (PERA) (-67%), bem comc a auséncia de receitas com origem em Auditorias a
Sistemas Internos de Garantia de Qualidade (ASIGQ) procedimento agora integrado no &mbito da
Avaliagao Institucional (AINST).

Por outro lado, registaram-se acréscimos expressivos noutras rubricas, nomeadamente nos
Procedimentos Complementares (+245%), nos jures obtidos (+153%) e nos rendimentos
provenientes dos projetos de investigagdoc em que a A3ES esta envolvida como parceira (+165%).

Destaca-se ainda o reconhecimento de rendimentos relativos & Avaliagdo Institucional
(AINST/22), no montante de 1.978.519,00 €, resultante da conclusdo efetiva dos precedimentos
iniciados no ultimo trimestre de 2023, conforme o planeado. Esta rubrica, que naoc gerou
rendimento nos anos anteriores, passou a ter um peso relevante no exercicio de 2024.

Os rendimentos financeiros decorrentes da valorizagao dos ativos detidos continuam a contribuir
de forma positiva para o total de réditos, ainda que com um impacto inferior ao do ano anterior,
registando-se um acréscimo de justo valor de aproximadamente 208 mil euros.

A coluna de "Futuros" da Tabela 1 que acompanha este capitulo apresenta os montantes diferidos
de taxas cobradas em 2024 (ou anos anteriores), cujo reconhecimento contabilistico apenas
ocorrera nos exercicios seguintes, a medida que forem realizados os procedimentos associados.
Estes diferimentos totalizam 3.478.000,00 € e estdo distribuidos por diversas rubricas,
nomeadamente ACEF, NCE e PERA.



Tabela 1- Evolugéo do Rédito (2022-2024)

Rendimentos 2022 2023 2024 T Futuros (a)
(2024-2023)

Avaliagao de CE's {ACEF) 2236 500,00 € 2314 250,00€ 6§72750,00€ -M1% 2704 500,00€

Auditorias ASIGQ 75000,00€ 75000,00€ - € -100%

Naovos Ciclos de Estudo (NCE) 1534500,00€ 1275750,00€ 1298 250,00€ +2% 616500,00€

Proc.Esp.Ren.Acreditagéo {PERA] 400 500,00 € 319500,00€ 105 750,00 € -67% 157 000,00 €

Acred. Institucional - £ € 1978519,00€

Revisdo de Decisdes (CREV) 14 000,00 € 63000,00€ 94500,00€ +50%

International Review 62 000,00 € 203880,00€ 313220,00€ +54%

Follow-Up 91000,00€ 120500,00€ 89000,00€ -26%

Procedimentos Complem. 9800,00€ 14 350,00 € 49 500,00 € +245%

Research 22140,48€ 15187,60€ 25090,95€ +65%

Juros abtidos 38844.71€ 25000,00€ 63297,11¢€ +153%

Aumentos de Justo Valor - € 300 548,03 € 208 884,59 € -30%

Qutros rendimentos 932,75€ 474,66 € 1423,98¢€ +200%

Totals 4485217,94¢€ 4727 440,29 € 4900 185,63 € +4% 3478000,00€

(a} registados em accruals na ribrica "Rendimentos diferidos”

Fornecimentos e Servigos Externos

O aumento de cerca de 69% nos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), que
ascenderam a 822.788,63 € em 2024, face aos 486.195,67 € registados no exercicio anterior (cf.
Tabela 2), decorre essencialmente de acréscimos nas rubricas de Trabalhos Especializados

(+133%)]) e de Deslocagodes, estadas e transportes (+12%).

Tabela 2 - Evolugdo das ribricas de gastos (2022-2024)

varlagiio
Rubricas de Gastos 2022 2023 2024 2024-2023 (2024-2022)

Fornacimentos & Servigos Externos {FSE) 289 965,68 € 4BE 195,67 ¢ 8227688,683€ 336592,96 € +69%
Servigos Especializados 77980.01€ 256 418,88 € 344 103,58 € 8768471 € +34%
Trabalhos especializados 7104747 € 251 708,59¢€ 336410,12€ 84701,53€ +34%
Honorérios - £ 3173,40€ 3173,40€ 0
Conservagéo e reparagio 2157,29€ 1655,77¢€ 1766,34€ 110,57 € +7%

Qutros 237557 ¢ 3054,52¢€ 2753,73¢€ - 300,79€ -10%
Matarlais 474223 € 6920,49¢€ 7769,46€ 848,97 € +12%
Energia e fluidos 6342,25¢€ 3581,33¢ 3980,55€ 389,22¢€ +11%
Deslocagdes, estadas e transportes 22683,79¢ 51767,38€ 290 083,63¢€ 238316,25€ +460%
Servigos diversos 153627,85€ 167 497,59 € 176 851,40 € 9353,81€ +6%
Gastos com o Pessoal (payroll, contribuigdas o outros) 1376157,19¢€ 1475908,86€ 1642 404,34 € 166 495,48 € +11%
Rendimentos pagos a peritos CAE, CREV e CTA 1679348,25¢€ 1681746,88¢€ 1535 212,50€ - 146 534,38 € -59%
Amortizagdes o Depraciagdes 34 348,76 € 49858,64 € 80 348,36 € 304858,72 € +61%
Perdas por imparidade {ativos fixos} - € 28 276,72¢€ - € - 25276,72¢€ -100%
Outros Gastos 6841,83¢ 13218,02€ 17011,56 € 3793,54€ +29%
Diminuigdes de Justo Valor 388 049,87 € - € - £ = £ 1]
Gastos Financeiros 1,44€ 9.06€ - € - 9,06¢€ -100%
Totals 3754 613,02¢ 3735213,85¢ 4087 765,38 € 3625561,54¢€ +10%

No caso das deslocagdes, 0 aumento resulta sobretudo do reconhecimento contabilistico dos
encargos associados & Avaliagao Institucional (AINST/22). Apesar destes gastos terem ocorrido,
em grande parte, durante o segundo semestre de 2023, apenas foram reconhecidos em 2024, em
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conformidade com o principio da especializagdo dos exercicios, uma vez que os rendimentos
correspondentes foram igualmente diferidos, até que os procedimentos de avaliagao fossem
considerados concluidos, o que sé veio a acontecer durante este exercicio.

A rubrica de Trabalhos Especializados apresenta uma composigdo mais complexa, exigindo uma
anélise detalhada (cf. Tabela 3). Os gastos com apoio juridico aumentaram cerca de 132.000 €,
em grande medida devido a necessidade de acompanhamento juridico em tribunal de um nimero
significativo de decisbes contestadas pelos proponentes nos processos de nédo acreditacéo
resultantes da AINST/22. A este acréscimo soma-se a manutengéo da avenga com um advogado
da sociedade CS Advogados, que presta apoio juridico presencial regular nas instalagdes da
Agéncia.

Tabela 3 - Gastos com Trabalhos Especializados {2022-2024)

Trabalhos Especializados 2022 2023 2024 2024-2023 ‘"‘""::2" 3()2024'
Contabilidade 11817,78¢€ 12271,34€ 1244521 € 173,87¢€ +1%
Advogados 13281,50€ 90 956,40 € 223844,69€ 132888,29¢€ +146%
Consultoria 7380,00€ 87492,29€ 12617,85€ - 74874,44 € -BE%
Revisor Oficial De Contas 9630,96€ 9918,74 € 10213,92¢€ 295,18€ +3%
Servigos De Informatica 964,82€ 8630,70€ 8910,26 € 279,56 € +3%
Publicagbes 3868,35¢€ 12704,31 € 549545€ - 7208,86 € -B7%
Projecte De Investigagéo 15601,32€ 23401,98€ 39003,30€ 15601,32€ +67%
Tradugdes 1461,36€ 344500¢€ 1983,64€ +136%
Software ERP Primavera 977,73€ 1086,36 € 7442.84¢€ 6356,48€ +585%
Zoom 3088,08¢€ 3014,14¢€ 4027,56 € 1013,42€ +34%
PicaPonto 418,20€ 418,20€
Servigos Audiovisuais 2570,70€ 2570,70€
Catearing 4651,09€
Outros 4 456,93 € 770,87 € 1324,05€ 553,08€ +72%
Totais 71047,47¢€ 251 708,59 € 336 410,12¢ 84701,53€ +34%

Também os gastos com projetos de investiga¢cdo aumentaram (+67%), acompanhando a
intensificagéo da participagao da A3ES em projetos com financiamento externo. Este aumento é
parcialmente compensado pelos rendimentos de investigagao obtidos, conforme ja referido no
capitulo dedicado ao rédito.

Por outro lado, os gastos com consultoria diminuiram 86%, refletindo o fim do envolvimento da
World Federation for Medical Education {WFME) nos processos de acreditagdo dos cursos de
Medicina, cuja contratag@o representou um peso consideravel em 2023. Em 2024, foi apenas
reconhecido o encargo referente a avaliagdo e revisdo da documentagéo adicional e dos
processos atualizados da A3ES, submetidos & apreciagdo da WFME.

Entre os restantes acréscimos, destaca-se o reforgo da rubrica “Software ERP Primavera”, em
resultado da renovagdo e extensdo dos servigos de licenciamento do sistema de gestédo, bem
como o0s gastos com tradugdes e servigos audiovisuais, que passaram a ser identificados como

rubricas auténomas. y



No que diz respeito aos Gastos com o Pessoal, 0 aumento registado em 2024 explica-se, por um
lado, pelo fim dos periodos de estagio preliminar de trés colaboradoras, que transitaram para o
guadro da Agéncia com melhoria das respetivas condigdes contratuais, e, por outro, pela
contratagédo de trés novos colaboradores, dois dos quais para reforgo da equipa técnica de
acreditagdo e um para o Gabinete de Estudos e Anéalise (GEA). Acrescem ainda as atualizagdes
salariais anuais, em linha com a politica de valoriza¢ao interna da A3ES.

No seu conjunto, os gastos totais da Agéncia cresceram 10% face a 2023, ascendendo neste
exercicio a 4.097.765,39 €. Este crescimento decorre de uma atividade operacional mais exigente,
da continuidade de projetos estruturantes, bem como da adequagao dos recursos humanos e
técnicos s necessidades atuais da miss&o da Agéncia.

Analise Financeira

Investimentos Financeiros

O ano de 2024 foi marcado por uma trajetdria de recuperagio econémica mais firme, ainda que
envolta em incertezas geopoliticas e transigdes estruturais nos principais blocos econémicos. As
pressdes inflacionistas deram sinais mais claros de desaceleragao, o que permitiu aos principais
bancos centrais iniciar ciclos cautelosos de descida das taxas de juro ativas, apos varios
trimestres de politica monetéria restritiva. Esta mudanga contribuiu para um aumento gradual da
confianga nos mercados financeiros, impulsionado pela expectativa de normalizagdo monetéria
e pela resiliéncia demonstrada por alguns setores estratégicos, como as tecnologias limpas,
inteligéncia artificial e saude.

Neste contexto, os mercados financeiros mantiveram a trajetéria positiva iniciada no udltimo
trimestre de 2023, com os ativos mais conservadores a beneficiarem de condi¢des de menor
aversdo ao risco e de uma maior previsibilidade macroeconédmica. Esta evolucgéo refletiu-se na
apreciagao dos ativos financeiros detidos pela A3ES, cuja valorizagao agregada, desde a data de
aquisigao, ascende a +3,20%, conforme detalhado na Tabela 4.

A carteira de investimentos manteve-se composta pelos dois fundos geridos pela Caixa Gestao de
Ativos: o Caixa Selegao Global Defensivo e o Caixa Selegao Global Moderado, que registaram
valorizagdes anuais de +3,41% e +4,92%, respetivamente, em 2024. Estes desempenhos
permitiram consolidar o caminho de valorizagdo ja iniciado em 2023, com os fundos a
ultrapassarem, pela primeira vez desde a sua aquisigdo em 2022, os valores de subscrigéo inicial
(5 M€), encerrando o exercicio com um valor total de 5.159.806,25 € reforcando a fungéo de
reserva estratégica e prote¢ao contra flutuagdes conjunturais. p
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Tabela 4 - Composigdo da carteira de investimentos financeiros

Ative Financeiro ISIN 31/03/2022 311127202 31/12/2023 31/12/2024 "':o":f"’
Funde Caixa Selegio Global Moderada PTYCXKLPOOO?7 2 500 000,00 € 2315756,12¢€ 2489742,45¢€ 2614531,76 € +4,58%
Fundo Galxa Selegio Global Defensive PTCXGVYHMO00S 2500000,00€ 2334 617,51€ 2461179,21¢€ 254527450 € +1,81%
Totais 5 000 000,00 € 4850373,63¢€ 49550921,88€ 51593808,25¢€ +3,20%

A analise comparativa com os benchmarks — disponivel na Tabela 5 e representada graficamente
em baixo — permite concluir que o fundo Caixa Selegdo Global Defensivo voltou a ficar
ligeiramente aguém das referéncias de mercado, com uma performance inferiorem 2,09 p.p. face
& categoria Morningstar “Mistos Defensivos EUR - Global” e em 1,78 p.p. face ao indice
Morningstar EU Cautious Global Target Allocation NR EUR (Figura 1).

Ja o Caixa Selegéo Global Moderado apresentou uma performance mais equilibrada, com desvios
reduzidos de -0,58 p.p. face a categoria e de -0,27 p.p. face ao indice, mantendo-se alinhado com
as tendéncias médias dos fundos com perfil de risco moderado (Figura 2).

Tabela 5 - Benchmark da rentabilidade anual dos Investimentos Financeiros (em %)

em percentagem (%)

2020 2021 2022 2023 2024

Rentabilldades anuais dos fundos

Caixa Selegho Global - Defensivo +2,14 +0,33 -10,23 +5,42 +3,41

Caixa Selagdo Global - Moderado +5,06 +4,01 -13,80 +7,51 +4,592
Rentabilidades anuals dos banchmarks

Catagorla: Marningstar - Mistos Defensivos EUR - Globi +1,52 +3,85 -10,93 +6,33 +5,50

Indice: Morningstar EU Cau Gbl Tgt Alloc NR EUR +3,75 +2,56 12,96 +7,12 +5,19
Performancs do Fundo vs Banchmark

Caixa Selagic Glebal Defansivo va Categorie +0,62 -3,52 +0,70 -0,81 -2,09

Caixa Selag#o Global Defensivo vs indice 1,61 2,23 273 -1,70 -1,78

Caixa Seleg#io Global Moderado vs Catagoria +3,53 0,16 -2.87 +1,18 -0,58

Caixa Selegéio Global Moderado vs indice +1,31 +1,45 0,B3 +0,39 -0,27

Figura 1- Benchmark gréfico do Fundo Caixa Selecéo Global Defensivo {por cada € 1.000 investidos)
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Em termos acumulados desde a aquisigéo, os dois fundos registam uma valecrizagéo de +4,54%
(Moderado) e +1,81% (Defensivo), refletindo uma recuperagéo consolidada apds as perdas
significativas de 2022 e a normalizagéo progressiva dos mercados ao longo de 2023 e 2024. A
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escolha de uma alocagéao equilibrada entre os dois perfis tem, assim, permitido & A3ES manter
liquidez, estabilidade e preservagdo de capital, em linha com a sua politica de investimento
prudente.

Figura 2 - Benchmark gréfico do Fundo Caixa Selegio Global Moderado (por cada 1.000 investidos}
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#® Fundo: Caixa Seleg&o Global Moderado Categoria: Mistos Defensivos EUR - Global indice: Morningstar EU Cau Gbl Tgt Alloc

Situacao Patrimonial

Como tem sido pratica nos relatérios anteriores, apresenta-se neste capitulo a evolugéo dos
principais racios de analise patrimonial e financeira da Agéncia nos ultimos seis anos (Tabela 6),
assim como a representagao grafica da evolugao do Passivo, Ativos Correntes e Fundos
Patrimoniais no mesmo periodo {Figura 3). Este ano, a anélise é novamente enriquecida com a
evolugdo dos Fundos Patrimoniais, cuja leitura permite uma melhor compreenséo da robustez da
estrutura financeira da A3ES.

Importa desde logo referir que, apesar de se tratar de instrumentos tradicionalmente utilizados na
anélise de entidades empresariais lucrativas, os racios apresentados podem ser lidos, com as
devidas reservas, como indicadores de equilibrio e autonomia financeira também no contexto de
uma fundagé&o privada com estatuto de utilidade pablica, como é o caso da A3ES. A natureza dos
passivos, fortemente influenciada por rendimentos diferidos, exige essa prudéncia na leitura dos
indicadores, especialmente no caso da solvabilidade.

A situagdo patrimonial em 2024 confirma e aprofunda tendéncias positivas ja visiveis nos
exercicios anteriores. A linha dos Fundos Patrimoniais mantém uma trajetdria crescente,
ultrapassando, pelo segundo ano consecutivo, a linha do Passivo, reforgando a autonomia
financeira da Agéncia. Este comportamento indica que a A3ES possui capacidade para satisfazer
a totalidade das suas obrigagGes financeiras com capitais proprios, o0 que, numa entidade sem
fins lucrativos, representa um sinal claro de sustentabilidade e gestdo prudente dos recursos.

A redugao sustentada do Passivo verificada entre 2021 e 2023 inverte-se ligeiramente em 2024,
reflexo da nova faturagao de taxas associadas a procedimentos que apenas serao realizados nos
préximos exercicios, mas também do apuramento das verbas a devolver as Instituigdes de Ensino
Superior pela passagem de processos de acreditaggg/avaliagédo para o regime de via-verde.,g'?da
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assim, o valor do Passivo permanece claramente abaixo dos niveis registados em 2021, e inferior
tanto aos Ativos Correntes como ao Fundo Patrimonial.

Este equilibrio é confirmado pelos racios apresentados na Tabela 6: o récio de solvabilidade (sem
rendimentos diferidos) mantém-se em niveis muito elevados (3,76), mesmo apo6s a concluséo dos
procedimentos de Avaliagéo Institucional (AINST/22) que, como referido em capitulos anteriores,
representavam uma parte substancial das taxas diferidas em 2023. Este indicador continua a
demonstrar que os Capitais Préprios da Agéncia cobrem amplamente o seu passivo "real",
excluindo proveitos a reconhecer.

Os racios de liquidez — corrente (1,48) e geral (1,45) — mantém-se dentro de parametros
saudaveis, refletindo a existéncia de meios liquidos ou realizaveis suficientes para satisfazer os
compromissos de curto prazo, mesmo sem incluir os investimentos financeiros no ativo corrente.
A ligeira melhoria face a 2023 confirma a gestdo disciplinada da tesouraria, bem como o
reinvestimento criterioso de excedentes em instrumentos financeiros, protegendo a Agéncia de
riscos inflacionarios ou de perda de valor dos ativos liquidos.

A redugéo da rendibilidade operacional em 2024, que passou de 21% para 16%, resulta da
conjugagao de dois fatores principais. Cerca de um tergo desta diminuigéo pode ser atribuida &
menor valorizagao dos ativos financeiros, cujo contributo positivo para o resultado liquido foi
inferior ao de 2023. No entanto, a maior parte da quebra decorre da diminuigdo do resultado
operacional da atividade da Agéncia, associada sobretudoc ao crescimento dos custos fixos, em
particular os encargos com pessoal, relacionados com o reforgo do quadro de colaboradores, j&
abordado.

A composigdo dos procedimentos realizados em 2024 teve apenas um impacto marginal na
margem operacional, uma vez que as avaliagdes institucionais (AINST) e as avaliagdes de ciclos
de estudos em funcionamento (ACEF) apresentam margens muito préximas. Ainda assim, a
redugao significativa no nimero de processos ACEF realizados implicou uma menor diluigdo dos
custos fixos em procedimentos com receita estéavel, exigindo que os AINST cobrissem uma fatia
maior desses encargos, o que, num contexto de expansao da estrutura, acabou por pressionar a
rentabilidade.

Apesar desta diminuigdo, os niveis de rendibilidade operacional mantém-se robustos,
evidenciando a capacidade da Agéncia em sustentar o seu modelo de funcionamento mesmo em
contextos de maior exigéncia estrutural, reforgando a importéncia do equilibrio entre volume de
atividade, composigao de procedimentos e estrutura de custos.

Em suma, a evolugdo da situagdo patrimonial da A3ES em 2024 evidencia uma estrutura
financeira sélida, equilibrada e resiliente, capaz de sustentar ndo apenas o presente, mas também
novos ciclos de atividade, investimentos estratégicos e o reforgo continuo da sua capacidade
institucional, onde a cobertura dos gastos fixos de estrutura tem de ser sempre garantida.

/Ay A



14
- 12
=
310
[
b~
3 8
s /
£
.é 6
4
2
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
=—Passivo =—Activos Correntes e===Fundos Patrimoniais
Figura 3 - Evolugéo da situagdo patrimonial da ASES (2019-2024)
Tabela 6 - Evolug8o dos principais rdcios financeiros
variago
Récio 2018 2020 2021 2022 2023 2024 o
Liquidez Carrente 1,56 1,76 1,58 1,22 1,42 1,48 0,06
Solvabilidade {sem diferimentas) 2,68 3,02 2,88 4,38 541 3,76 -1.64
Liguidez Geral 1,47 1,74 1,57 1,21 1,36 1,45 0,09
Rendibilidads Operacional 2% % 17% 16% 1% 16% -5%

Execucao Orgcamental

A analise da execugao orgamental de 2024 (Tabela 8) revela uma gestéo globalmente equilibrada,
ainda que fortemente condicionada por desvios estruturais na composigao da atividade realizada,
com impacto direto na receita e na alocagéio de recursos internos da Agéncia.

Embora a receita total efetiva (4.900.185,63 €} tenha superado em 168.263,94 € (+4%) o montante
inicialmente previsto, este desvio néo resulta de um acréscimo de atividade, mas sim de uma
alteragéo significativa na composigdo dos procedimentos realizados. O prolongamento dos
procedimentos relacionados com a Avaliagdo Institucional (AINST/22) ao longo de 2024, nao
prevista inicialmente, exigiu uma mobilizagdo consideravel de recursos técnicos e humanos. Esta
circunstancia coincidiu com o fim do ciclo de acreditagdes, ndo tendo existido o ciclo de
avaliagdes ACEF/2223, o que resultou numa diminuigdo acentuada do numero de novas
avaliagOes de ciclos de estudos (ACEF) concluidas em 2024. Este contexto explica a redugéo
expressiva no nimero e montante de ACEF realizados, ¢ deve ser entendido como uma
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substituicdo de tipo de procedimentos, com impacto quantitativo, mas nao necessariamente uma
diminuigao proporcional do volume de trabalho da Agéncia.

No total, foram concluidos 448 procedimentos a menos do que o inicialmente planeado (Tabela
7), o que representa uma diminuigio de cerca de 30% da atividade prevista. No entanto, importa
sublinhar que esta quebra numérica ndo reflete uma redugao equivalente da carga de trabalho,
dado que os procedimentos AINST, pela sua natureza e complexidade, exigem significativamente
mais recursos por processo. A estrutura da Agéncia manteve-se, assim, fortemente mobilizada,
apesar de o total de processos concluidos ter ficadc aquém do previsto.

Importa salientar que os maiores desvios negativos ocorreram nas avaliagbes de ciclos de
estudos com nomeacao de CAE (-334 processos) e nas acreditagdes de novos ciclos de estudos
(-181 processos). Esta quebra teve um impacto direto na composigdo dos rendimentos
operacionais da Agéncia, ja que estes procedimentos apresentam maior previsibilidade e
cadéncia de submissao, sendo tradicionalmente os que conferem maior estabilidade a execucgéao
orgcamental. Em sentido contrario, destaca-se a execugao acima do previsto nos procedimentos
de Acreditagao Institucional (AINST), que totalizaram 97 processos originando o desvio positivo de
+1.978.519,00 € em taxas reconhecidas.

Do lado da despesa, o total de gastos fixos e varidveis foi de 4.097.765,39 €, traduzindo uma
subexecug¢ao de 261.461,65 € (-6%) face ao orgamento aprovado.

Os encargos fixos com pessoal, que totalizaram 1.632.689,99 € em 2024, mantiveram-se
praticamente em linha com o valor orgamentado (1.650.793,23 €), 0 que representa uma variagéo
residual de apenas -1%. Esta execucéao reflete um controlo rigoroso da estrutura permanente de
custos, mesmo num contexto de reforgo institucional.

Tabela 7 - Atividade planeada vs real em 2024

ORGAMENTO RECONHECIDOSEM COM DECISAQ  DIFERENGA CESVIO (a)

ROSES30S {0) RENDIMENTOS (R) EFETIVA (D) {0 -R} [L3]
ACEF avaliados por CAE c/ visita 165 -165 -742 500,00 €
ACEF avaliados por CAE s/visita 220 51 51 -169 -549 500,00 €
ACEF avaliados por Via Verde 165 20 186 a6 +81000,00€
Novos Ciclos de Estudos (NCE) 450 269 263 -181 -726 750,00 €
PERA avaliados por Via Verde 60 a6 32 -24 -42000,00€
PERA avallagso por CAE 60 19 19 -41 -92 250,00€
Pedides o Conselho de Revis&o (CREV) 20 27 27 7 +24500,00€
Acreditagéio Institucional (AINST) Q 97 97 97 +1978519,00€
Alteragdes de Planos Curriculares (ALTPCURRIC) 50 111 11 61 +23600,00€
Padidos de alteragéo do ndmero de admissdes (NADMISS) 24 24 + 5 400,00€
Apresentagdo de relatdrics da Follow-Up (FOLLOWUP) 252 178 178 -74 -37000,00€
Acreditagdes internacionais de CE's (INT.REVIEW) 25 30 30 5 -31480,00€
Totals 1487 1043 1028 -448 -105 461,00 €

(&) - 09 valoras dos desvios ndo podem ser obtidos pela simples multiplicagio das taxas pela diferenga de processos, j§ que existern regularizagdes
positivas e negativas, normais, em diversas ribricas, que decerrem do procediménto de encerramento de contas, ac nimerc de processos cujas
taxas devem ser reconhecidas como rendimentos. O detalhe destas regularizagdes é fornecido aos auditores durante a Reviséo Legal das Contas da
A3ES.

Nota: a coluna "com detisdo efativa” apresenta pequenas diferangas negatives em relagdo ao nimero de processos reconhacidos na contabilidads,
criadas pelo apuramenta de rendimentos relativos a processos que geraram rédites, mas ndo tiveram uma deciséo efetiva do CA



No seu conjunto, os gastos fixos mantiveram-se estaveis, com uma variagéo residual de
+29.326.17 € (+1%) demonstrando controlo orgamental rigoroso sobre as estruturas
permanentes. Entre 0s encargos fixos com desvios relevantes em termos absolutos estdo: a ndo
execugéo de 1% em gastos com o pessoal, criada pela diferenga entre a expetativa, no exercicio
orgamental, sobre a variagdo dos vencimentos resultante da atualizagdo do Sistema
Remuneratério da Administragao Pdblica (referencial em geral acompanhado pela A3ES) e as
tabelas que efetivamente foram publicadas; a sobrexecugéo das depreciagdes contabilisticas,
gerada pelo aumento das amortizagdes dos investimentos feitos no SIA3ES, nos ultimos anos; ea
sobrexecugdo dos gastos operacionais que se explica pela necessidade de devolver algumas
taxas que ja haviam sido reconhecidas como rendimento em anos anteriores.

Areducédo dos gastos varidveis em -290.787,72 € (-14%) esta diretamente associada a diminuigéo

do numero de processos realizados, reduzindo os custos com comissdes de avaliagéo,
deslocacgdes e logistica de apoio as atividades externas.

Tabela 8 - Execugéo Orcamental de 2024

RENDIMENTOS 2024 BUDGET 2024 REAL DIFERENGA VARIAGAO
Taxas de Acreditagho / Avaliagfio 4706 950,00€ 4601489,00€ 105461,00€ 2%
Rendimentos Financeiros 63297,11¢€ 63297,11€
Investigagéio 25000,00€ 25000.95¢€ 90,95 € +0%
Aumentos de Justo Valor (ativos financeiras) 208 884,59 € 208 884,59¢€
QOutros (corregdes exerc. Antarior,etc...) € 1423,98¢€ 1423,98€
TOTAL DE RENDIMENTOS 4731950,00€ 4900 185,63 € 168 235,83 € +49%
GASTOS FIXOS 2024 BUDGET 2024 REAL DIFERENGA VARIAGAO
Fornecimentcs e Servigos Externos 540 340,50 € 538908,20€ 1432,30€ 0%
Pessoal 1650793,23¢ 1632689,99¢€ - 18103,24€ -1%
Impostos 500,00 € 499,10 € 0,90€ -0%
Gastos de Financiamento e Amortizagdo 41998,22¢€ 80348,36 € 38350,14€ +91%
Outros Gastos Operacionais 5000,00€ 16512,46€ 11512,46€ +230%
Gastos Financeiros 1000,00€ - 1000,00€ =1 00%
TOTAL DE GASTOS FIXOS 2233631,94€ 22689858,11¢€ 29 326,17 € +1%
GASTOS VARIAVEIS 2024 BUDGET 2024 REAL DIFERENGA VARIAGAO
FSE: Destocagdes e Estadas 280195,00 € 257529,28€ 22 665,72 € 8%
Remuneragdes das CAE / CREV 1789 200,00 € 1535212,50€ 253987,50€ -14%
Eventos Pontuais (a) 50 200,00 € 36 065,50 € - 14 134,50 € -28%
TOTAL DE GASTOS VARIAVEIS 21195985,60€ 1828807,28¢€ 290 787,72 € -14%
TOTAL DE GASTOS 4359 226,84 € 4097 765,39¢€ 261 461,55¢€ -6%
RESULTADO ESPERADO 372723,06€ 802420,24 € 429E697,18€ +115%

O saldo final da execucdo orgcamental — resultado orgamental ajustado — ascendeu a
802.420,24 €, refletindo um desempenho 115% acimaldo valor orgamentado (372.723,06 €).
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A proposta orgamental para 2025 reflete estas aprendizagens e antecipa uma retoma gradual dos
volumes habituais de ACEF e NCE, com uma distribuigdo mais equilibrada entre tipos de
procedimentos e uma gestédo prudente da estrutura de gastos fixos, preservando a trajetéria de
sustentabilidade e equilibrio da estrutura financeira da Agéncia.

Resultados

Para melhor visualizagao da contribuigéo relativa de cada tipo de receita para o resultado liquido
do exercicio, que em 2024 ascendeu a 802.420,24 €, apresenta-se o grafico da Figura 4, cujos
valores devem ser lidos com alguma margem de tolerancia. Ainda assim, a sua leitura permite
identificar claramente os principais fatores de geracao de excedente neste exercicio.

A semelhanga dos anos anteriores, os Novos Ciclos de Estudo (NCE) foram a fonte mais
significativa de contribuigéo liquida para o resultado, representando 37% do total. Seguem-se os
processos ACEF, com 29%, apesar da quebra no nimero de acreditagbes realizadas face aos
exercicios anteriores. Este dado confirma que, apesar da menor expressdo em volume, estas
acreditagbes continuam a apresentar margens estédveis e a contribuir significativamente para o
financiamento da atividade da Agéncia.

A valorizagao dos ativos financeiros, incluindo juros e ganhos de justo valor, surge em terceiro
lugar, com 18% de contribuigdo para o resultado liquido, sublinhando a importancia da gestéo
prudente da carteira de investimentos da A3ES como instrumento de equilibrio e autonomia
financeira.

No extremo oposto, e apesar da sua expressiva relevancia nos rendimentos totais do exercicio, os
procedimentos de Avaliagdo Institucional (AINST/22) ndo apresentam contribuigao liquida
positiva para o resultado. Tal facto decorre do seu elevado peso na estrutura global de custos,
sendo sobre estas taxas que recaiu a maior parcela da imputagao dos gastos fixos da Agénciaem
2024. Assim, uma vez deduzidos os custos variaveis e atribuida a respetiva fragédo de encargos
estruturais, o saldo final destes procedimentos ficou préximo do ponto de equilibrio (break-even).

As restantes rubricas — como os procedimentos PERA, Follow-Up, taxas internacionais e outros
rendimentos — mantém contribuigdes percentualmente modestas {entre 2% e 5%), mas
continuam a desempenhar um papel complementar importante na composigéo do resultado.

Tal como é pratica em exercicios anteriores, o excedente obtido em 2024 serd integralmente
transferido para os Fundos Patrimoniais, reforgando assim a estrutura de capitais proprios da
Agéncia e a sua autonomia financeira a médio e longo prazo.



Figura 4 - Contribulgéo das vérias categorias de rendimentos para o Resuitado Liquido de 2024
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Consolidacao de Meios para uma
Gestao Financeira Ativa e Preventiva

A inadiavel consclidagdo da capacidade analitica e previsional da Agéncia exigird a integragéo
efetiva entre os sistemas informaticos de gestdo financeira e os sistemas operacionais
informéticos que sustentam os processos de acreditagdo. Em 2025, sera iniciado um plano
estruturado de investimentos destinado a criar as condigbes materiais e tecnoldgicas que
permitam uma gestdo financeira mais agil, frequente, granular e sustentada em dados
constantemente atualizados.

Este plano articula-se em torno do reforgo da equipa da GRHF, da modernizagao da arquitetura
de informagéo e da evolugéo dos procedimentos internos. A criagdo de novos mecanismos de
agregacdo e imputagédo de gastos e rendimentos, bern como a preparagio para a migragéo
integral dos processos orgamentais e de reporte, para o ERP Primavera, permitira ultrapassar
constrangimentos de base informacional que, até agora, limitavam o grau de automatizagéo,
frequéncia e especializacéo das analises financeiras.
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A progressiva automagao de fluxos criticos — desde o processamento de remuneragdes, em
particular dos peritos externos, que geram 0s maiores constrangimentos administrativos no
departamento de gestdo de recursos humanos e financeiros, & atualizagao sistematica das
receitas - contribuira para aumentar a regularidade dos registos financeiros e, por essa via, elevar
a gualidade da informagédo de suporte a gestdo. Porém, a concretizagdo destes objetivos
dependers, em grande medida, da conclusdo dos desenvolvimentos estruturais em curso tanto
no SIA3ES como no ERP Primavera, cuja interoperabilidade constitui o alicerce desta nova etapa
de maturidade na governance financeira e orgamental da A3ES, nomeadamente através do
melhoramento dos sistemas de planeamento, execuc¢do e controlo financeiro.

Apesar da consisténcia e robustez dos resultados operacionais alcangados, é importante
sublinhar que estes ndo devem ser interpretados como sinal de acumulagéo excessiva de
recursos, mas sim como reflexo de uma gestao prudente e da existéncia de uma folga operacional
qgue se revela cada vez mais indispenséavel. Essa folga ndo ¢ um fim em si mesma, mas um
instrumento necessario para concretizar as prioridades estratégicas da A3ES, nomeadamente a
expansao internacional, o alargamento da oferta de servigos as instituicdoes de ensino superior e
a sociedade, e o reforgo da capacidade de anélise e suporte & decisdo. Qualquer redugéo
significativa nas taxas cobradas comprometeria de forma imediata essa margem de investimento
e dificultaria a execugao das medidas previstas no Plano Estratégico.

A estrutura da Agéncia tem-se revelado historicamente algo subdimensionada face as exigéncias
que foram e continuam a ser colocadas sobre a sua atividade. A concretizagao plena das
ambigdes estratégicas atualmente em curso exige o reforgo sustentado da capacidade
institucional, em particular através do investimento em capital humano qualificado, que permita
alargar competéncias, diversificar dreas de atuagao e responder a novas exigéncias técnicas —
como os procedimentos de acreditagdo internacionais, uma maior atividade cientifica e a
producéo regular de indicadores uteis para a sociedade em geral. Acresce a necessidade de
consolidar e integrar os sistemas de informagdo, como o SIA3ES, exigindo também perfis
especializados nesta vertente.

A esta necessidade de reforgo estrutural soma-se um fator de incerteza estratégica que importa
considerar: uma eventual mudanga na configuragéo da oferta de ensino superior em Portugal e na
prépria arquitetura dos modelos de garantia da qualidade, nomeadamente pela redugéo do
nimero de procedimentos de acreditagdo, podera ter um impacto significativo nos rendimentos
cperacionais da Agéncia. A eliminacdo da atual margem de resultados, conjugada com uma
contragao estrutural desse tipo, colocaria a A3ES numa trajetéria tendencialmente mais precéria.
Mais do que ponderar uma descida das taxas atuais, torna-se fundamental assegurar os meios
que garantam a sustentabilidade da Agéncia e a sua capacidade de crescer, adaptar-se e cumprir
com qualidade e autonomia a misséc de interesse publico que lhe esté confiada.



Este é o ponto final das consideragdes deste Conselho de Administragdo, complementando o
contelido ja apresentado nas Demonstragdes Financeiras e no seu Anexo, para além do Relatério
de Gestdo que também esta a ser apresentado neste momento.

O Conselho de Administragao,
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Lisboa, 3 de junho de 2025
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