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EXTRATO DA ATA de 01 de julho de 2025

REUNIAO DO CONSELHO DE CURADORES

No dia 1 do més de julho de 2025, pelas 10h00, realizou-se a quinquagésima nona reunio
do Conselho de Curadores (CC) da Agéncia de Avaliagéo e Acreditagéo do Ensino Superior
(A3ES), com a composi¢do a que se referem as Resolugdes do Conselho de Ministros n.°
71/2021, de 8 de junho e n.© 2/2025, de 21 de janeiro.

Areunido realizou-se com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Aprovagéo da proposta de Ata n.% 58/2025, da reunido de 20 de maio de
2025

2. Situagao atual da A3ES: Conselho de Administragdo e Conselho de
Curadores

3. Analise e aprovagdo da proposta de parecer do Conselho de Curadores
sobre o Plano Estratégico da A3ES para o periodo de 2025-2028

4. OQutros Assuntos

Estiveram presentes o Presidente do Conselho de Curadores, Antonio Bensabat Rendas
(AR) e os Vogais, Cristina Robalo Cordeiro (CRC), Maria Manuel Leitdo Marques (MLM),
Antonio Magalh&es da Cunha (AMC) e Paulo Moita de Macedo (PM).

No ponto 2.: AR comecou por introduzir o tema, referindo a necessidade de se analisar
durante esta reunido a situagao decorrente do pedido de resignacio do atual Presidente do
Conselho de Administragéo, de acordo com a carta que se junta em anexo e que fara parte
integrante da presente ata. Competindo a designagdo dos membros do CA ao CC,
sublinhou assim ser indispensavel discorrer sobre o modo de selegao a utilizar para esse
efeito. Recordou ainda que para além do Presidente do CA, existia também um outro lugar
vago, uma vez que os estatutos da Agéncia preveem a existéncia de quatro membros
executivos e trés nao executivos.

Seguiu-se uma ampla troca de impressdes entre todos os participantes que convergiu para
a possibilidade de se recorrer a um processo de selecao de executivos através de empresas
especializadas para esse efeito. AR e MMLM apontaram a experiéncia recente resultante da
sua participagdo em processos idénticos nos quais esse mecanismo foi utilizado. AMC
referiu também o exemplo do INL (Internatiomal Iberian Nanotechnology Laboratory) onde
igualmente ocorreu um procedimento semelhante. De igual modo e reportando a sua
experiéncia e envolvimento em diversos processos desta natureza, PM chamou a atencao
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para a necessidade de se definir, ndo s6 o perfil que deve ser exigido para os lugares a
preencher, bem como as condigoes e o enquadramento dos mesmos. Sugeriu ainda neste
aspeto que seria util conhecer, por exemplo, os perfis destes cargos em agéncias de
avaliagcéo de outros paises.

Todos concordaram e salientaram as vantagens de utilizar um método de selecdo deste
tipo, em especial pela transparéncia que permite transmitir. E coincidiram ainda sobre a
necessidade de no perfil que vier a ser definido incluir a experiéncia em gestdo como fator
a realcar. Para além das limitagbes e do enquadramento a que este processo de
recrutamento devera obedecer, designadamente os estatutos da A3ES, a particularidade
de um novo Presidente do CA ter de se integrar numa equipa j& constituida foi igualmente
equacionada nesta discussdo e encarada como fator limitativo para alguns dos eventuais
candidatos.

A concluir, AR sugeriu que até ao final da corrente semana seria circulado por todos uma
proposta de perfil, procurando incorporar as diversas vertentes que resultaram desta
discusséo, a qual depois de aceite por todos serviria de guido para facilitar o inicio dos
procedimentos que deveriam conduzir a selegéo de possiveis candidatos.

O texto acima transcrito corresponde ao original da Ata n.° 59/2025, arquivada na Agéncia
de Avaliagéo e Acreditagao do Ensino Superior (A3ES).

O Presidente do gonselho de Curadores
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(Antonio Bensabat Rendas)
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18/06/2025 Conselho de Administragdo

Assunto: Resignago do Presidente do Conselho de { ’q
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No decorrer da Ultima reunido conjunta do Conselho de Curadores com ¢ Conselho de Administracao,
realizada a 20 de maio Ultimo, informei o Conselho de Curadores da minha intencio de resignar ao
cargo de Presidente do Consetho de Administragdo da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino
Superior.

Assim, apos ter contribuido nos ultimos meses para a elaborac¢do do Plano Estratégico da Agéncia para
2025-2028 e do Relatério de Gest3o referente ao ano de 2024, estdo criadas as condi¢cBes para
concretizar aquela decisdo. As razdes desta resignagdo sdo varias, permitindo-me evocar o
envolvimento familiar, a idade e, sobretudo, as questdes relacionadas com a satide, razéies que me
impedem de manter o ritmo diario de trabalho que tem sido, indiscutivelmente, o apanigio deste
Conselho de Administragdo desde a sua tomada de posse.

Devo sublinhar que as atividades da A3ES nao teriam a expressdo que tém demonstrado nos Gltimos
anos se a Agéncia ndo tivesse beneficiado de uma equipa técnica, com elevada qualificacdo e
suportada por mecanismos administrativos crescentemente desmaterializados, permitindo um
elevado grau de eficiéncia e de eficicia no funcionamento interno e uma maior fluidez que se regista
no relacionamento com as Instituigdes de Ensino Superior e com a Diregdo Geral do Ensino Superior
(DGES). A coesdo que tem existido no funcionamento do Conselho de Administra¢io tem sido um
sustentaculo crucial que tem facilitado esse desempenho.

O ambiente, simultaneamente de cooperagdo e de exigéncia, tem sido também o apanagio do
relacionamento do Conselho de Administragdo com os diversos drgdos da A3ES, Conselho Consultivo,
Conselho de Revisdo, Conselho Cientifico e Conselho de Curadores, situacdo que, neste dltimo caso,
esta evidenciada nos muitiplos pareceres que tém sido emitidos.

€ neste enquadramento que confirmo a minha decis3o de resignar ao cargo de Presidente do Conselho
de Administragdo da A3ES a partir no final do préximo més de agosto de 2025.

Com os melhares cumprimentos F-&wu\'f

Lisboa, Y& defunho de/2025
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Jodo Buérreiy '/~
Presidente do Cohse hfr'de Administragdo da A3ES
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Assunto: Pedido de Resignagdo do Presidente do Conselho de Administragdo

Lisboa, 14/ julho / 2025
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O Conselho de Curadores, na sua reunido do passado dia 1 do corrente més,
analisou o conteudo da mensagem que me enviou datada de 18 de junho, na qual
manifestava formalmente a sua decisdo de resignar ao cargo de Presidente do Conselho

de Administragao da A3ES, a partir do final do proximo més de agosto de 2025.

Face as razdes pessoais apresentadas, o Conselho de Curadores deliberou, por
unanimidade, aceitar a sua resignagdo, mas entende ser da mais elementar justica
manifestar-lhe um sincero agradecimento por mais este seu tio valido contributo para a
melhoria da qualidade do sistema de ensino superior portugués. O trabalho que a A3ES
executou durante a sua Presidéncia foi essencial para reorganizar o funcionamento da
Agéncia e langou as bases para a concretizagao de importantes iniciativas futuras, a nivel

nacional e internacional.

E por todas estas razdes, aliadas a uma notével capacidade de relacionamento
pessoal que sentimos muita pena ao vé-lo partir, mas é com igual convicgido que lhe

desejamos um futuro tranquilo e feliz na companhia dos seus familiares e amigos.

Com os meus melhores cumprimentos V)W
/

Anténio[ﬂensa t Rendas
Presidente do Conselho de Curadores
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