PARECER
RELATORIO DE GESTAQ DA A3ES - 2022

L

O relatério de Gestdo de 2022 da Agéncia de Avaliagdo e Acredita¢do do Ensino Superior,
agora submetido a apreciagdo do Conselho de Curadores, tem como objetivo apresentar o
desempenho dos diferentes setores da A3ES, organizar e interpretar os dados
considerados relevantes para a Instituigdo, quer no que toca as questoes de Avaliagio e
Acreditacdo do Ensino Superior quer em termos das suas relagdes com o exterior e do
seu funcionamento interno.

A pratica de elaboragdo deste documento, que data de 2021, é de louvar. Na verdade, o
Relatdrio de Gestdo revela-se um instrumento eficaz para uma gestdo mais planificada e
orientada, permitindo uma previsao e andlise de tendéncias, para uma melhor tomada de
decisdo.
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Louvando a atengdo as sugestdes apresentadas pelo Conselho de Curadores aoc documento
de 2021 - p. ex., alteragdo do aspeto grafico do relatério e inclusido de um sumadrio executivo
-, apreciamos a dimensao formal deste Relatério, esteticamente conseguido, redigido e
apresentado de forma clara e informativa. A sua estrutura - em 7 tépicos claramente
diferenciados, com uma Introdugdo e uma Nota final - revela uma preocupagio de coesdo
e coeréncia tematicas, testemunhando um entendimento holistico e critico da atividade
da Agéncia, da sua capacidade de agdo e de organizagao.

Na Introdugao, é referida a situagio de normalizagio, ainda que com alguns
condicionalismos, da vida da Agéncia, na sequéncia de um ano limitado por diferentes
fatores, de saide publica, de incidéncia internacional, de alteracdo legislativa e de gestio
da A3ES.

Em cada um dos capitulos sdo descritas as atividades desenvolvidas ao longo do ano de
2022, referindo-se as a¢des concretizadas, os projetos iniciados e as a¢des langadas, bem
como as iniciativas que ndo puderam ser concluidas em 2022. Para cada drea de atuagio
sao apresentadas figuras e tabelas que identificam com clareza os resultados obtidos,
acompanhadas de uma andlise que esclarece e enquadra a situagdo descrita, e
nomeadamente no que toca as dificuldades encontradas.

E de referir positivamente o aumento do numero de avaliagdes dos ciclos de estudo em
funcionamento, uma maior organizagdo das tarefas das CAE (cujo ntimero também
aumentou), as medidas de simplificagao previamente definidas, a constitui¢io de bolsas
de estudantes, a criacao de novas ferramentas de avaliacdo, o investimento em formacao
profissional continua, e o refor¢o da Internacionalizacdo da Agéncia.

No que toca a avaliagao, apraz-nos verificar que a execugdo das diversas avaliagdes esta
muito proxima da respetiva programacdo. E, contudo, motivo de preocupagio o
aumento da taxa de cursos ndo acreditados, em modalidade presencial, facto revelador



de uma quebra de qualidade, e ainda motivo de perplexidade, num sistema de E.S.
estavel, a concegao de cerca de 300 novos ciclos de estudos por ano.

O Conselho de Curadores gostaria de possuir uma maior informagao quanto as dreas
cientificas dos novos ciclos de estudos que solicitaram acreditagio (e quanto aos ndo
acreditados), sugerindo que esta informagao possa figurar, no Relatorio de Gestdo de
2023, em documento anexo.

Uma apreciac¢do positiva deve ser feita as 8 ComissGes Tematicas de Avaliagdo, iniciativa
propria deste CA, que asseguram uma interface adequada entre os objetivos do CA e o
trabalho das CAE, bem como a recriacdo do Conselho Cientifico, constituide por 6
personalidades de reconhecido mérito cientifico. Deve ainda ser valorizado o carater
colegial das decisdes tomadas, a abrangéncia das consultas realizadas e dos inquéritos de
satisfagdo realizados e o seu papel nas melhorias a introduzir.
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O Conselho de Curadores louva o volume e a qualidade do trabalho realizado com vista a
sua modernizagao e felicita-se com as altera¢des funcionais da A3ES, com introducio de
novos procedimentos, alguns dos quais ainda em fase de ajustamento.

Permitindo avaliar o caminho percorrido e o processo de melhoria em 4reas anteriormente
mais frageis, este documento: 1/ presta contas do trabalho realizado; 2/ aponta a
necessidade de uma reflexdo (que vai além das suas proprias competéncias) sobre questdes
centrais para o desenvolvimento e melhoria do E.S.; 3/ mostra-se sensivel & dimensio
politica de decisGes a assumir; 4/ reconhece o valor da apreciacdo dos vérios atores em
cena - institui¢des, unidades organicas, estudantes, avaliadores; s5/encara o
funcionamento organizativo como um processo dindmico, sujeito a avaliagio periddica e
sistemnadtica.

Pelo que ficou exposto, o Relatério de Gestao de 2022, proposto pelo CA, tem os requisitos
para ser aprovado pelo Conselho de Curadores, que louva o trabalho de qualidade
desenvolvido pela A3ES e a sua clara capacidade de programagao.
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Conselho de Curadores

da Agéncia de Acreditagdo e Avaliagdo do Ensino Superior (A3ES)

Parecer sobre os documentos de presta¢do de contas de 2022

No passado dia 11 de abril o Conselho de Administragdo da Agéncia de Acreditagdo e Avaliagdo
do Ensino Superior (A3ES) aprovou os documentos de prestagao de contas relativos ao exercicio
de 2022, tendo-os submetido ao Conselho de Curadores para apreciagao.

No dmbito das suas competéncias, o Conselho de Curadores acompanhou a atividade da A3ES
e, em concreto, a execu¢do do plano de atividades estabelecido para 2022 e o cumprimento dos
objetivos visados, tendo presente as condicionantes que afetaram o desenvolvimento da
atividade da Agéncia, designadamente o impacto das limitagdes determinadas pela pandemia
SARS-CoV-2, que ainda vigoraram no primeiro semestre de 2022.

0 acompanhamento da atividade da A3ES, beneficiaria no futuro com a realizagdo, analise e
discussdo de um relatdrio intercalar,

O resultado obtido no exercicio de 2022, no valor de 730.604,92 €, reflete um desempenho
operacional acima das expetativas vertidas em sede de orgamento, permitindo a Agéncia gerar
e reter meios financeiros fundamentais para o desenvolvimento das respetivas iniciativas
estratégicas.

Os resultados de investimentos financeiros obtidos apresentados poderdo ter melhor leitura se
nos documentos de prestacdo de contas for incluido o benchmark para o tipo de aplicagbes
realizadas.

Os resultados obtidos em 2022, confirmam a perspetiva de que a institui¢do no ano de 2023,
mais que duplicarad o Fundo da Agéncia.

O Conselho de Curadores apreciou também a Certificagdo Legal de Contas e o Parecer do
Consetho Fiscal da Agéncia, estando expresso em ambos a Opinido de que os documentos de
prestagdo de contas apresentados pelo Conselho de Administragdo da A3ES foram preparados
de acordo com as normas contabilisticas aplicdveis e traduzem de forma adequada a atividade
da Agéncia e a sua situagdo econdémico-financeira.



Neste contexto, o Conselho de Curadores da Agéncia de Acredita¢do e Avaliagdo do Ensino
Superior (A3ES) considera que o Relatério de Gestdo e os demais documentos de prestagdo de
contas apresentados pelo seu Conselho de Administracdo refletem de forma completa e correta
a atividade desenvolvida em 2022 e respetivos resultados.

0O Conselho de Curadores aproveita, igualmente, para registar com apreco a atividade
desenvolvida pelo Conselho de Administragdo da Agéncia de Acreditagdo e Avaliagdo do Ensino
Superior {A3ES), que permitiu & Agéncia cumprir os objetivos que lhe estdo atribuidos num
ambiente em mudanga constante e caracterizado por diversos desafios.

Lisboa, 25 de maio de 2023
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