RELATORIO DE GESTAO DA A3ES - 2023

Parecer & consideragao do Conselho de Curadores

O Relatério de Gestdo de 2023 da Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior,
agora submetido & apreciagdo do Conselho de Curadores, tem como objetivo apresentar o
desempenho dos diferentes setores da A3ES ¢ organizar ¢ interpretar os dados
considerados relevantes para a Institui¢ao, quer no que toca as questdes de Avaliagao ¢
Acreditacao das Instituigoes de Ensino Superior quer em termos do seu funcionamento
interno e das suas relagdes com o exterior.

II.

O Relatério é claro e informativo. A sua estrutura organizativa - em torno de 5 grandes
topicos (Questdes de Avaliagdo (3 capitulos), Dimensao Internacional (2 capitulos),
Qualidade Interna, Parcerias Prospetivas e Execugdo do Or¢amento), com uma Introdugdo
e Notas finais - respeita a sequéncia dos Objetivos Estratégicos definidos no Plano
Estratégico (2021-2024).

A Introdugio revela-se particularmente pertinente pois coloca a atividade da Agéncia em
contexto, analisando-a a luz de um debate internacional atual - uma recente Conferéncia
organizada ainda em 2022 (e cujas Atas foram recentemente publicadas) perspetiva
convergéncias e alinhamentos - e discutindo-a igualmente num quadro interno, que
reclama uma redobrada aten¢do a organizagio da A3ES e a uma definigao clara dos seus
mecanismos e objetivos.

Refere ainda a situacdo de normaliza¢do da Plataforma da AsEs, depois de sucessivos
ajustamentos, hoje em pleno funcionamento, faz o balan¢o das avaliagdes realizadas,
regista o excecional dinamismo que o sistema de E.S. portugués continua a apresentar,
identificando as causas, interroga a ndo atualizagio da avaliagdo das Unidades de
Investiga¢do pela FCT, o que dificulta a acreditacao de novos programas de doutoramento.

Por fim, anuncia a apresenta¢io do Relatério anual de Monitorizagao da Avaliagdo do E.S
em Portugal & Assembleia da Republica e ao Conselho Nacional de Educagdo e a respetiva
audi¢do realizada pela Comissao Parlamentar de Educagdo e Ciéncia.

Em cada um dos capitulos sio descritas as atividades desenvolvidas ao longo do ano de
2023, referindo-se as a¢des concretizadas, os projetos iniciados e as agdes langadas. Para
cada arca de atuagio sdo apresentadas figuras e tabelas que identificam os resultados
obtidos, acompanhadas de uma analise que esclarece e enquadra a situagao descrita.

E de referir positivamente o aumento do namero de avaliagoes dos ciclos de estudo em
funcionamento, uma maior organizagio das tarefas das CAE (cujo numero também
aumentou), as medidas de simplificagdo previamente definidas, a constitui¢ao de bolsas
de estudantes, a criagio de novas ferramentas de avaliagdo, o investimento em formagao
profissional continua e o refor¢o da Internacionalizacdo da Agéncia.



No que toca a Avaliagao, apraz-nos verificar que 77% dos ciclos e estudo tém uma
acreditagdo plena, estando a diminui¢do dos ndo acreditados em linha com as
recomendagoes da ENQA (transformar em recomendagées as condiges desfavoraveis
de funcionamento)} ¢ com uma clara methoria do desempenho das Instituicdes de E.S
A alteracdo do guido ACF permitiu a introducdo de incentivos a cooperagio das
Instituicdes de E.S. com a Administragio Publica ¢ com as Empresas, bem como a
introdugao de contributos sobre Inovagdo Pedagogica. Regista-se ainda a integragao da
avaliagao dos Sistemas Internos de Garantia da Qualidade na Avaliagio Institucional,
daqui decorrendo uma redugio da certificagdo dos SIGQ.

O Relatério descreve, com detalhe, o processo do novo cicle de Avaliacdo Institucional,
com a nomeagao das CAE, que integram agora estudantes e avaliadores cstrangeiros, ¢
a utilizagdo de novos Manuais de Avaliacao e de um novo Guido para a elaboraciao dos
Relatdrios de Avaliacdo Interna.

Refere ainda este documento o modelo de simplificagdo, designado “via verde”, a
reestruturacdo da organizagao interna da A3Es pelo conselho de administracio com uma
organica interna agora adaptada as novas necessidades, e, no dominio da parceria
prospetiva, o estudo sobre doutoramentos em Portugal, realizado pelo CIES, por ser uma
area de particular relevéncia para o sistema de E.S.

Por fim, registam-se os varios eixos de concretiza¢o da cooperagio internacional da A3Es,
corn especial enfoque na avaliagdo e certificacdo da Agéncia por entidades de referéncia
internacional. Como membro da ENQA, a A3Es iniciou a renovag¢ao da sua acreditacio,
com submissdo do Relatério de Autoavaliagao, visita do painel de avaliagio e entrega do
Relatdrio da Comissdo de Avaliagio Externa.

Julga ainda o Consclho de Curadores pertinente abrir uma discussao em torno do papel
da A3Es nas propostas de novos ciclos de estudos, bem como da relagao entre o inicio e
o fim do percurso académico dos estudantes, para avaliar o cfcito das propostas
viabilizadas com tanto trabalho e rigor na quantidade e qualidade dos nossos graduados.
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O Conselho de Curadores aprecia o volume e a qualidade do trabalho realizado com vista
a sua modernizagao e felicita-se com as alteragdes funcionais da A3ES, com introducao
de novos procedimentos ¢ de novos instrumentos.

Pelo que ficou exposto, o Relatério de Gestdo de 2023, proposto pelo Conselho de
Administra¢do, possui os requisitos para ser aprovado pelo Conselho de Curadores, que
louva o trabalho de qualidade desenvolvido pela A3ES e a sua clara capacidade de
programagao.
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Cristina Robalo Cordeiro

18 de maio de 2024



Conselho de Curadores
da Agéncia de Acredita¢do e Avaliagio do Ensino Superior (A3ES)

Parecer sobre os documentos de prestacgéo de contas de 2023

No passado dia 24 de abril o Consetho de Administragdo da Agéncia de Acredita¢io e
Avaliagdo do Ensino Superior (A3ES) aprovou os documentos de prestacdo de contas
relativos 2o exercicio de 2023, tendo-os submetido ao Conselho de Curadores para
apreciacdo, no exercicio das competéncias que lhes estdo atribuidas.

O Conselho de Curadores acompanhou a atividade da A3ES, em termos globais, tendo
concluido que a execugdo do plano de atividades estabelecido para 2023 e o cumprimento
dos objetivos visados ficou préxima do programado. Por outro lado, a Agéncia demonstrou
capacidade para responder aos desafios colocados durante 2023, designadamente no
processo de Avaliagdo Institucional e no dmbito das relagdes com entidades internacionais.

O resuitado obtido no exercicio de 2023, no valor de 992.226,44 €, reflete um desempenho
operacional, em linha com o observado nos exercicios anteriores, permitindo & Agéncia
gerar e reter meios financeiros substanciais.

Do ponto de vista econdmico-financeiro destacam-se os seguintes aspetos das
demonstragdes financeiras da A3ES relativas ao ano de 2023:

= Os capitais proprios atingiram um valor superior a 7 milhdes de euros, refletindo o
aumento correspondente ao resultado liquido do exercicio retido.

= O resultado liquido foi superior ao do ano anterior em cerca de 36,4%, em parte por forga
da componente de resultados financeiros, que beneficiou da valoriza¢3o dos fundos
subscritos em margo de 2022. De qualquer forma, excluindo o desempenho dos ativos
financeiros, o resultado liquido seria positivo em 667 mil euros, refletindo uma
performance operacional positiva.

" A prestagdo de servios da Agéncia gerou 4,401 M€ de proveitos, um valor (-1%) do
exercicio do exercicio de 2022, que estara relacionado com o diferimento de conclusio
dos relatoérios de Avaliagdo Institucional, cujos proveitos e custos diretos deverdo ser
reconhecidos em 2024,

O relatério de gestdo do exercicio de 2023 em termos de custos, beneficiaria com ainclusdo
de informagdo da evolugdo necesséria até ao final de 2024 para se cumprirem os objetivos
tracados.

A imagem das recomendagdes efetuadas no passado, volta a referir-se a necessidade de
inclusdo, no documento, da descrigdo da governance do processo e metodologia de
seguimento realizado face ao orgamento (vg. acompanhamento de desvios, condicbes para
eventuais ajustes realizados...).




O Conselho de Curadores apreciou também o Parecer do Conselho Fiscal da Agéncia e a
Certificacdo Legal de Contas, emitida pela Sociedade Vitor Almeida & Associados, SROC,
LDA, estando expresso em ambas Opinides que os documentos de presta¢do de contas
apresentados pelo Conselho de Administragdo da A3ES foram preparados de acordo com
as normas contabilisticas aplicdveis e traduzem de forma adequada a atividade da Agéncia
e a sua situagdo econdmico-financeira.

Tendo presente estes elementos, o Conselho de Curadores da Agéncia de Acreditagédo e
Avaliac3o do Ensino Superior (A3ES) considera que o Relatério de Gestdo e os demais
documentos de prestacdo de contas apresentados pelo seu Conselho de Administragao
refletem a atividade desenvolvida em 2023 e respetivos resultados.

O Conselho de Curadores aproveita, igualmente, para registar com apre¢o a atividade
desenvolvida pelo Conselho de Administragdo da Agéncia de Acreditacdo e Avaliacdo do

Ensino Superior (A3ES), que permitiu & Agéncia cumprir os objetivos que the estdo
atribuidos num ambiente em mudanga constante e caracterizado por diversos desafios.

Lishoa, 24 de maio de 2024

Paulo Moita de Ma edo J\



