Conselho de Curadores
Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior {A3ES)

Parecer sobre o PLANO DE ATIVIDADES para 2024

O Plano de Atividades e Orgamento para 2024 da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino
Superior assinala a importancia de um periodo que, retomando atividades e orientagbes em
curso, conclui os objetivos do Plano Estratégico 2021-2024.

O documento, apresentado e redigido de forma clara, organiza-se em trés Partes, obedecendo
a um firme proposito de estruturagio de todos os dominios de agdo da A3ES, suas atividades e
implicagdes, e demonstrando um entendimento holistico do funcionamento da Agéncia e da sua
capacidade de organizagdo.

Merece particular atengdo o foco que vai ser atribuido a situagdo das pds-graduagdes
conducentes a grau, e a forma como se avalia a qualidade, designadamente nos doutoramentos,
devido a sua relativa massificagdo nos ultimos anos, bem como a avaliagdo dos Mestrados
Integrados em Medicina, pelas exigéncias que coloca e que determina a necessidade de

colaboragdo internacional.

1.

Nas paginas introdutdrias (Parte 1), 2024 é apresentado como um ano decisivo para a A3ES e
para a totalidade das Instituicdes de Ensino Superior, ndo apenas porque nele se procedera a
avaliagdo de desempenho da Agéncia nos Gltimos 5 anos pela ENQA/EQAR, mas também porque
a avaliagdo institucional de 2023 produzird resultados com incidéncia no funcionamento das
préprias instituigtes.

Aqui se refere ainda que uma atengdo particular sera concedida a matérias tdo essenciais como:
a situagdo das pods-graduagBes conducentes a grau (mestrado e doutoramento), a area da
Medicina, ao ensino a distancia, a inovagao pedagogica e, mais amplamente, aos problemas que
afetam o Ensino Superior.

O capitulo “Enquadramento” é util porque ndo apenas procede a um retrato do E.5. hoje,
sumariando questBes estruturantes — acessos, vagas, modelo de financiamento, reforma do
RIIES, investigagdo cientifica -, como também apresenta a “estratégia europeia a favor das
universidades”, inventariando objetivos e iniciativas para o seu refor¢o e promogdo, na

convicgdo do seu papel fundamental como “sustentaculo do modo de vida europeu”.



As notas finais (Parte IV) reafirmam o caracter determinante de 2024, apresentado como “um

ano de novos desafios”, apontando-se para tal quatro razées principais.

2,

A apresentagéo do Plano de Atividades 2024 {Parte 1} subordina-se a sequéncia dos Objetivos
Estratégicos definidos no Plano Estratégico 2021-2024 - que, em Lltimo ano de execugdo, vai
permitir a sua propria avaliagdo e o estabelecimento de orientacdes para o futuro -, dividindo-
se em sete capitulos, sendo a matéria de cada um tratada de forma tanto descritiva quanto
critica, acompanhada de uma reflexdo avaliativa e prospetiva, e sempre almejande a

moderniza¢do e a racionalizacdo do funcionamento da Agéncia:

v"  Avaliacdo para a Melhoria da Qualidade — Acompanhados de 5 quadros, s3o aqui
apresentados os Novos Ciclos de Estudos {(NCE), a globalidade da avaliagdo na
area da Medicina, Os Ciclos de Estudos em Funcionamento (ACEF), a Renovagao
da Acreditacdo de Ciclos de Estudos ndo alinhados (PERA), a Avaliagdo dos
Sistemas Internos de Gestdo da Qualidade (SIGQ}, para a qual se destacaram
avaliadores qualificados e cujos resultados serdo relevantes para o periodo de
avaliagdo a iniciar em 2024,

v Avaliagdo Institucional adequada a diversidade do Sistema — Apresenta-se a
constituigdo das CAE, faz-se o balango das instituigdes avaliadas e da elaboragdo
dos Relatorios (e sua analise), conducente a futuros processos de Acreditagdoe a
eventuais redefinicbes estratégicas pelas Instituigdes.

v Simplificagio dos Procedimentos de Avaliagdo — Tomada “no estrito
cumprimento dos padrdes de qualidade”, a simplificagio de procedimentos
conduziu 3 adogdo do regime designado “Via Verde”, com implicagbes futuras na
adog¢do de uma nova plataforma e na relagdo desmaterializada com a DGES e com
as InstituicBes de E. 5., nos guides, na constituigdo das comissdes, no langamento
de inquéritos de satisfagdo, no melhor aproveitamento das Comissdes tematicas
de Avaliagdo.

v Internacionalizagdo — E privilegiada a relagio com os Paises da CPLP, e de Macau,
através do reforco da cooperagdo no dominio da avaliagdo. Esta em estudo uma
linha de formagdo “traduzida num ciclo de estudos {ou em vdrios ciclos de

estudos) que possa ser acreditado conjuntamente nos paises da CPLP”, facilitando



assim uma mobilidade alargada. Um quadro agrega os projetos em que a A3ES
participou.

v Cooperagio Europeia — Expdem-se as etapas de um processo conducente
avaliacdo da A3Es pela ENQA, em 2024, para a qual foi ja designada uma comissdo
de peritos, e a participagdo em Grupo de Trabalho criado pela ENQA sobre os
critérios de avaliagio da Investigacdo Cientifica. E ainda referido o reforgo da
colaboragdo com Agéncias europeias e a dinamizacdo de projetos de
“Universidades Europeias”, inseridas no Programa Erasmus+.

v Qualidade Interna — Apresenta-se o novo funcionamento do Conselho Cientifico,
a reformulagdo do Sistema Interno de Informagdo gragas ao funcionamento pleno
da Plataforma, a remodelagdo da estrutura interna da A3ES (gestores de
procedimentos, recursos humanos e sua gestdo operacional, bem como recursos
financeiros, atividades de promogdo externa, quadro de carreiras e remuneragées
e Plano de Formagdo). Em 2024, a Agéncia beneficiara da plena adogdo do sistema
de protecdo de dados, oportunamente criado, e do novo Codigo de Conduta para
a Preveng¢do e Combate a Discriminagao e Assédio.

v Parceria prospetiva — Prevé-se que a A3ES continue a atuar como uma institui¢do
que valoriza a reflexdo, o estudo e a investigagdo em matérias fundamentais para
o E.S., como Ensino a distancia, Inova¢do Pedagégica e Doutoramentos, através
de multiplas e variadas iniciativas, contando com o acompanhamento do

Conselho Consultivo e do Conselho de Curadores.

A Parte lll é dedicada ao Orgamento e Execug¢do do Plano Estratégico.

3.

Cumpre referir que a organizagdo adotada por este Plano de Atividades tende a nivelar as
diferentes natureza e importancia das areas de intervengdo da A3ES, e a separar dominios que
manté&m entre si lagos de subordinagdo (ex. Internacionalizagdo e Cooperagdo Europeia).

A oferta curricular, nomeadamente no que respeita a pos-graduacdes (mestrados e
doutoramentos), é encarada com preocupacdo pela A3ES, necessitando de uma avaliagdo,

guantitativa e qualitativa, e consequente regulagio.



O presente relatério, projetando um trabalho de grande qualidade a levar a cabo pela A3ES,
demonstra uma capacidade de organizagdo, de previsdo e de programacdo nas suas diversas
dreas de intervengdo, fruto de maturidade e de conhecimento da realidade do Ensino Superior
portugués. N3o é apenas um inventario de acdes a desenvolver, mas acrescenta uma visdo
licida do panorama do E.S. portugués, pelo que o Conselho de Curadores recomenda que seja
desde jd iniciada uma reflecgdo detalhada conducente a elaboragdo do Plano Estratégico da

Agéncia para o periodo de 2024 - 2028.

No seu conjunto, o Plano de Atividades 2024, proposto pelo CA, tem todos os requisitos para

ser aprovado pelo Consetho de Curadores.

Cristina Robalo Cordeiro

15 de Dezembro de 2023



Conselho de Curadores
da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior {A3ES)

Parecer sobre o Orcamento para o ano de 2024

A proposta de Plano de Atividades e Orcamento da Agéncia de Acreditagdo e Avaliagdo
do Ensino Superior {A3ES) para o exercicio de 2024, enviado a 17 de novembro ao
Conselho de Curadores, e aprovado previamente pelo Conselho de Administragdo {CA),
tem como elemento central a concretizagdo dos objetivos definidos no Plano Estratégico
2021-2024.

Dado que 2024 corresponde ao Ultimo ano do Plano em vigor, é fundamental que no
préoximo ano sejam realizadas as reflexdes necessarias e sejam langadas as bases para a
definicdo do novo Plano Estratégico, que deve ter com um dos seus elementos
inspiradores e estruturantes as conclusGes que venham a resultar da avaliagdo externa
a que a Agéncia sera sujeita no primeiro trimestre de 2024.

Para além do aspeto acima mencionado, o ano de 2024 é também assumido pelo CA
como um exercicio de transi¢do quer no gue respeita ao novo calendario para submissdo
de novos Ciclos de Estudos, quer ac “regresso a normalidade” da atividade da Agéncia,
apos a crise provocada pela pandemia Covid.

O documento do Plano de Atividades e Orgcamento para 2024 beneficiaria com a inclusdo
de informa¢do mais detalhada sobre o grau de execu¢do do Plano Estratégico,
nomeadamente informagdo quantitativa, de forma a poder ser mais explicita a avaliagdo
da evolugdo necessdria em 2024 para se cumprirem os objetivos tragados.

O orgamento para 2024 parece ter subjacente uma perspetiva prudente, tanto nos
proveitos previstos para a atividade, que sofrem uma alteragdo relevante em termos de
estrutura face ao ano anterior, com maior peso de avaliagdes sujeitas a taxas mais
baixas, tanto nas despesas, que no essencial parecem estar indexadas a taxa de inflagdo
e a atividade prevista, sobretudo no caso dos custos variaveis.

De registar como positivo, a reducdo de taxas cobradas as Universidades e Politécnicos,
recomendagao realizada nos anos anteriores pelo Conselho de Curadores.

O resultado esperado para o exercicio de 2024, ao ser positivo, permite a A3ES reter
meios financeiros para continuar a assegurar de forma consistente as fungdes que lhe
estdo atribuidas e ndo colide com a natureza institucional da Agéncia, enquanto
fundacgdo de utilidade publica sem fins lucrativos.

A imagem da recomendacdo efetuada no ano passado, e no anterior, volta a referir-se
a necessidade de inclusido, no documento, da descricdo da governance do processo
or¢camental e metodologia de seguimento {vg. acompanhamento de desvios, condi¢des
para eventuais ajustes orcamentais...), propondo-se que ao documento previsional
agora em andlise se juntam também as Demonstra¢des Financeiras Previsionais



(Balango e Demonstragdo de Resultados) para se poder avaliar a priori, designadamente
a situagdo liquida geral da instituigdo prevista apds a realizagdo do orgcamento.

De destacar, por outro lado, como referido anteriormente, por diversos membros do
Conselho de Curadores, que haveria vantagens em promover alguma granularidade, na
informacgao relativa as atividades orgamentadas, uma vez que ndo pode ser indiferente
aprovar certos cursos ou extinguir outros, e nao se saber, por exemplo, se essas
aprovagdes estdo nas dreas que o pais precisa, como 0s casos tipicos da medicina, da
ciéncia de dados ou mesmo da engenbharia, ou a extingao de cursos relevantes nas areas
de Humanidades.

Neste contexto, o Conselho de Curadores emite parecer favoravel, com as reservas
acima referenciadas no texto, sobre o Orcamento para 2024 da A3ES.

Lisboa, 15 de dezembro de 2023

Paulo Moita de Macedo



