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A OBRA

Os desafios colocados pelos
programas de doutoramentos,

se bem organizados e estruturados,
conduzem a uma maior qualificacgo
da capacidade coletiva de intervencgdo
nas dindmicas das sociedades e a
uma crescente incorpora¢do de mais
conhecimento nas suas atividades.
Os doutoramentos traduzem processos
de producdo de conhecimento que
desempenham essa funcdo através
de estratégias de dinamizagdo de
talentos tecnoldgicos, sociais ou
humanisticos, uns mais vocacionados
para o imediato e outros destinados a
abrir novos caminhos a ciéncia,

as humanidades e as artes.
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PREFACIO

EDUCAGCAO A DISTANCIA, INSTRUMENTO PARA REFORCAR
A QUALIFICACAO DOS CIDADAOS

Jodo Guerreiro?

Os programas de doutoramento tém sofrido uma notavel evolucdo nos Ultimos vinte
anos, com ajustamentos diversos decorrentes das exigéncias sociais que recaem
no ensino superior. A reformulacao das estratégias das Instituicoes europeias de
Ensino Superior é, pois, uma consequéncia dessas exigéncias. Os denominados
Principios de Salzburg, estabelecidos em 2005 no ambito do Council for Doctoral
Education/European University Association (CDE/EUA], tém contribuido para o debate
que acompanha a referida evolucao. Sao principios que mantém a sua atualidade,
embora tenham sido revisitados em diversos momentos® e progressivamente
ajustados aos desafios que, entretanto, tém sido colocados ao ensino superior.

A expansao dos programas de doutoramento resulta, conjuntamente, de diversas
transformacdes que tém estado associadas aos sistemas de ensino superior
europeus. As principais razoes serao as seguintes:

A evolucao das sociedades exige, cada vez com maior intensidade, a incorporacao
de novos conhecimentos nas atividades e a transformacao destes em processos
inovadores, nao sd nas areas da producdo de bens e de servicos, mas também no
ambiente, na cultura e na organizacao social;

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) assumiram de forma generalizada o
modelo humboldtiano de universidade, organizando de forma convergente o ensino
e a investigacao, reconhecendo que a qualidade da formacao depende do nivel de
investigacao desenvolvido;

A massificacdo no acesso aos diversos graus do ensino superior teve também
impactos diretos nos programas de doutoramento, entendidos como uma sequéncia
expectavel dos percursos académicos®, e proporcionando, apds insercao profissional,
uma gradual melhoria na qualificacdo das atividades.

S3o estas as principais razdes que tém provocado um generalizado interesse dos
doutoramentos e uma oferta crescente destes programas.

Mas paralelamente a difusao deste modelo de formacao avancada, muitas
questdes se tém levantado referentes a abrangéncia e a organizacao destes graus,
as suas transformacdes e a sua afirmacao no seio da sociedade. Avancaremos
com a identificacao de algumas dessas problematicas.

Uma primeira remete para as questoes de organizacdo do ciclo de estudos de
doutoramento. A legislacao portuguesa, em linha com o padrao internacional,
admite que o doutoramento visa essencialmente a aprendizagem orientada para
a pratica de investigacdo cientifica de alto nivel. Refere, ainda, que as eventuais

1 Presidente do Conselho de Administracdo da Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior [A3ES).
2 EUA (2010) - Salzburg Il Recomendations, Brussels, European University Association.

3 Em Portugal, o Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico introduziu oportunamente a exi-
géncia do grau de doutor para o acesso a essa carreira, situacdo que estava ja presente no Estatuto da Carreira
Docente Universitaria.



unidades curriculares integradas no programa (designadas por curso de
doutoramento) sejam preferencialmente dirigidas a formacao para a investigacao ou
para o desenvolvimento de competéncias complementares. Ou seja, entende-se que
a formacdo doutoral deverd abranger um conjunto de matérias complementares
relacionadas com competéncias sociais, culturais ou de cidadania para, desta forma,
contribuirem para uma maior preparacao social dos doutorados. Muitas Instituicoes
organizam areas de debate, mddulos de reflexao e de formacdo especificamente
dedicadas aos doutorandos, as quais mobilizam, com vantagem e se organizadas
conjuntamente, os jovens investigadores de varios dominios cientificos. Mas,
dos exemplos estudados, chega-se a conclusao de que ndo hd um modelo Unico
vocacionado para organizar esta formacao complementar, conjugando os temas
relacionados com as competéncias complementares com a variedade de perfis
assumidos pelos doutorandos. Recentemente, num inquérito conduzido pela CDE/EUA,
as principais competéncias transversais reveladas pelas IES que foram inquiridas e
que sao explicitadas nos seus programas de doutoramento abrangiam a comunicacao
cientifica, a ética e a integridade cientifica, as metodologias de investigacao, a redacao
da tese e as perspetivas para o desenvolvimento das carreiras®.

A problematica anterior relaciona-se com uma outra, que revela um maior destaque
no caso portugués, que incide na capacidade de absorcao de doutorados pelas
diversas atividades da sociedade. O sistema de ensino superior encontra-se numa
fase proxima da saturacao no que respeita a contratacao de doutorados para o seu
corpo docente. Por essa razao, comecam a ser definidos ou oferecidos temas de
investigacdoajustadosasdinamicaseasnecessidades de entidades ndoacadémicas,
independentemente do seu estatuto juridico. Correspondem a iniciativas que, para
a obtencao do grau, obrigam a um plano rigoroso, a uma orientacao partilhada e, na
maior parte dos casos, a identificacdo do impacto que os resultados de cada projeto
deverao ter no funcionamento de cada uma das entidades envolvida no processo.
Abre-se, desta forma, um percurso cientifico para obtencao do grau de doutor,
diverso do tradicional. As dificuldades deste percurso, refletindo ainda solucdes
pouco amadurecidas, incidem na modalidade de orientacao cientifica partilhada,
obrigando a definicao de critérios especificos para a identificacdo do orientador da
entidade nao académica. Admite-se também alguma cautela na definicao do tema
de doutoramento, o qual devera apontar sempre para explorar novas ideias e novas
solucdes, sempre de caracter inovador, para acumular novos conhecimentos e para
melhorar o padrao funcional da entidade ndo académica de acolhimento.

A estrutura das entidades de acolhimento, de perfil ndo académico, nem sempre
relnem as condicdes ideais para apoiar os trabalhos conducentes ao doutoramento.
Algumas empresas e associacdes destacam-se pelo facto de terem criado no seu seio
setores vocacionados para a l&D, onde integram com vantagem os doutorandos. Mas
em geral, a generalidade dessas entidades, designadamente devido a sua pequena
dimensao, revela, com frequéncia, dificuldades na criacao das melhores condicoes
para apoiar o trabalho de investigacao dos doutorandos. Esta situacao induz a
necessidade de um acompanhamento cientifico com maior intensidade por parte do
orientador e da instituicao que ira outorgar o grau. Correspondem a interacoes entre
diferentes culturas organizacionais, que necessitam de ser integradas®.

4 HASGALL, Alexander & PENEOASU, Ana-Maria (2022) - Doctoral education in Europe: current developments
and trends, Geneva, CDE/EUA.

5 SARRICO, C. [2022) - "The expansion of doctoral education and the changing nature and purpose of the doctora-
te”, Higher Education, 84 (1299-1315).

Uma nova problematica que é cada vez mais frequente nalguns programas
de doutoramento incide no crescente perfil multidisciplinar. Com uma clara
justificacdo, e com frequéncia, a procura de inovacdo em determinados temas
ndo se coaduna com a segmentacdo organizativa das areas cientificas que tem
caracterizado a estrutura da maior parte das IES. O cruzamento de disciplinas
corresponde, alids, a uma aproximacao inteligente das realidades biofisica,
social e tecnoldgica, as quais correspondem sempre a situacoes complexas,
caracterizadas por um emaranhado de multiplas dependéncias funcionais. As
avaliacoes dos programas de doutoramento de ambito multidisciplinar tem
constituido um desafio para as Agéncias de Avaliacao e Acreditacdo. Nao ¢é facil
constituir Comissoes de Avaliacdo Externa (CAE) com vocacdo multidisciplinar,
com entendimento seguro sobre as relacoes de interdependéncia, muitas vezes
determinantes, que normalmente caracterizam essas areas tematicas. Mas a
crescente submissao de propostas com este perfil obriga a uma atencao redobrada
na constituicdo das CAE e na interpretacao dos critérios de qualidade.

A valorizacdo dos métodos de ensino e garantia generalizada da funcdo de
tutoria constitui um aspeto que tem estado no centro dos interesses da A3ES na
sua funcao de avaliacao do ensino superior. Um avanco significativo teve lugar
por via de um debate lancado oportunamente pela Agéncia na area da inovacao
pedagégica® e do qual resultaram alteracdes significativas introduzidas nos guices
de avaliacao dos ciclos de estudos. A capacidade das Instituicoes de desenvolverem
um acompanhamento de proximidade junto dos estudantes é uma caracteristica
central do processo de Bolonha, a que muitas vezes nao era dada a devida
importancia. No caso dos programas de doutoramento, este aspeto é primordial
e coloca no centro do debate o papel que o orientador tem de assumir. Este deve
fomentar no estudante de doutoramento a méxima curiosidade, sugerir e orientar
a procura de informacdo convergente com o plano de investigacao, promover a
mobilidade entre centros de I&D relacionados com o tema, suscitar apresentacoes
intercalares publicas com a presenca de especialistas da area e, nalguns casos,
incentivar a publicacdo de resultados parciais da investigacdo. Sao principios que
devem ajustar-se ao contetdo cientifico da linha de investigacao, reconhecendo-
se que desde as ciéncias sociais as ciéncias basicas, desde as artes as ciéncias
da salde, desde o direito as ciéncias bioldgicas, as diversas situacoes obrigam a
distintas estratégias de acompanhamento.

Muitas instituicoes tém promovido acoes especificas orientadas para a melhor
preparacao dos orientadores, debatendo os diversos aspetos que deverao estar
contemplados nos processos de acompanhamento dos doutorandos. Por isso,
e com enorme justificacdo, a atividade dos orientadores, enquanto tal, deveria
ser considerada como uma componente a incluir na avaliacao do desempenho,
conjuntamente com o tempo dedicado ao ensino e a investigacao.

Tem sido abordada com frequéncia a possibilidade de encontrar tipologias diversas
para os doutoramentos. Paralelamente a exigéncia cientifica e ao enquadramento
institucional, os modelos de doutoramento tém-se adaptado as dindmicas das
Instituicdes, as suas prioridades da investigacado cientifica, aos seus projetos, as
areas cientificas e artisticas onde se inserem e também a evolucdo do padrao
internacional. A exigéncia de apresentacao de um trabalho original pode conduzir

6 ALMEIDA, Leandro (et al) (2022) - Inovacdo Pedagdgica no Ensino Superior. Cendrios e caminhos de transformacao,
Lisboa, Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao do Ensino Superior.



a diversas formas de expressao, varidvel de acordo com as areas cientificas do
programa, com a imersao do doutorando em linhas de I&D de responsabilidade
coletiva. A apresentacao de trabalhos diversos de investigacao, eventualmente ja
publicados, mas revelando um conjunto coerente de resultados pode constituir
uma outra opcao. A elaboracao de obras originais nos dominios das artes é uma

alternativa que tem sido assumida e que é admitida na legislacao vigente.

A internacionalizacdo tem condicionado positivamente o desempenho dos
programas de doutoramento, suscitando um ambiente de reflexdo e de cotejos entre
comunidades académicas, uma capacidade de atracao de talentos internacionais
e 0 estabelecimento de linhas de pesquisa que mobilizam diferentes unidades de
I&D. A adocdo deste pardmetro facilita a mobilidade dos doutorandos e os contactos
com nucleos de investigacao com perspetivas e estratégias complementares.
A organizacao de programas de doutoramento em associacdao permite convocar
para os projetos de investigacao realidades distintas, inserir os doutorandos em
ambientes de reflexdo mais avancados ou tecnologicamente mais dotados e,
também, procurar novas saidas profissionais que alcancem relevancia social e
satisfacao pessoal. Reconhece-se que a ciéncia deixou de ser um assunto de cariz
nacional e o seu desenvolvimento, ou seja, 0 seu impacto no progresso da sociedade
exige um ambiente de colaboracao internacional que importa multiplicar.

Neste ambito, Portugal tem evidenciado uma posicao marcante. No ultimo
ano para o qual ha informacao estatistica (2022), a percentagem de estudantes
internacionais que frequentavam os programas de doutoramento oferecidos por
universidades portuguesas era de 33% do total dos doutorandos, expressao que,
dez anos antes, andava apenas em redor dos 15%7.

Finalmente é obrigatério evocar as questdes relacionadas com a integridade
académica e, simultaneamente, com a liberdade de investigacdo. A liberdade
associadaaautonomiaé, reconhecidamente, fundamentalparagarantirumaelevada
qualidade nos processos de investigacao e para intervir, de forma independente, nos
debates da sociedade. A liberdade devera abranger a investigacao cientifica, mas
também o ensino, a inovacao e, em geral, a vida académica. Estas condicoes criam
ambiente de reflexao, de debate, de responsabilidade, garantindo elevados padrdes
de expressao cientifica, profissional, ética e de qualidade. Situacdo que devera ser
sempre acompanhada por mecanismos de avaliacao que esclarecam o sentido
das atividades e fornecam indicacoes fundamentais destinadas eventualmente a
reorientar os desempenhos.

O dominio da integridade académica corresponde a uma exigéncia crescente
dos sistemas de ensino superior e de investigacao avancada. Como foi referido,
as questdoes de ética e integridade académica estdo em primeiro lugar nas
preocupacoes declaradas por universidades europeias quando inquiridas sobre
a importancia das competéncias transversais®. A enorme difusdo de tecnologias
e de aplicacdes que facilitam a procura e a gestao de informacao, podem gerar
adicionalmente fragilidades que necessitam de ser superadas pelos ambientes
académicos de reflexdo, de exigéncia e de responsabilidade.

7 OECD (2024) - Education at a Glance, Paris, OECD Publishing, Paris.
8 HASGALL, Alexander & PENEOASU, Ana-Maria (2022) - Doctoral education in Europe: current developments
and trends, op. cit.

O estudo que se publica “Educacdo Doutoral em Portugal: Que Futuro?”,
desenvolvido pelo Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia (CIES/ISCTE]),
analisa os programas de doutoramento e as estruturas de investigacao das
universidades portuguesas, bem como a organizacao, as estruturas e os curricula
da oferta formativa doutoral, integrando-a nos respetivos contextos institucionais.

Obrigou a uma analise aprofundada baseada em informacao diversa relacionada
com a oferta deste grau académico. E antecedido por um enquadramento
internacional. Mas avalia privilegiadamente as experiéncias portuguesas nas
suas diversas vertentes, incluindo o estatuto dos doutorandos e a questdo do
financiamento. Através de informacao diretamente recolhida junto de alguns
programas de doutoramento oferecidos por universidades portuguesas, o estudo
identifica oportunidades e desafios existentes nalguns desses programas e
apresenta um conjunto de recomendacdes que poderao contribuir para enfrentar
esses desafios. Ha contudo uma expetativa que a evolucao em curso, incluindo o
ajustamento necessario das normas legislativas, possa contribuir para projetar
os doutoramentos para programas com gestao aberta, baseados em linhas de
investigacdo cientifica alinhadas com as exigéncias sociais (atuais e futuras) e
internacionalmente comprometidos.



SUMARIO EXECUTIVO

O projeto Educacao Doutoral em Portugal: Que Futuro? procurou analisar as principais
mudancas, desafios e oportunidades com que as instituicdes portuguesas de ensino
superior se deparam no desenvolvimento de programas de doutoramento. Para tal,
foi feita a recolha e analise de um conjunto significativo de informacao diversificada,
sobretudo de cariz qualitativo, procedendo-se a revisao do estado da arte mais
recente relativo as mudancas e desafios da educacdo doutoral; ao levantamento,
sistemnatizacdo e andlise de legislacdo e estatisticas relevantes; a identificacdo
de casos ilustrativos das mudancas que tém ocorrido a nivel internacional; e
finalmente, mas com grande centralidade, a anélise de conteldo dos depoimentos
recolhidos através de entrevistas em profundidade a um conjunto de diretores/as de
doutoramento de diferentes instituicoes, regides e areas cientificas e disciplinares.

O desenvolvimento da educacao doutoral em Portugal tem sido evidente quer
do lado da oferta, quer da procura, constatando-se que muitas das reformas
portuguesas parecem estar articuladas com a agenda e dindmicas europeias. A
expansao deste ciclo de estudo, sobretudo nas Ultimas duas décadas, traduziu-
se numa maior diversificacdo, assim como no alargamento dos seus publicos,
experiéncias, praticas e expetativas.

Apesar das mudancas, a educacao doutoral tende a concentrar-se no setor publico,
onde se desenvolvem mais de 90% dos cursos, e nos grandes centros urbanos,
com Lisboa e Porto com quase 60% da oferta doutoral a nivel nacional. Nas ultimas
décadas, verificou-se um aumento consideravel do nimero de diplomados, o que
tem conduzido a diversas mudancas estruturais, institucionais e organizacionais
nos programas de doutoramento.

0 avanco do conhecimento através de investigacao original constitui o elemento
distintivo da educacao doutoral. Independentemente das areas disciplinares e/ou
cientificas, a importancia conferida a investigacdo é central no discurso dos/as
diretores/as de doutoramento, ainda que tal centralidade n3o se traduza numa
visao uniformizada quanto aos tipos de investigacao que se privilegia.

Ainvestigacao, entendida como foco e como meio deste grau de formacdo avancada, é
definidora do pensamento estratégico sobre a educacao doutoral e a sua diversidade,
o0 que se traduz nas diferentes praticas pedagdgicas adotadas, na estruturacdo dos
programas e nos seus métodos de avaliacdo, encontrando-se em estreita relacado
com o conhecimento e experiéncia de investigacdo dos seus docentes, investigadores
e das suas unidades organicas e de investigacdo. Neste sentido, a evolucao da
educacao doutoral no nosso pais reforca a necessidade de se estimular e aprofundar
a articulacao entre os programas de doutoramento e as unidades de I&D.

Asexperiénciasdeinvestigacdoem Portugal sdodiversificadase ostiposinvestigacao
fundamental e aplicada convivem atualmente no sistema e acompanham a
diversidade dos seus publicos. Consequentemente, reconhece-se a importancia
de uma abordagem que, valorizando a investigacao fundamental como elemento
central e distintivo da educacdo doutoral, enquadre também diferentes tipos de
investigacdo, como a aplicada e a hibrida, de forma articulada e mutuamente
benéfica, e ndo como dicotdmicas e mutuamente exclusivas.



Muitos doutoramentos em Portugal caracterizam-se pelo cardcter multidisciplinar,
interdisciplinar e transdisciplinar da investigacao que praticam, apostando em
novos programas doutorais com formacoes e orientacdes assentes na intersecao
cientifica, mas também entre dreas académicas, cientificas e disciplinares distintas.
Tal aposta nao tem menosprezado a relevancia das areas disciplinares e cientificas
de base, acrescentando valor e potencialidades que devem ser consideradas.

As competéncias cientificas e de investigacdo sao centrais nos processos de
educacao doutoral. No entanto, identifica-se que as competéncias transversais
tém vindo a assumir, progressivamente, um papel importante na integracao dos
doutorados num leque mais alargado de atividades profissionais. A luz da experiéncia
relatada, estas componentes curriculares refletem diferentes necessidades dos
doutorandos, funcionando numa légica de complemento — e nao de substituicdo —
das competéncias cientificas de base.

Em Portugal, as experiéncias de integracao cientifica dos doutorandos sao
muito distintas, sendo a questao do financiamento uma dimensao estrutural
para compreender essa integracdo. O financiamento da educacao doutoral nao
acompanha o crescimento da procura, constituindo um desafio estrutural a ter em
conta nas reformas futuras do sistema.

O impacto e a capacidade de disseminacao da investigacao doutoral dependem,
também, dascondicdesdainvestigacdo,designadamentenoplanodofinanciamento.
Com efeito, identificam-se linhas de apoio ao trabalho de investigacao dos
doutorandos, embora estas nao sejam universais e se reconhecam diferencas
entre os casos em que constituem uma pratica formalizada e os que assumem
uma natureza informal.

0 estatuto dos/as doutorandos/as nas instituicdes é variado, sendo igualmente
diferenciadas as condicoes da sua integracao. Em alguns casos, sao vistos como
estudantes, tendo pouca relacao com as unidades de |I&D; noutros sao considerados
investigadores integrados nas unidades de investigacdo, com direitos e deveres,
estando geralmente inseridos em equipas, grupos e projetos de investigacao.

Para além do modelo de doutoramento centrado no projeto individual do candidato,
tem emergido em Portugal um modelo em que o trabalho do doutorando resulta
de légicas colaborativas de pesquisa, muitas vezes de natureza multidisciplinar e
internacional. Tal orientacao parece aumentar a relevancia e impacto da investigacao,
devendo ser promovida e valorizada.

Em Portugal, identifica-se uma aposta crescente na diversificacao da educacao
doutoral e em diferentes tipologias de doutoramento, ainda que estas assumam
menordiversidadealuzdosexemplosinternacionais. ldentificou-seapredominancia
de um modelo de doutoramento tradicional, baseado numa investigacao original e
apresentada no formato de dissertacao, embora o doutoramento por publicacdes
seja um modelo emergente, ainda que diverso e ndo associdvel a todas as areas
cientificas. Porém, apesar de ndo ser o modelo mais comum na generalidade dos
programas, ja é regra em alguns programas de doutoramento. Adicionalmente,
salienta-se a existéncia de modalidades de doutoramentos no ambito de projetos
de I&D, baseados na pratica, em empresas ou de tipo profissional (Fenge, 2009;
Grant et al., 2022).

No caso especifico dos modelos colaborativos entre universidades e empresas,
0s exemplos sao pouco expressivos, sendo que parte substancial se centra em
projetos de investigacao dos doutorandos e menos em colaboracdes que integrem
a partilha e a comercializacao de resultados, a partilha de recursos ou o apoio
financeiro da empresa ao projeto. Também noutras organizacdes, como por
exemplo em organismos publicos, ja se verificam colaboracoes pontuais, embora
tenha sido unénime que também nessas areas seriam benéficas mais parcerias.

A aposta na internacionalizacao tem-se centrado em parcerias institucionais
[como no doutoramento europeu), na colaboracdo entre instituicdes nacionais
e universidades estrangeiras, na atracao de estudantes internacionais e na
disseminacao internacional da investigacao. As questoes da internacionalizacao
estao, no entanto, pouco presentes nos discursos dos diretores de doutoramento
entrevistados e persistem desafios relacionados com os recursos, a burocracia e o
alojamento, que limitam a sua concretizacao.

A oferta doutoral em Portugal, a par da tendéncia europeia, € maioritariamente
constituida por ciclos de estudos com uma duracao de 3 a 4 anos, sendo o tempo
médio de conclusdo e as taxas de conclusdo variaveis. Os prazos de conclusao
tendem a ser mais longos entre os doutorandos a tempo parcial e sem financiamento,
verificando-se casos de abandono que importa serem estudados e mitigados.

Destaca-se, também, uma generalizacdo da estruturacdo curricular dos cursos,
embora os modelos curriculares divirjam quanto a sua definicdo, alguns mais
estandardizados, outros mais flexiveis. Identificam-se, além disso, exemplos
de colaboracao interinstitucional na fase curricular, sobretudo nos casos dos
doutoramentos em parceria e/ou consorcio.

Amaioriados diretores entrevistados refere aimportancia do primeiro ano curricular
tendo em conta a maior diversidade de origens dos doutorandos, a complexidade
dos processos de investigacdo, mas também o potencial da sua abrangéncia
internacional. Em geral, ambiciona-se a normalizacdo da experiéncia académica
dos doutorandos, mas tendo implicita uma ideia de flexibilidade, encontrando-se
alguns casos em que nao existe qualquer unidade curricular obrigatdria, sendo
apenas necessario acumular créditos.

Assinalam-se, ainda, mudancas na orientacao das teses, nomeadamente a
passagem de um modelo de orientador Unico e disciplinar para um modelo assente
na orientacdo multipla, partilhada, multidisciplinar e/ou internacional. Desta forma,
verifica-se uma tendéncia crescente na substituicdo de um modelo de orientacao
baseado na validacdo, para um modelo de orientacao baseado na colaboracao,
assinalando-se a importancia da figura do tutor, crescentemente valorizada na
integracao dos doutorandos no primeiro ano do curso.

A generalidade dos diretores entrevistados nao é favoravel a regulamentacdo das
funcoes dos orientadores, que no seu entender devem ser flexiveis e adaptadas a
diversidade dos publicos, e ndo se identifica uma preocupacao generalizada, ao
contrario do que sucede noutros contextos, com a formacdo de orientadores.

Do estudo resultou, ainda, uma reflexao sobre os principais desafios e oportunidades
internacionais e nacionais, que sustentou um conjunto de recomendacdes
organizadas em sete prioridades: (i) o reforco da investigacdo fundamental e da



componente cientifica dos doutoramentos; (i) a melhoria das condicées de insercao
e integracdo dos doutorandos nos centros de investigacdo e em projetos de |&D; {iii)
a promocao da empregabilidade, da diversificacdo dos publicos e das competéncias
transversais; (iv] a aposta em modelos partilhados e colaborativos de orientacdo e
na formacdo de orientadores; (v] a diversificacdo dos modelos de teses e da sua
aprovacao; [vi] o estimulo & internacionalizacao; (vii] e finalmente, o reforco do
financiamento a ciéncia e a investigacao.

1. INTRODUCAO:
OBJETIVOS E ENQUADRAMENTO DO ESTUDO

0 ensino doutoral em Portugal tem sido palco de mudancas nas uUltimas décadas.
A par do aumento de doutorandos e doutorados, com diferentes expetativas sobre
este grau de ensino, os programas de doutoramento tém sido objeto de mudancas
estruturais, institucionajs e organizacionais, de modo a alargar a oferta e abarcar
toda esta diversidade. E no contexto das oportunidades e desafios da educacao
doutoral e dos atuais e variados debates em torno desta tematica que surge o
projeto Educacdo Doutoral em Portugal: Que Futuro?, solicitado pela Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES]. O presente relatério procura
responder ao objetivo primordial do estudo em referéncia - fazer um balanco,
que se constitua um instrumento relevante para refletir e perspetivar o futuro da
educacao doutoral em Portugal.

Aconcretizacdodoobjetivodoestudofoisustentadatendoporbase odesenvolvimento
de 3 eixos de analise: (a) as estruturas de investigacdo; (b) os contextos institucionais;
e (c) a organizacdo, estruturas e curriculos da oferta educativa doutoral. A partir do
estado da arte, do levantamento documental, legislativo e estatistico, e do material
empirico original, tratado e analisado, tornou-se ainda mais evidente a diversidade,
a especificidade e os desafios colocados a esta oferta educativa, nomeadamente
no que respeita ao seu caracter potencialmente inovador e de relacdo com os seus
contextos sociais e econdmicos.

O presente relatério estrutura-se a partir dos referidos eixos, tendo, contudo,
um ponto prévio (o capitulo 2], onde se procura fornecer um enquadramento
da educacao doutoral em Portugal, identificando-se as principais dindmicas e
politicas, com especial sublinhado sobre os marcos e os fatores mais implicados
nos processos de mudanca e alargamento da educacao doutoral. A caracterizacao
dos principais contextos e politicas é desenvolvida a nivel nacional e europeu,
considerando efeitos de europeizacao na sua andlise. Tal enquadramento oferece,
ainda, um pano de fundo, que permite, certamente, uma melhor apreensao dos
significados e especificidades presentes nos depoimentos em analise.

Os 3 capitulos seguintes tomam por referéncia central a analise das entrevistas
realizadas aos diretores e diretoras de doutoramento, em didlogo com a literatura
relevante e com alguns exemplos internacionais ilustrativos de modelos ou
praticas na definicao da oferta educativa doutoral noutros paises. Estes capitulos
tomam por base as seguintes dimensoes:

- Programas de doutoramento e estruturas de investigacdo. O capitulo 3 debruca-se
sobre a centralidade da investigacdo na formacao doutoral, conferindo especial
atencdo as estruturas e modalidades de investigacao e estatuto do investigador,
tendo em consideracao os principais enquadramentos, condicoes e recursos de
suporte ao desenvolvimento da investigacao doutoral.

- Contextos institucionais e novas oportunidades na educacdo doutoral. Na anélise
realizada, no capitulo 4, fica muito evidente a diversidade do acolhimento e proposicao
de programas em diferentes contextos institucionais e com diferentes arranjos e
colaboracoes entre si, e qual o tipo institucional, em termos de subsistema de ensino



superior, e a composicao permitida, por exemplo, no caso dos doutoramentos a
funcionar em consércio ou em parceria, incluindo a possibilidade de participarem
entidades externas & academia e ao ensino superior (por exemplo, empresas,
organismos publicos, etc). Tal diversidade estd muito ligada as culturas
organizacionais, disciplinares e cientificas presentes nas varias instituicoes. As
escolas doutorais exemplificam um entendimento muito diverso de um modelo
institucional, que ganha expressao em formas muito diferenciadas no nosso
campo de observacdo. Também as estratégias para o reforco das oportunidades
de internacionalizacao e mobilidade sao analisadas neste capitulo, tendo em conta
sobretudo um ponto de vista politico-institucional.

- Diversidade da educacéo doutoral: organizacao, estruturas e curriculos. A presenca,
modalidade e composicdo de programas curriculares nos doutoramentos tém
conhecido uma imensa e progressiva diversidade, que marcam com certeza a
definicdo dos objetivos desta formacao e das suas orientacoes no recrutamento
do seu publico-alvo [capitulo 5). Sdo também elementos em debate, e em alguns
casos de controvérsia, os seus tempos de duracio (com definicdo muito subsidiaria
dos préprios programas curriculares), os modelos de orientacdo e as modalidades
de tese ou trabalho final e sua aprovacao.

Nesta sequéncia é ainda proposto um Ultimo ponto, mas muito importante no ambito
deste contributo, relativo as principais conclusdes e recomendacdes (capitulo 6),
apresentadas numa perspetiva articulada da anélise dos discursos dos diretores e
diretoras de doutoramento que constituiram a nossaamostra e dos diversos documentos
analisados, quer ao nivel do estado da arte, quer do levantamento documental.

Este trabalho de investigacdo assentou na recolha sistematica de informacao
e na producdo de conhecimento apoiado nas evidéncias recolhidas. O desenho
metodoldgico definido contemplou de forma prioritaria a recolha de informacao
priméria, como as entrevistas a interlocutores privilegiados, no que respeita a sua
posicao e relacao com a formacao doutoral, mas contemplou também o tratamento
e andlise de fontes secundarias, sobretudo documentos, incluindo relatérios
e orientacoes para as politicas, e estatisticas, capazes de auxiliar nos diversos
enguadramentos, tanto de contextos abrangentes [nacionais e internacionais), como
na caracterizacao de aspetos mais singulares ou especificos. Considerando a vasta
revisao da literatura empreendida, aparece como premente repensar o significado
e fins do que tem sido a definicao e proposicao dos programas de doutoramento.

A revisao da literatura tornou evidente a necessidade de se procurar conhecer as
principais percecoes e posicionamentos de quem tem um papel preponderante - 0s
diretores dos programas doutorais - no desenho, na organizacao, no funcionamento
e na definicdo de estratégias de afirmacdo no contexto mais alargado da oferta
destes programas.® Uma boa parte da pesquisa tem incidido, sobretudo, nas visdes
dos estudantes, das suas orientacoes e expetativas, e dos seus percursos. A opcao
metodoldgica de ter como referente empirico os diretores de programas doutorais
no pais, deveu-se a sua centralidade nesta oferta de formacao de investigacdo
avancada e que se revelou de um caracter inovador na investigacdo nacional e
internacional sobre esta matéria.

9 O reconhecimento da importancia destas liderancas na definicao, operacionalizacao e conducdo de cursos
graduados e pés-graduados esta presente na bibliografia (veja-se por exemplo Wijk et al., 2019, e Bogle et al.,
2016), mas é pouco explorada como referéncia empirica na pesquisa sobre o tema da educacao doutoral.

Adicionalmente, mas fundamental no enriquecimento da analise produzida,
realizou-se um mapeamento de ilustracdes internacionais, capazes de posicionar
e relativizar a experiéncia portuguesa na educacao doutoral.

Em anexo, encontra-se uma nota metodoldgica que inclui um quadro-sintese
das entrevistas realizadas (anexo 1), o guido-modelo de entrevistas que orientou
a pesquisa empirica (anexo 2J, uma lista de casos internacionais ilustrativos das
principais tendéncias analisadas (anexo 3), bem como a arvore de categorias e
subcategorias utilizadas na anéalise de contedo das entrevistas (anexo 4).

Por fim, um agradecimento dirigido aqueles/as que contribuiram para este estudo,
designadamente os diretores/as de cursos de doutoramento que se disponibilizaram
e acederam a ser entrevistados/as. Os seus depoimentos foram de grande valia para
toda a andlise e conclusodes do estudo. Gostariamos ainda de deixar uma palavra
de reconhecimento ao Antdnio Firmino da Costa e a todos os nossos colegas que,
com a sua generosidade e conhecimento cientifico, leram e deram sugestdes para
a concretizacao desta obra. Agradecemos também a A3ES, nomeadamente a sua
Direcdo e a comissao de acompanhamento, terem proporcionado este espaco de
reflexao sobre a formacao doutoral. A todos e a todas o nosso muito obrigado!



2. A EDUCACAO DOUTORAL EM PORTUGAL:
CONTEXTOS, MUDANCAS E DESAFIOS

Nas Ultimas décadas, tem-se assistido a um aumento relevante do nimero de
candidatos e diplomados, os programas de doutoramento tém sofrido mudancas
estruturais, institucionais e organizacionais, resultando em novos e diversificados
desenhos educativos e de investigacdo. Desta forma, o alargamento dos publicos,
a diversificacao da oferta e as diferentes expetativas sobre a educacao doutoral
constituem algumas das oportunidades e dos desafios com que as instituicoes
portuguesas de ensino superior se deparam.

Comefeito, Portugalchegouatrasadoao processode modernizacao e democratizacao
dos sistemas publicos de educacao que marcou a Europa do pés-guerra. Depois
de meio século de atraso estrutural e transversal aos diferentes graus e niveis
de ensino, com indicadores educativos desfasados do contexto europeu, s a
partir da década de 1970 se iniciou uma profunda transformacao da estrutura de
qualificacdes da sociedade portuguesa, particularmente acelerada nas Ultimas
décadas. No entanto, tal transformacao, mesmo tendo ocorrido a um ritmo elevado
e sem precedentes, ainda reflete a persisténcia de desigualdades duradoras,
multidimensionais e transversais aos diferentes niveis de ensino, nomeadamente na
educacao doutoral, cujo alargamento ¢ ainda recente. Desta forma, o alargamento
da procura, diversificacdo do sistema e os novos desafios cientificos, institucionais
e organizacionais constituem-se como dimensodes fundamentais de analise neste
estudo, num contexto internacional de reformas e mudancas que importa ter em
conta na projecao do futuro.

2.1. AEDUCACAO DOUTORAL EM PORTUGAL:
CONTEXTOS E MUDANCAS

0 desenvolvimento da educacdo doutoral em Portugal, cujas mudancas,
oportunidades e desafios aqui se discutem, foi relativamente tardio no contexto
europeu - veja-se que, em toda a década de 1960, Portugal apenas doutorou 52
pessoas; ou que, no conjunto das décadas de 1970 e 1980, apenas se doutoraram
no pais 2.107 pessoas. Na verdade, a expansao dos publicos do ensino superior
desde 0 25 de abril de 1974, sendo expressao de uma abertura do seu acesso e de
novas condicoes politicas e institucionais (Martins & Conceicao, 2015), parece nao
ter sido suficiente para inverter completamente a posicao desfavoravel do pais no
contexto europeu. Ainda assim, os avancos sdo notdrios no conjunto do sistema e
também no caso da educacdo doutoral, que assistiu a uma “evolucao fulgurante”
e sem precedentes tanto no lado da oferta, como no da procura (Santos, 2017).

Com efeito, e olhando apenas para os Ultimos 25 anos [figura 1), em 1997 Portugal
diplomou 232 pessoas com o grau de doutoramento, ao passo que em 2007, dez
anos depois, esse numero ascendia a 1.269 diplomados, atingindo-se os 1.941
diplomados no ano de 2020. E uma evolucdo consideravel que fez com que, em
2020, Portugal ja tivesse atingido um total de 37.113 pessoas doutoradas, o que
representa um crescimento de 17% face a 2015. Isto significa que o niumero de
doutorados/as por populacdo residente tem vindo a subir, passando, entre 2012 e
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2020, de 24 para 36 doutorados por 10 mil habitantes (DGEEC, 2021), um aumento
consideravel, e alinhado com a média europeia (OCDE, 2022).
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Figura 1: Diplomados com doutoramento por ano (1997-2021) Fonte: DGEEC

0 crescimento da educacao doutoral, tanto no lado da procura como no da oferta,
reflete-se ndao apenas no aumento das expetativas em relacdo a este grau de
ensino, como também na diversificacdo dos programas de doutoramento, que tém
igualmente sofrido mudancas estruturais e institucionais, resultando em novos e
variados desenhos educativos e de investigacao, com dinamicas diferenciadas nas
varias areas de conhecimento. No entanto, muitas dessas mudancas e expetativas
parecem ainda enfrentar dificuldades estruturais, designadamente ao nivel do
financiamento e apoio aos candidatos.
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Figura 2: Despesa anual estimada em atividades de investigacao e desenvolvimento (I1&D) em % do PIB
em Portugal e na UE (2000-2021) Fonte: EUROSTAT, OECD, INE
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Alinterdependéncia entre a educacao doutoral e o desenvolvimento cientifico releva
a pertinéncia de se analisar a evolucdo de despesa total em I&D em Portugal -
despesa fundamental para o préprio financiamento dos centros de investigacao,
dos projetos I&D que enquadram os doutorandos ou até para os seus projetos
individuais de investigacdo. Desta forma, observando apenas as Ultimas duas
décadas (figura 2J, regista-se uma tendéncia de crescimento, com a média deste
indicador em Portugal a aproximar-se do conjunto dos paises da Uniao Europeia.
A aproximacao e atenuacdo dos atrasos estruturais do pafs foram particularmente
verificadas no ano de 2009, em que se atinge 1,58% do PIB, embora este valor tenha
voltado a cair nos anos seguintes, para s6 no ano de 2020 se voltar a aproximar dos
niveis de financiamento de ha dez anos.
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Figura 3: Relacdo entre o numero de diplomados com doutoramento por ano e o nimero de candidaturas
a bolsas de doutoramento submetidas e aprovadas (1998-2018) Fonte: FCT, DGEEC

Paralelamente, para além do financiamento em [&D, também as bolsas de
doutoramento atribuidas pela FCT se tém revelado uma componente fundamental
para a concretizacao do alargamento dos publicos da educacdo doutoral. Com
efeito, como demonstra a figura 3, nas uUltimas duas décadas a evolucao das bolsas
de doutoramento atribuidas foi crucial para a prépria evolucdo do nimero de
doutorados em Portugal. No entanto, deve também assinalar-se que, desde 1998 e
até 2018 foram aprovadas 23.325 bolsas e submetidas 58.362 candidaturas, o que
significa que, em média, apenas 4 em cada 10 candidatos a doutoramento conseguiu
obter financiamento para prosseguir os seus projetos doutorais, distancia que se
foi agravando ao longo dos anos e que revela o desfasamento entre as expetativas
sociais sobre este grau de ensino e as politicas publicas de financiamento a ciéncia.

Assim, considerando a evolucao dos dados, podemos constatar que, depois de
uma primeira fase de aumento progressivo do niumero de candidaturas aprovadas,
a partir de 2009 verificou-se uma reducao abrupta, tendo como consequéncia
uma quebra do nimero anual de diplomados com doutoramento a partir de 2014.
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Esta queda sé se comecou a inverter a partir do ano 2015, ainda que, apesar da
recuperacao, em 2018 o numero de bolsas aprovadas ainda sé tenha atingido os
valores do final da década de 1990 e inicio dos anos 2000, estando ainda muito
distante dos valores alcancados entre 2006 e 2010.

Desta forma, o desfasamento entre a expetativa social sobre este grau de ensino
e as politicas de financiamento aos projetos de doutoramento tem um evidente
impacto nas possibilidades de alargamento da educacao doutoral. Talvez por isso,
apesar do crescimento assinaldvel da oferta e da procura nas ultimas décadas,
0o mapeamento da educacdo doutoral em Portugal revele que este nivel de
ensino continua a refletir as préprias desigualdades do pais, designadamente as
desigualdades de acesso e de distribuicdo geografica-territorial. Veja-se que, em
Portugal, a 4rea metropolitana de Lisboa (40,2%) e do Porto (18,2%) concentram
quase 60% da oferta doutoral a nivel nacional (Freires et al., 2022). De acordo com
uma das diretoras entrevistadas, um dos maiores desafios do seu doutoramento
prende-se com o facto de serem “uma universidade periférica em termos
geograficos. Com certeza que nao temos a procura que tem uma universidade que
estd a trabalhar a partir de Lisboa. Portanto, isto é um desafio grande.” (E11)

2.2.DOS ENQUADRAMENTOS LEGISLATIVOS A EUROPEIZACAO DAS
POLITICAS DE EDUCACAO DOUTORAL

Os ritmos da evolucado da educacao doutoral em Portugal foram sendo acompanhados
por um crescente e cada vez mais vasto enquadramento legislativo e regulatério.
Tal regulamentacdo ndo sé acompanhou a prépria histéria do pais e dos
enquadramentos politicos que orientaram as diferentes opcdes governativas, como
igualmente articulou e incorporou, especialmente nas Ultimas trés décadas, o
préprio processo de europeizacao das politicas publicas de educacéao.

No caso portugués, a regulamentacao e estruturacdo das politicas de educacao
doutoral ocorrem em dois momentos principais. O primeiro vai do inicio da década
de 1970atéaoiniciodadécadade 1990, num contexto maisvasto de desenvolvimento
e universalizacdo do sistema publico de educacao. O segundo inicia-se a partir do
inicio dos anos 2000, estendendo-se até aos debates presentes, com particular
énfase a partir da implementacdo do Processo de Bolonha, em 2006, no contexto
de europeizacao das politicas de ensino superior e da sua crescente integracao
institucional. Ambos 0os momentos refletem mudancas histéricas particulares,
tanto no plano nacional como internacional, enformando o conjunto de desafios
cientificos, institucionais e organizacionais que este estudo procura discutir.

Considerando a primeira fase de regulacao, que se desenvolve essencialmente
entre 1970 e 1992, deve assinalar-se que, apesar da educacdo doutoral ainda
nao surgir como uma prioridade no conjunto das politicas publicas de educacao
superior, é nestas décadas que se comeca a estruturar o enquadramento normativo
em que o sistema se ird desenvolver nas décadas seguintes. O Decreto-lei n.°
388/1970, que “estabelece um novo regime do doutoramento nas Universidades
portuguesas” terd constituido a primeira referéncia aos doutoramentos no quadro
legislativo, incluindo referéncias a aspetos como o acesso, a orientacao, as teses
doutorais ou as provas publicas. Contudo, como se assinalou, nesta fase ainda era
muito escasso o numero de doutorados em Portugal, e s6 no periodo democratico,
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a seguir ao 25 de Abril, o esforco de qualificacao da populacado, também neste grau
de ensino, se traduziu num enquadramento legislativo mais consolidado.

Com efeito, com o Decreto-lein.? 264/1980, s3o criados os Institutos Coordenadores de
Estudos Graduados de um conjunto de instituicdes de ensino superior universitarias,
designadamente nas Universidades de Coimbra, Lisboa, Porto, Técnica de Lisboa,
Nova de Lisboa, Aveiro, Minho e Evora. Estabelecendo-se como estruturas
institucionais de organizacdo dos diferentes doutoramentos, estes institutos,
entretanto extintos, constituem um exemplo precursor das escolas doutorais que
recentemente comecaram a ser criadas nas instituicoes universitarias.

Paralelamente, seis anos mais tarde, com a Lei de Bases do Sistema Educativo
(Lei n.% 46/1986), regulamenta-se a circunscricdo da educacdo doutoral as
universidades, que passam a ter o exclusivo da atribuicdo do grau de doutor, da
mesma forma que, com o Decreto-lei n.° 216/1992, se define o quadro juridico de
atribuicao dos graus de mestre e doutor, e se preveem novas formas de colaboracao
institucionais, designadamente publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, de
ensino, investigacao e outras.

Assim, nesta primeira fase em que se estruturava um novo sistema publico de
ensino, e até de investigacao, as politicas publicas assentaram sobretudo na
circunscricao e regulacdo da educacao doutoral, e em alguns aspetos cruciais da
sua organizacdo (com o seu enquadramento por via de estruturas institucionais
especificas] e do processo educativo ([designadamente em aspetos centrais como
0 acesso, a orientacdo ou as provas).

Apesar do salto consideravel no nimero de doutorados entre as décadas de 1980
e de 1990, que passaram de 1.788 para 5.220 diplomados, sé a partir do inicio dos
anos 2000 se verifica uma segunda vaga de reformas na educacao doutoral. Tais
mudancas enquadram-se, alids, na prépria reforma estrutural do ensino superior
portugués no contexto de adaptacao as dindmicas e orientacoes europeias. Com
efeito, num esforco de harmonizacao com o processo de Bolonha, quer a Lei n.?
49/2005, quer o Decreto-lei n.° 74/2006, passam a conceber o doutoramento n&o
apenas como “grau”, mas também como um “ciclo de estudos”. Desta forma,
o doutoramento passa a ser associado nao s6 a um programa de investigacado
cientifica intensiva, com as suas componentes tedricas e metodoldgicas préprias,
mas igualmente a aquisicdo, pelos doutorandos, de um conjunto de outras
competéncias transversais e transferiveis que visam reforcar o contributo dos
doutorandos para o progresso econdmico, social, tecnolégico e cultural do pais
e da Europa. Por outro lado, ambas as leis reforcam as condicdes materiais,
organizativas e de recursos humanos exigidas para que as instituicoes possam
oferecer este grau de ensino. No caso do Decreto-lei n.° 74/2006 é ainda de realcar
a previsao da regulamentacao de um conjunto de outros aspetos organizacionais e
processuais como o acesso e a admissao de candidatos, a estruturacao, o modelo
de orientacao ou os aspetos relacionados com a entrega e defesa das teses.

Ainda neste periodo, um outro normativo relevante é o préprio Regime Juridico
das Instituicdes de Ensino Superior (Lei n.° 62/2007), que procede a uma
reforma institucional transversal com consequéncias no enquadramento da
educacado doutoral. Com efeito, o RJIES robustece juridicamente a ligacdo da
educacdo doutoral as universidades, seja pela definicao de um ndmero minimo
de doutoramentos como condicdo para se ter esse estatuto institucional, como
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pela aposta na qualificacdo doutoral do corpo docente, aspeto que tera contribuido
para um aumento da procura e da oferta (Cardoso et al., 2019). Paralelamente,
este periodo foi ainda marcado pela crescente estruturacao curricular deste grau
de ensino e pela regulamentacao da diversificacao de formas de conclusao do
doutoramento, designadamente por via da compilacao de um conjunto coerente
e relevante de trabalhos de investigacao, ja objeto de publicacdo em revistas
com comités de selecdo de reconhecido mérito internacional e, no dominio das
artes, através de obras ou realizacées com caracter inovador, acompanhada de
fundamentacao escrita que explicite o processo de concecdo e elaboracao, a
capacidade de investigacao, e o seu enquadramento na evolucao do conhecimento
no dominio em que se insere (Decreto-lei n.° 230/2009); por uma maior regulacao
da coordenac3o dos doutoramentos e da sua conclusdo (Decreto-lein.® 115/2013 e
Decreto-lein.® 65/2018); pela abertura da possibilidade das instituicées politécnicas
poderem conferir o grau de doutor (Decreto-lei n.° 65/2018); e ainda pelo reforco
das condicoes para uma instituicdo poder conceder este grau, designadamente
a exigéncia da existéncia de unidades de I&D avaliadas com pelo menos “Muito
Bom” (Decreto-lei n.° 65/2018].

Estas duas fases de reformas legislativas, referente as décadas de 1970/80 e
de 2000/20, correspondem a dois momentos de viragem histérica da politica e
sociedade portuguesas, designadamente o processo de democratizacao e de
construcao do Estado-social, no primeiro caso, e de europeizacao das politicas
publicas, no segundo. Neste sentido, o processo de regulamentacdo da educacao
doutoral a nivel nacional, ainda que tardio no contexto europeu, acompanha do
ponto de vista da politica publica as principais dindmicas de transformacao.

Durante a realizacdo deste estudo foi publicada a Lei n.° 16/2023, de 10 de abril,
que altera a Lei de Bases do Sistema Educativo e o regime juridico das instituicoes
de ensino superior, estabelecendo a possibilidade de concessao do grau de
doutor no subsistema de ensino superior politécnico, introduzindo a categoria de
universidades politécnicas e prevendo regras sobre a designacao das instituicdes
de ensino superior.

A nivel europeu, a Unido Europeia (UE) e a European University Association (EUA)
tém vindo a assumir, desde o final da década de 1990, um protagonismo crescente
enquanto instituicdes produtoras de recomendacdes e mudancas nas politicas
publicas de ensino superior, a luz das quais devem ser entendidos os préprios
quadros legislativos nacionais. Muitas dessas reformas concentram-se em aspetos
de organizacao e processo, ambos assentes numa concecao da educacao doutoral
como sendo responsavel por um conjunto Unico e distintivo de competéncias, que
j& ndo se centram apenas na investigacdo “tradicional”, incluindo igualmente um
conjunto de outras competéncias transversais e transferiveis (EUA, 2005, 2016),
particularmente valorizadas como forma de estimular uma crescente articulacao
entre as instituicoes de ensino superior, a economia e 0s empregadores.

Neste contexto, a legislacao tende a adaptar-se crescentemente a aposta na
multi/interdisciplinaridade, que parece traduzir-se na importancia conferida a
estruturacao da educacao doutoral, por via de um programa curricular e pela
implementacdo de estruturas relativamente auténomas e transversais, como
as “escolas doutorais”, responséaveis pela educacdo doutoral, pela qualidade e
a promocdo da multidisciplinariedade (Comunicado de Bucareste, 2012; EUA,
2016); assim como na aposta na diversificacdo da educacdo doutoral e da sua
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internacionalizacdo (Comunicado de Bucareste, 2012; Comunicado de Londres,
2007; EUA, 2016).

Apesar das diferencas de ritmo e de forma, que se explicam pelas especificidades
dos contextos nacionais e institucionais, muitas das reformas portuguesas parecem
estar articuladas com o discurso europeu, seja na crescente estruturacao da
educacao doutoral, da sua articulacdo gradual com a economia, o mercado de
trabalho e a empregabilidade dos/as doutorados/as - veja-se que os individuos
com um grau de doutoramento ou equivalente tém as taxas de emprego mais
elevadas (OECD, 2022). No entanto, a harmonizacdo das politicas nacionais
com as recomendacoOes europeias, nao parece ter comprometido a diversidade
institucional da educacdo doutoral. Na verdade, se ha dindmicas que parecem ser
transversais, outras sao bastantes diversas, como a articulacao entre investigacao
e competéncias transversais; as estruturas organizacionais; os tipos e formas de
colaboracdes ao nivel dos programas doutorais; ou as diferentes énfases dadas ao
conhecimento multi/interdisciplinar, aos tipos de internacionalizacdo, a duracao
dos programas, aos modelos de apresentacao e defesas de teses. Em suma, a
recente regulamentacao da educacdo doutoral em Portugal ndo é contraditéria,
antes pelo contrario, com a ampla diversidade de praticas e perspetivas que
este estudo procura analisar a partir do olhar de atuais diretores de programas
doutorais de um conjunto amplo de areas cientificas e disciplinares.

2.3. OPORTUNIDADES E DESAFIOS DA EDUCACAO DOUTORAL

Os programas de doutoramento tém sofrido mudancas estruturais, institucionais
e organizacionais, resultando em novos e diversificados desenhos educativos e
de investigacdo que tanto respondem as recomendacdes e orientacoes europeias,
como as especificidades do pais, da economia e da sociedade.
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DEBATES ATUAIS SOBRE A EDUCACAO DOUTORAL

Programas doutorais concebidos a medida dos individuos versus cursos obriga-
térios e estruturados

Diversificacdo de publicos e expetativas sobre a educacao doutoral

Aposta em competéncias de investigacdo e/ou competéncias transversais e
transferiveis

Diversidade de tipos de investigacao

Desafios ao financiamento da investigacao doutoral e a atividade doutoral

Diferentes formas de integracao cientifica dos doutorandos

Desafios a transferéncia do conhecimento

Parcerias e intercambios nacionais e internacionais entre instituicoes

Cooperacao e parcerias universidade-indUstria e com o setor publico

Doutoramentos em ambientes ndo académicos

Promocéao da qualificacdo doutoral para trabalhadores da Administracao Plblica

Alargamento da atividade cientifica fora da academia

Empregabilidade dos doutorados

Novos modelos de apresentacdo de teses

Modelos de orientacao e novas funcoes dos orientadores

Formacao de orientadores

Salde mental dos doutorandos

Impactos da digitalizacado

Duracao do grau e prazos de conclusao

Estruturas institucionais de gestdo dos doutoramentos
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No centro de muitas destas mudancas, debates e desafios estao as motivacoes,
experiéncias, propésitos e expetativas dos estudantes, mas também do Estado, da
economia e da sociedade. Ligadas aos propoésitos e aproveitamento dos estudantes,
estdo também as questdes das avaliacoes de qualidade e acreditacao, tais como
objetivos e fins educativos, importancia e relevancia do programa e rankings
universitarios, bem como a futura direcdo do Ensino Superior, considerando a
educacao doutoral no resto do mundo.

Tendo em conta esta histéria e contexto, neste estudo faz-se um balanco dos
principais debates e desafios da educacao doutoral, perspetivando-se o futuro a
partir da investigacdo mais recente, com um sublinhado para diferentes experiéncias
internacionais, e em particular para o olhar dos préprios diretores de programas de
doutoramento em Portugal. Tal analise terd como foco trés eixos estruturantes, que
se discutem nos sequintes capitulos:

e Arelacaoentre os programas de doutoramento e estruturas de investigacao;
e As mudancas e novos desafios institucionais;

e [ as mais recentes tendéncias
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3. PROGRAMAS DE DOUTORAMENTO E ESTRUTURAS DE
INVESTIGACAO

Os doutoramentos sdo programas de investigacao intensiva, que ambicionam
a producao e disseminacao de conhecimento novo e estruturalmente articulado
com o esforco de qualificacao, desenvolvimento e inovacao das sociedades do
conhecimento (Balaban, 2020; Cardoso et al., 2020; Nerad et al., 2022). Desta
forma, o futuro do ensino doutoral tem estado presente nas discussdes sobre a
organizacdo e orientacao dos sistemas de ensino superior e das politicas cientificas,
particularmente num contexto em que, quer o alargamento do acesso, quer as
consequéncias da globalizacdo, criam novas pressoes, desafios e oportunidades
(Nerad et al., 2022). Observando as Ultimas décadas, os publicos do ensino doutoral
nao tém parado de aumentar, o que tem diversificado expetativas e contribuido
para diversas reformas e mudancas (Cardoso et al., 2020; Kehm, 2020), onde as
questdes da investigacao cientifica continuam a assumir um papel central, ainda
que sujeitas a novos debates e desafios.

3.1. CENTRALIDADE DA INVESTIGACAO NA EDUCACAO DOUTORAL

As transformacdes e reformas da educacao doutoral, ocorrendo em tempos
e velocidades distintas, consoante cada pais e sistema institucional, tém-se
afirmado num momento histérico paradoxal. Por um lado, muitos paises assistem
a um crescimento do nimero de candidatos e de instituicoes que conferem o
grau de doutoramento, procurando que este reforco contribua para os seus
processos de qualificacao, desenvolvimento, inovacao e desempenho cientifico.
Da mesma forma, apostam crescentemente nas questoes da empregabilidade,
nas competéncias transversais e transferiveis e na digitalizacdo, incrementando
a transferéncia do conhecimento e a literacia cientifica. No entanto, apesar desta
evolucao, muitas sociedades do conhecimento enfrentam igualmente um contexto
de desafio ao prdprio valor e importancia da ciéncia e da investigacao, e que se
vem materializando, por exemplo, no questionamento da evidéncia das alteracdes
climaticas ou no crescimento de movimentos de recusa de politicas de inclusao e de
integracao social e cultural (Nerad et al., 2022). Desta forma, as tensées politicas,
econémicas, sociais, culturais e tecnolégicas deste século interpelam e estimulam
o proprio trabalho de investigacao cientifica, assim como relevam a importancia
que a educacao doutoral pode e deve assumir na sua promocao, desenvolvimento,
disseminacao e transferéncia para a sociedade.

No caso portugués, e como se assinalou no capitulo anterior, a educacdo doutoral ndo
tem parado de crescer, inserindo-se nos processos de transformacao de sociedades
estruturalmente globalizadas e interdependentes. Analisando os discursos das
pessoas entrevistadas, oriundas de areas disciplinares distintas, é de salientar, em
primeiro lugar, que tais transformacdes tém acentuado a importancia, centralidade
e relevancia da investigacao cientifica no &mbito dos programas doutorais.

Tenho dificuldade em perceber um doutoramento que nao atribua uma enorme
centralidade a investigacdo. O doutoramento é um ciclo de estudos muito diferente
dos outros ciclos de estudos precisamente por causa dessa centralidade da
investigacdo. (Diretor/a Doutoramento area Servicos_E24)
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Néstemos o departamentono mesmo edificioem que temos o centro de investigacao.
0 departamento é a parte académica e administrativa do doutoramento, mas todo
o doutoramento esta ligado ao centro. Qual é a centralidade da investigacao? E
toda, 100%. Nés ndo fazemos doutoramentos que nao sejam totalmente centrados
em investigacdo. (Diretor/a Doutoramento area Tecnologias da Informacao e
Comunicacao_E17)

Independentemente das areas disciplinares e/ou cientificas, a importancia conferida
a investigacao parece central no discurso dos/as diretores/as de doutoramento. No
entanto, como se verd, na sua perspetiva tal centralidade nao se deve traduzir numa
visao uniformizada quanto aos tipos de investigacao que, sendo distintos, igualmente
se refletem na propria diversidade da educacao doutoral. Tal sucede, desde logo,
porque nos diferentes doutoramentos a estruturacao cientifica e estratégica dos
programas se encontra em estreita relacao com o conhecimento e experiéncia de
investigacao dos seus docentes, investigadores e das suas unidades organicas.

Nas unidades organicas a maior parte dos docentes sdo simultaneamente
investigadores das instituicdes do sistema cientifico e tecnolégico que pertencem
aos ecossistemas das diferentes escolas. Naturalmente fazem uma transferéncia
do conhecimento que desenvolvem nos seus trabalhos de investigacao cientifica
para o programa doutoral. (Diretor/a Doutoramento area Engenharia, Industrias
Transformadoras e Construcdo_E19)

Na primeira ou na segunda aula, tentamos envolver o nosso centro de investigacao,
tentamos que os estudantes se integrem. Depois vamos chamando para as aulas
colegas para virem falar dos seus projetos de investigacao. Por outro lado, a
propria dindmica das unidades curriculares também estd muito vocacionada para
desenvolver a investigacao. Na cadeira que eu dou, eles tém de fazer um trabalho que
é em forma de paper. O artigo é feito ndo apenas a pensar no processo de avaliacao,
mas também é posto ao servico de uma publicaco. (Diretor/a Doutoramento area
Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao_E11)

Estes sdo dois exemplos ilustrativos, mas também paradigmaticos, da forma
como a investigacao cientifica é estruturadora do pensamento estratégico sobre a
educacao doutoral e a sua diversidade. Tal centralidade manifesta-se, assim, nas
propriasestratégicas pedagdgicasadotadas, sejanaconcecaodeaulaseseminarios
baseados na partilha de conhecimento entre investigadores e doutorandos, como
também nos métodos de avaliacao, sobretudo da fase curricular, que sao pensados
nao apenas no contexto da afericdo de competéncias, mas como instrumentos
de formacdo da cultura cientifica dos doutorandos. E por isso, alids, que como
refere um diretor de doutoramento na area das Ciéncias Naturais, Matematica e
Estatistica, a educacao doutoral se deve basear em competéncias de investigacao
assentes na “formulacdo de hipdteses, narecolha e analise dados e na comunicacéo
dos resultados” (E15b). No entanto, tais competéncias devem ser articuladas com
uma estratégia de capacitacao para um conjunto de competéncias transversais.

Deve dizer-se que a luz da cultura cientifica atual, e na perspetiva da generalidade
dos nossos interlocutores, a formulacdo de competéncias cientificas e de
investigacao nao parece ser contraditéria, antes pelo contrario, com a promocao
de competéncias transversais. Desde logo porque a insercao no proprio meio
cientifico implica ndo sé uma aprendizagem teérico-metodoldgica, mas também
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uma cultura cientifica transversal, na qual sao fundamentais as competéncias
éticas, de comunicacao, lideranca, coordenacéo, gestdo emocional e/ou de conflitos.
Além disso, o aprofundamento de tais competéncias parece ser considerado uma
aprendizagem fundamental para a prépria insercdo dos doutorandos em contextos
de empregabilidade nao académicos. Assim, para além da centralidade conferida
a investigacdo, a énfase dada pelos agentes a diversidade de competéncias da
educacao doutoral reflete-se, igualmente, nos diferentes tipos de investigacao que
se privilegia em cada curso, unidade de investigacao e instituicao de ensino superior.

3.2. TIPOS DE INVESTIGACAO DOUTORAL

Nos ultimos anos, a discussdo sobre as mudancas na educacao doutoral tem
conferido bastante relevancia aos tipos de investigacao que se deve privilegiar neste
ciclo de estudos, designadamente a investigacado fundamental e/ou aplicada e os
diferentes modelos de multi, inter e transdisciplinaridade. Tal discussao acentua
a diversidade de praticas, experiéncias e modelos, que igualmente verificamos no
contexto portugués.

3.2.1. Investigacao fundamental e aplicada na educacao doutoral

Alguma literatura recente tem salientado a diferenciacdo entre os tipos de
educacao doutoral “mais tedrica” ou “mais pratica”, “fundamental” ou “aplicada”,
destacando, particularmente, a emergéncia de um novo modelo de educacao
doutoral que assume uma natureza considerada mais “instrumental”, virada
para a “resolucao de problemas” e frequentemente articulada com modelos de
cooperacao com contextos profissionais nao académicos (Graybill et al., 2014;
Herman, 2010; Prgitz & Wittek, 2020; Repeckaite, 2016). Tal visdo é geralmente
associada a uma perspetiva mais “profissionalizante” deste ciclo de estudos,
que, nesta perspetiva, deve ser particularmente orientado para o estimulo de
competéncias que se imaginam valorizadas pela economia e pelo sistema de
emprego. Assim, esta aposta promoveria a empregabilidade dos doutorandos fora
da academia (Bao et al., 2018; Jiménez-Ramirez, 2017), estimulando ao mesmo
tempo a producdo de conhecimento transferivel, de aplicacdo pratica, privilegiando
a criacdo de produtos com relevincia e impacto na economia e assente em
projetos de investigacdo com uma orientacdo mais “pragmatica” (Graybill et al.,
2014; Jiménez-Ramirez, 2017; Neumann, 2007; Prgitz & Wittek, 2020; Scott et al.,
2019; Zusman, 2017)
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AREA DO DOUTORAMENTO  TIPO DE INVESTIGACAO

“Ainvestigacdo em informética é tecnoldgica, mas aquilo
que é a investigacao fundamental para nds sdo, no fundo,
conceitos e tecnologias que podem ser game changers

no futuro e que ndo tém nenhuma aplicacao direta a uma
situacao de uma empresa.” (E17)

Tecnologias da Informacao
e Comunicacao

"Nés nao conseguimos avancar sem investigacao fundamental,
e, portanto, tem de haver doutoramentos dedicados a essa
investigacao fundamental. (...] Na minha opinido aquela
investigacao de base que se faz, que s6 passado vinte ou trinta
anos é que vai produzir efeitos é fundamental para que possamos
ter um ecossistema vivo e saudavel. E essa, infelizmente ndo é
tao imediata, nao tem resultados tao imediatos e acaba por ser
menos valorizada, o que é uma pena.” (E2)

Engenharia, IndUstrias
Transformadoras
e Construcao

"Pelo facto de o doutoramento ser nesta area da engenharia,
eu acho que obviamente a investigacdo fundamental é muito
importante. Mas a componente da investigacao aplicada tem
um peso muito grande.” (E4)

Engenharia, Industrias
Transformadoras
e Construcao

"Hoje eticamente fazemos um grande apelo a que nao se
desperdicem recursos de investigacdo em temas que sejam
de muito interesse para o investigador, mas sem nenhuma
relevancia para as pessoas, para a comunidade.” (E23)

Saude

Apesar da investigacao doutoral por vezes ser conceptualizada, em termos
analiticos, a partir de uma oposicdo entre um modelo considerado “tradicional”,
ou humboldtiano, versus um modelo investigacdo considerado mais “pragmatico”,
“instrumental” e “aplicado”, a caracterizacdo da diversidade dos doutoramentos
revela que estas visdes ideais nao sao dicotdmicas, nem tao-pouco mutuamente
exclusivas. Tal parece corresponder, também, a experiéncia dos doutoramentos
em Portugal e ao posicionamento dos diretores entrevistados.

Na verdade, nos atuais modelos de ensino superior convivem diferentes tipos de
praticas e dindmicas organizacionais e processuais, adaptadas a cada area disciplinar,
identidade institucional e/ou necessidades sociais, econdmicas e culturais. Analisando
os discursos dos nossos interlocutores, igualmente observamos que as suas posicoes
sobre os tipos de investigacao doutoral que se deve privilegiar nao parecem assentar
numa oposicdo entre a investigacdo considerada mais “fundamental” e aquela que
seria mais “aplicada”. Pelo contréario, o que se parece salientar é a forma como estes
tipos de investigacao convivem no sistema, enformam a sua diversidade e, sobretudo,
se enriquecem e sustentam mutuamente.

Todas as formas de investigacdo sdo importantes e necessarias, nao viveriam
umas sem as outras. Nao poderiamos ter uma boa investigacdo aplicada se nao
houvesse investigacao fundamental. (Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Sociais,
Jornalismo e Informacado_E10)
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O que é que consideramos investigacao fundamental e investigacdo aplicada? Ha uma
fronteira em que as duas se tocam. Noés pensamos, numa investigacao aplicada existe
este problema no setor e vamos investigar para resolver e had uma investigacao que esta
mais a montante, mas que depois também sera aplicada. Tivemos o exemplo do RNA,
que era investigacdo muito fundamental e depois a aplicabilidade estava toda ali. (Diretor/a
Doutoramento rea Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias Veterinarias_ E21)

O contexto portugués parece acompanhar a
evolucdo da educacao doutoral a nivelinternacional,
crescentemente focada no esbatimento das fronteiras
entre o que era considerada a “investigacdo
fundamental” e a “investigacdo aplicada”. Procurando
superar tal dicotomia, muitos doutoramentos
parecem conferir importancia ndo s6 aos processos
de producao de conhecimento, mas igualmente
as diferentes possibilidades da sua aplicacdo e
disseminacao fora da academia.

Evidentemente que, em muitos casos, esta adaptacao
estd ligada as proprias necessidades sociais,
econdémicas e empresariais, através de programas
que, apostando em parcerias entre as instituicoes de
ensino superior, o Estado e o setor privado, procuram
articular a investigacao em |&D, a transferibilidade do
conhecimento, a empregabilidade dos doutorados e a
inovacao. Tal é o caso, porexemplo, dos doutoramentos
industriais atualmente desenvolvidos na Catalunha,
onde a investigacao doutoral é articulada com o
desenvolvimento e a inovacao industrial da regiao.

No entanto, ndo é s6 na aplicacao industrial que
estes doutoramentos se especializam. Com efeito,
como diversos estudos salientam, os diplomados
doutoradostémndoséum papelde enorme relevancia
nos setores publicos e privados da economia do
conhecimento e da inovacdo (Maheu et al., 2014; Shin
etal., 2018), como também, num sentido mais amplo,
oferecem um contributo essencial para a resolucao
das mais diversas necessidades societais, afirmando-
se como lideres de pensamento em setores de
conhecimento para & da academia (Balaban, 2016),
enfrentando problemas urgentes, da intensificacao
dos nacionalismos as alteracoes climaticas (Porter,
2021, 78). Veja-se, como exemplo ilustrativo, o

> Doutoramento Industrial
na Universidade de Barcelona

Nesta instituicao foi desenvolvido

um programa de doutoramento
baseado numa parceria entre Estado,
universidade e empresas, que visa
contribuir para a competitividade da
inddstria catala, reforcando meios

de atracdo de jovens investigadores
para o desenvolvimento de projetos

de I1&D em ambiente empresarial.

Tal doutoramento insere-se

num programa mais amplo de
doutoramentos industriais desenvolvido
e apoiado pelo Governo da Catalunha
num regime de cofinanciamento entre
as empresas e o Estado. Tal programa,
entre 2012 e 2022, deu origem a 289
teses defendidas, apresentando 75%
de taxa de empregabilidade na esfera
empresarial.

> Doutoramento Interdisciplinar
em Environmental Science &
Engineering na Harvard University

Nesta instituicao foi desenvolvido
um programa de doutoramento
interdisciplinar com 13 dreas de
investigacdo, com o objetivo comum
de entender, prever e responder as
mudancas ambientais induzidas
pelo homem.

Doutoramento em Environmental Science & Engineering, da Universidade de Harvard,
que aposta num programa de formacao interdisciplinar que inclui dreas como fisica,
quimica atmosférica, oceanografia, meteorologia, glaciologia, hidrologia, geofisica,
ecologia ou biogeoquimica, tendo como objetivo compreender, prever e responder
as mudancas e alteracdes ambientais e climaticas, preparando quadros altamente
qualificados para instituicdes como o Banco Mundial ou a Administracdo Nacional
Ocednica e Atmosférica (NOAA] dos Estados Unidos. Também no contexto nacional
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surgem exemplos de doutoramentos em consaércio e em articulacdo com empresas,
designadamente o Doutoramento EnglQ - Programa Doutoral e de Formacao
Avancada em Engenharia da Refinacao, Petroquimica e Quimica, onde se reforcam
as ligacoes entre indUstria e universidade.

Paralelamente, um outro aspeto a ter em conta é que o tipo de investigacao
doutoral que se pratica esta diretamente relacionado com as préprias condicoes
de investigacdo. Se processos mais ligados a investigacdo fundamental implicam
dedicacao exclusiva, quando os doutorandos desenvolvem pesquisa em regime
parcial, a estratégia parece passar por uma maior articulacdo entre a investigacado de
base, desenvolvida e acumulada nas instituicoes, e as possibilidades da sua aplicacao
em contextos e problemas concretos, geralmente oriundos das organizacdes nas
quais os doutorandos se encontram profissionalmente envolvidos.

Os nossos alunos sdo um pouco diferentes dos cursos de formato presencial. Nos
recebemos muitos trabalhadores, que estao inseridos no mercado de trabalho e que
nos aparecem com problemas concretos que querem resolver nas suas organizacoes.
(Diretor/a Doutoramento area Tecnologias da Informac&o e Comunicacao_E18a)

A educacdo doutoral em Portugal mudou muito nas Ultimas décadas, sendo que
a expansao da oferta e da procura se traduziram numa maior diversificacao e
especializacdo deste ciclo de estudos, multiplicando publicos, experiéncias e
expetativas. Assim, e como salientam as citacdes anteriores, o tipo de investigacao
doutoral que é praticado esta intimamente relacionado com os perfis e expetativas
dos doutorandos, bem como com o posicionamento estratégico dos proéprios
cursos, num contexto de crescente competitividade interna e externa. No entanto,
tal diversidade, na opiniao de alguns diretores, nem sempre tem sido considerada
na avaliacao de um sistema que, sendo diverso, na sua perspetiva ndo deve ser
analisado com base nos mesmos critérios.

3.2.2. Tipos de investigacao multi, inter e transdisciplinar

A aposta na investigacao fundamental e aplicada, ndo sendo necessariamente
contraditoria, tem-se refletido na emergéncia de novos modelos de educacdo
doutoral que crescentemente apostam em diferentes modelos de multi, inter e/
ou transdisciplinaridade. Esta aposta, tanto se caracteriza pelo cruzamento e/
ou esbatimento das fronteiras entre disciplinas (Gingras & Gemme, 2006), como
afirma uma concecao do conhecimento que procura convocar diferentes saberes e
competéncias para responder a exigéncias e desafios societais multidimensionais
(Graybill et al., 2014; Herman, 2010; Jiménez-Ramirez, 2017; Prgitz & Wittek, 2020).

Eu diria que fazemos claramente uma investigacdo multidisciplinar, interdisciplinar
e transdisciplinar pela propria natureza do doutoramento. (Diretor/a Doutoramento
area Agricultura, Silvicultura, Pescas e Ciéncias Veterinarias_ E21)

0 nosso centro de investigacdo é bastante vasto relativamente ao numero
de investigadores, em termos dos topicos e tem uma componente bastante
interdisciplinar. Como é que isso se traduz? E informatica e medicina, informatica
e setores automovel, informatica e espaco, esse tipo de setores de aplicacdo.
(Diretor/a Doutoramento area Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo_E17)
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Muitos dos doutoramentos analisados caracterizam-se, de acordo com os
discursos, pelo caracter multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar da
investigacao que praticam, ainda que nos seus discursos nem sempre seja claro
o que diferencia estes trés tipos de investigacdo. Ainda assim, e tal como ilustram
as citacoes anteriores, esta aposta na multi, inter ou transdisciplinaridade parece
ser uma estratégia partilhada, embora concretizada de duas formas distintas. A
primeira baseia-se na concecao do programa doutoral a partir do cruzamento
de duas ou mais areas disciplinares e/ou cientificas, geralmente com a aposta
em orientacoes partilhadas, algumas delas envolvendo mais que uma instituicao,
assunto a que voltaremos no capitulo 5, quando discutiremos a diversidade dos
modelos de orientacao.

Uma segunda estratégia baseia-se na promocdo da articulacdo entre uma
determinada area disciplinar, por exemplo, a informatica, com outros campos
disciplinares e de investigacao, por exemplo, a medicina, a salde ou a industria,
tendo em conta a proposta de pesquisa de cada doutorando e as possibilidades
da sua aplicacdo. Ja no caso especifico dos doutoramentos artisticos, a aposta
no cruzamento disciplinar parece ser também uma pratica partilhada a partir
de processos de investigacdo que cruzam um determinado género artistico (por
exemplo, a musica) com outras areas cientificas, disciplinares e da aplicacao (por
exemplo, a eletrdnica, as ciéncias da salde, a educacdo ou a histdria).

0 nosso departamento tem diferentes cursos, incluindo por exemplo as ciéncias e
técnicas da comunicacdo. Temos tido, por exemplo, trabalhos em questdes digitais
com a muUsica, e temos uma abordagem com o departamento de educacdo, com as
ciéncias da saude e da psicologia ou com o departamento de eletronica. Vemos com
muito bons olhos este cruzamento entre areas. [Diretor/a Doutoramento area Artes
e Humanidades_ E7b)

O destaque conferido pela generalidade dos estudos a esta aposta na multi, inter
e/ou transdisciplinaridade, nao significa, contudo, que as éareas disciplinares
e cientificas tenham perdido centralidade, ou sequer que a sua relevancia e
patrimdnio epistemoldgico esteja em causa. Significa, pelo contrario, que para la da
oferta disciplinar, que ainda parece ser dominante, o que se destaca nas reformas
recentes é a aposta estratégica em novos programas doutorais com formacoes e
orientacdes assentes na intersec3o e colaboracao cientifica entre doutorados/as e
investigadores/as, mas também entre &reas académicas, cientificas e disciplinares
distintas (Graybill et al., 2014; Prgitz & Wittek, 2020; Repeckaite, 2016).

Neste sentido, a educacdo doutoral em Portugal parece comecar a acompanhar
as experiéncias internacionais que apostam na criacao de redes colaborativas
dentro dos contextos académicos (entre universidades, departamentos e unidades
de investigacdo) e também fora da academia (com empresas e outros parceiros)
(Baschung, 2016; Jiménez-Ramirez, 2017; Prgitz & Wittek, 2020; Repeckaite, 2016;
Yazdani & Shokooh, 2018}, assim como na promocdo de modelos de formacio em
organizacdes nao académicas, especialmente em contextos empresariais e industriais
(Coates et al., 2020; Herman, 2010; Jiménez-Ramirez, 2016; Prgitz & Wittek, 2020).

Neste contexto, a crescente diversificacao dos doutoramentos em Portugal tem
procurado ajustar-se aos desafios do alargamento dos seus publicos e as novas
expetativas sociais sobre este ciclo de estudos, designadamente no plano das
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competéncias esperadas e das oportunidades de trabalho e carreira futura (Bao
et al., 2018; Teichler, 2014) ainda que, como se verd a sequir, haja ainda diversos
desafios a ser superados. No entanto, este alargamento é ainda mais relevante
numa conjuntura em que a perspetiva de desenvolvimento de uma carreira
académica, a que a educacao doutoral continua associada (Teichler, 2014), e que
ainda parece dominante entre doutorados (Borrell-Damian et al., 2010; Gingras &
Gemme, 2006), se acrescenta a expetativa de acesso a carreiras e profissées fora
da academia, desde logo em setores empresariais, industriais, governamentais
ou em organizacdes sem fins lucrativos e da sociedade civil (Graybill et al., 2014;
Jiménez-Ramirez, 2017; Repeckaite, 2016; Teichler, 2014), particularmente num
contexto de precariedade da carreira de investigacdo (OECD, 2021).

A precariedade das carreiras de investigacdo é um fenémeno amplamente
difundido em todos os paises da OCDE e tornou-se numa questao de debate ao
nivel da politica cientifica em muitos paises. Uma das conclusdes a destacar de
um policy paper da OECD sobre este assunto (2021) é o nivel de consenso entre
os intervenientes sobre a necessidade de reduzir a precariedade das carreiras
de investigacdo e sobre o que tem de ser feito para o conseguir. O trabalho
precario e a falta de perspetivas a longo prazo tém implicacdes na vida pessoal
dos investigadores, nomeadamente na constituicao de uma familia e no acesso
a habitacdo. Assim, nao é surpreendente que uma carreira de investigacao
académica ja ndo seja atrativa para muitos jovens cientistas. A precaridade das
carreiras de investigacdo também mina as tentativas de aumentar a diversidade no
meio académico, pois apenas aqueles que provém de meios privilegiados se podem
dar ao luxo de precaridade prolongada. As mulheres sao desproporcionadamente
afetadas, especialmente na transicdo do inicio para o meio da carreira, quando
equacionam ter filhos.

E na conjuntura da precariedade e destas mudancas que se tém vindo a afirmar
internacionalmente novas e diversas formas de doutoramento, tais como, os
doutoramentos colaborativos com empresas e industrias (Borrell-Damian et
al., 2010; Cuthbert & Molla, 2015; Roberts, 2018; Santos & Thune, 2022; Thune,
2010); os doutoramentos de tipo profissional (Graybill et al., 2014; Prgitz &
Wittek, 2020; Zusman, 2017), que sendo oferecidos hd mais de vinte anos, se
tém expandido para incorporar novos dominios de pratica profissional (Grant et
al., 2022); ou mesmo os programas /nnovative Trainning Networks, que assumem
uma formacao internacional e interdisciplinar, visando apoiar a formacao de
investigadores e doutoramentos em parceria com universidades, instituicdes de
investigacao, infraestruturas de investigacao, empresas, PMEs, e outros setores
socioeconémicos de diferentes paises da Europa e internacionais. Paralelamente,
tém sido desenvolvidos novos graus de doutoramento ligados a pratica artistica,
como a danca, a musica, as artes plasticas ou o cinema, e que implicam a producdo
de um trabalho criativo e pratico conjugado com uma dissertacdo em torno da obra
criada, geralmente mais curta que uma tese tradicional (Grant et al., 2022). Esta
diversidade institucional esta presente também no contexto portugués, ainda que
com especificidades proprias que analisaremos no capitulo seguinte.

Muitas destas reformas tém recolhido apoio entre os agentes institucionais, que
nelas observam novas oportunidades de relevo para a educacdo doutoral. No
entanto, ndo deixam de suscitar também perplexidade, sobretudo nos casos em que,
sob o impeto da economia do conhecimento e de discursos impulsionados pelos
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governos e pelo mercado, muitos paises e agéncias estdo a orientar e a privilegiar o
financiamento para a investigacao aplicada STEM (especialmente em bioengenharia,
cyber-seguranca, biotecnologia, ciéncia nuclear e STEM learning), por contraponto
com a reducao do financiamento as areas das humanidades, ciéncias sociais e artes
(Grant et al., 2022). Tal parece ser um dos riscos principais de visdes politicas sobre

a educacao doutoral que assentam na uniformizacao e nao na sua diversidade.

3.3.INTEGRACAO DOS DOUTORANDOS NOS CENTROS DE INVESTIGACAO

E EM PROJETOS DE 1&D

Como se tem vindo a assinalar, a enfase dada pela
literatura as reformas na educacdo doutoral tem
assinalado como estas diversificam os tipos e processos
de investigacdo que constituem a natureza distintiva
da educacdo doutoral. Desta forma, muitas das
mudancas em curso ndo deixam de equacionar e/ou
reforcar os mecanismos e processos de integracao dos
doutorandos nas unidades de investigacao e nas suas
atividades, estratégias e dindmicas de funcionamento.

3.3.1. O estatuto dos doutorandos nas instituicoes

Um dos aspetos mais estruturantes dessa
integracdo diz respeito ao préprio enquadramento
dos doutorandos nas instituicoes e unidades de
investigacao. Se historicamente o processo doutoral,
ainda que sob orientacao, dependia sobretudo
do projeto individual do candidato, nos Ultimos
anos tém surgido diversas experiéncias em que
o trabalho do doutorando se insere e resulta de
l6gicas colaborativas de pesquisa e em redes, grupos
e equipas cientificas, muitas vezes de natureza
multidisciplinar e internacional (Baschung, 2016;
Jiménez-Ramirez, 2016, 2017; Prgitz & Wittek, 2020;
Repeckaite, 2016; Yazdani & Shokooh, 2018).

A mudanca de estatuto da figura de estudante,
para a de investigador, tem ocorrido com o ganho

> Integracao socioprofissional
dos doutorandos

No que respeita a integracdo
socioprofissional dos doutorandos
vejam-se os caso ilustrativos da
Lund University e do Karolinska
Institute, que garantem que todos
os doutorandos inscritos nos seus
programas doutorais assumem
uma relacao de trabalho, que inclui
uma série de beneficios sociais

e profissionais, tais como licenca
parental paga, subsidio de férias,
subsidio de doenca, descontos
para o sistema de pensées,
acesso a um espaco de trabalho,
computador proprio, material de
investigacao, seguro de trabalho,
subsidio de viagem e de apoio a
trabalho de investigacao. Ja no
caso da University of Amsterdam,
a estes direitos soma-se ainda o
enquadramento contratual dos
doutorandos no &mbito do acordo
coletivo de trabalho da instituicao
e a existéncia de uma oferta de
alojamento para o acolhimento de
estudantes internacionais.

em popularidade do doutoramento por publicacées em vez do doutoramento por
dissertacdo, assunto a que voltaremos no capitulo 5. O motivo para esta mudanca
parece ser essencialmente instrumental, j& que o doutoramento pretende ser uma
fase em que o doutorando adquire os conhecimentos necessarios para investigar
de forma independente. No caso das universidades, o recrutamento de um
recém-doutorado para uma posicao de investigador depende, de larga forma, do
seu percurso académico, sob a forma de publicacdes e outras atividades do foro
académico. Ora, um doutorando que seja relegado estritamente a aprendizagem
durante o periodo de doutoramento, encontra-se imediatamente em desvantagem
face a quem adquiriu independéncia cientifica.
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Notavelmente, na década passada foi notado que esta independéncia era adquirida
apenas numa fase intercalar entre o doutoramento e a primeira posicao académica
(Laudel & Glaser, 2008) e, de facto, a atividade cientifica durante o doutoramento
acabaporaumentara produtividade de carreira [Horta & Santos, 2016). Acombinacao
destes fatores cria um forte incentivo para que o doutorando seja visto como um
membro ativo da comunidade académica, e nao como um elemento passivo. De
facto, existe evidéncia de que estudantes de doutoramento que sdo empregados
pela propria universidade durante o decorrer dos estudos (por exemplo, para uma
posicdo de assistente de investigacdo) tém maiores probabilidades de defender
com sucesso a dissertacao (Bekova, 2021), realcando os efeitos benéficos de uma
participacdo ativa na atividade cientifica.

Desta forma, em diferentes paises europeus tem vindo a ser discutido o
enquadramento laboral e contratual dos investigadores, designadamente no plano
da protecdo e seguranca social (Comissdo das Comunidades Europeias, 2007;
European Comission, 2010], equacionando-se diferentes debates sobre a prépria
protecao laboral dos doutorandos, que podem ser considerados nao apenas
estudantes, mas também investigadores.

Os estudantes, pelo proprio nome, sao estudantes, eles estdo a trabalhar para
obterem um grau. (Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Naturais, Matematica e
Estatistica_E15b)

Eles para mim séo jovens cientistas e alguns claramente sdo cientistas a sério, porque
manifestam isso de forma muito clara nas suas decisdes e no trabalho que finalizam.
(Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica_E15a)

No nosso centro temos 96 investigadores nao doutorados integrados [na nomenclatura
do centro]. Eles sdo membros integrados do centro. Mas os doutorandos sao 150. Ha
muitos que nao estao integrados, porque temos alguns critérios que tém a ver com as
expetativas de contributos especificos para o centro. Tém de se integrar claramente
numa agenda de investigacdo e numa linha teméatica. H&d muitos que nao podem, nem
querem. (Diretor/a Doutoramento area Educacdo_E5)

Entre os nossos entrevistados, identificam-se formas de entender os doutorandos
ora como estudantes, ora como investigadores. Tal diferenciacao, em alguns casos,
parece relacionar-se com a prépria diversidade de pUblicos da educacao doutoral.
Em alguns dos casos analisados, os doutorandos sao vistos fundamentalmente
como investigadores, e isso tem consequéncias na sua imediata inscricdo no centro
de investigacao e a sua integracao em atividades de |&D. Pela nossa amostra tal
acontece na transversalidade das &reas disciplinares, das engenharias as artes
e humanidades. No entanto, noutros casos os doutorandos nao sao encarados
como investigadores, mas como estudantes, seja porque, segundo os diretores,
nao tém niveis de maturidade cientifica e de autonomia, seja porque tém uma vida
profissional que os impede de cumprir as exigéncias de produtividade.
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3.3.2. Financiamento da investigacao doutoral

Paralelamente ao estatuto dos doutorandos nas instituicoes, um aspeto que parece
central para compreender a integracao dos doutorandos diz respeito a forma como
as questdes do financiamento condicionam a realizacdo dos doutoramentos e as
condicdes de insercao cientifica dos doutorandos nas unidades de 1&D.

Quase toda a gente tem bolsa FCT. A minoria que nao tem, esta financiada com
uma bolsa através de um programa de investigac&o. (Diretor/a Doutoramento area
Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica_E15)

A esmagadora maioria dos estudantes sao pessoas que trabalham e que estao a
fazer o doutoramento em contexto profissional e em complemento ao seu horario de
trabalho. Sao muito poucos os estudantes com bolsa. Neste momento, no ano atual
[2022], temos apenas um estudante que recebeu uma bolsa da FCT [no conjunto de
44 estudantes inscritos]. (Diretor/a Doutoramento area Servicos_E24)

Em Portugal, as experiéncias de insercao e integracao cientifica dos doutorandos
sao muito distintas, sendo a questao do financiamento uma dimensao estrutural
para a compreensao desta realidade. Com efeito, e como os excertos anteriores
ilustram, se ha doutoramentos em que a totalidade ou, pelo menos, a esmagadora
maioria dos estudantes tém financiamento, noutros casos essa é uma realidade
praticamente inexistente. Desta forma, ainda que os doutoramentos sejam
programas de investigacao intensiva, dificilmente se pode comparar a situacao de
doutorandos financiados, em regime de exclusividade, e integrados nas unidades
de investigacdo, com a situacao dos doutorandos nao financiados, que realizam
este ciclo de estudos enquanto trabalham noutro contexto profissional, mantendo
uma relacdo mais distanciada com as unidades de investigacao.

Considerando os diferentes casos analisados, em Portugal existem diversas
formas de financiamento do doutoramento, designadamente por via das Bolsas de
Doutoramento FCT, de Bolsas de Doutoramento noambito de projetos de investigacao
nacionais ou internacionais, de bolsas internas das unidades de investigacao, de
parcerias com empresas ou outras instituicdes privadas, de financiamento de
organismos intermédios do Estado, em regime de autofinanciamento ou, no caso
dos estudantes internacionais, através de fundos e linhas de financiamento dos
seus paises de origem.

Apesar desta diversidade, e como argumentam os diretores entrevistados, o nivel
de financiamento é baixo relativamente a procura e a maioria dos doutorandos
parece privilegiar a obtencao de uma Bolsa de Doutoramento FCT, uma vez que esta
inclui o pagamento do valor das propinas, ao contrario, por exemplo, da realizacdo
do doutoramento no dmbito de projetos de investigacao, em que os bolseiros tém
de assumir esses custos. Note-se que, como a figura 3 ja salientou, o niumero de
bolseiros tem sido sempre inferior ao nimero de candidatos, sendo que, segundo
os dados da FCT relativos ao concurso de Bolsas de Doutoramento de 2022, 1.680
doutorandos que se candidataram nao obtiveram bolsa de doutoramento, o que
equivale a 54% das candidaturas. Adicionalmente, os diretores entrevistados
destacam outros desafios, tais como, o valor pouco competitivo das bolsas de
doutoramento na generalidade das areas, sendo ainda mais expressivo nas areas
da tecnologia e da industria - “um aluno que saiu agora aqui da universidade,
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com o grau de mestre, consegue um salério de trés, quatro vezes acima” (E17).
Outros desafios prendem-se com a, por vezes, dificil compatibilizacao do projeto
doutoral individual com as dindmicas e responsabilidade de um projeto de
investigacao coletivo e a dificuldade de encontrar parceiros no setor privado para o
desenvolvimento de doutoramentos cofinanciados em parceria.

3.3.3. Tipos de apoio a investigacao doutoral

A integracao dos doutorandos nos centros de investigacao e em projetos de |&D
igualmente se reflete no apoio as atividades de investigacao, publicacdo e de
disseminacao, que parecem hoje centrais na avaliacdo da prépria qualidade do
programa doutoral.

AREA DO DOUTORAMENTO  TIPOS DE APOIO A INVESTIGACAO DOUTORAL

“[Os apoios aos doutorandos funcionam] a partir dos centros de
investigacdo. Na nossa instituicdo, ha dois anos, dava-se 600
euros anuais para atividades de pesquisa de campo, transcricao
de entrevistas, apresentacées em congressos. Neste momento
cortaram a metade, é até 300 euros. (...) As vezes eles ndo sabem
e as vezes os proprios orientadores também nao dizem nada.
Neste momento, o servico de pés-graduacao ja chama a atencao,
ainda ontem recebi um e-mail que foi para todos os estudantes a
dizer que tém de fazer a proposta e o orcamento.” (E9)

Ciéncias Sociais,
Jornalismo e Informacao

Engenharia, Industrias “[Existem apoios para] idas a conferéncias, summer school, a
Transformadoras atividade normal. Claro que depois depende muito da orientacao,
e Construcao se o orientador também promove isso. Mas normalmente sim.” (E4)

“0 centro tem aquilo a que nés chamamos “circulares

de apoio”, entre as quais esta o apoio aos estudantes de
doutoramento. E absolutamente formalizado, existe, estd na
pagina, quando é necessario tém de se candidatar.” (E21)

Agricultura, Silvicultura,
Pescas e Ciéncias
Veterinarias

Olhando para os casos analisados, na maioria dos doutoramentos parecem existir
linhas de financiamento ao trabalho de investigacao dos doutorandos, embora se
assinalem diferencas entre os casos em que estes apoios constituem uma pratica
instituida e formalizada, geralmente sob a forma de uma circular e com uma
dotacao financeira estabelecida; e os casos em que esses apoios estao dependentes
dos pedidos individuais dos doutorandos, cujo acesso a financiamento varia em
funcao dos critérios de cada centro, sendo comum a atribuicdo dos apoios estar
dependente da iniciativa e aprovacao do orientador.

Para além disso, o tipo de apoios também varia em funcao de cada curso, area e
estratégia institucional, identificando-se casos em que os financiamentos podem ser
destinados a apresentacées em congressos e conferéncias, a traducao e/ou revisao
de artigos, a transcricao de entrevistas, a compra de material para a pesquisa, ao
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financiamento de cursos de curta duracao, ao pagamento de propinas em caso de
extensao do prazo de conclusdo, ao pagamento do open access em revistas ou no
apoio a realizacao de residéncias artisticas. Apesar da generalidade dos diretores
considerar que estas atividades constituem uma condicao de sucesso e qualidade
das pesquisas doutorais, a realidade relatada revela que estes apoios ndo chegam
a totalidade dos doutorandos, criando situacoes de diferenciacdo interna que se
podem refletir em diferentes niveis de qualidade e impacto das pesquisas, com
repercussoes na propria insercado profissional futura dos doutorandos.

3.3.4. Formas de integracao nos centros de investigacao e em projetos de 1&D

Para além das questdes relacionadas com o financiamento, uma outra dimensao
relevante para compreender os tipos de integracdo dos doutorandos diz respeito
as diferentes estratégias institucionais que sao mobilizadas para esse fim. Com
efeito, apesar da tendéncia internacional apostar na insercdo dos doutorandos
em redes colaborativas de investigacdo (Prgitz & Wittek, 2020), a realidade dos
doutoramentos em Portugal é muito diversa entre si. Olhemos, a titulo de exemplo,
para dois doutoramentos da mesma area de formacao:

Nos temos tentado incentivar os colegas docentes para que promovam a inscricdo
dos alunos nos respetivos centros de investigacao e integrem os seus orientandos
nas suas equipas de investigacdo, mas de momento esse objetivo ndo esta ainda
nos valores que desejariamos. (Diretor/a Doutoramento area Tecnologias da
Informac&o e Comunicacao_E18b)

Todos os nossos doutorandos sao membros do centro de investigacao. Todos.
Nao diria que todos estdo inseridos em projetos financiados de investigacao e
desenvolvimento, mas a esmagadora maioria esta. (Diretor/a do Doutoramento
area Tecnologias da Informacao e Comunicacao_E17)

Na educacao doutoral em Portugal existem diferentes modelos de integracao
dos doutorandos nas unidades de investigacdo. Em muitos dos casos, a sua
inscricao no centro de investigacao, e posterior insercao numa das suas linhas
de investigacao, é considerada uma condicao inerente a prépria realizacdo do
doutoramento. Tal estratégia terd como objetivo evitar a légica do “doutoramento
solitario”, estimulando a participacdo em redes colaborativas de investigacdo
e disseminacdo de conhecimento. Contudo, noutros casos, essa integracao
é facultativa, por vezes pouco fomentada, dependendo fundamentalmente da
iniciativa individual do doutorando, da proposta do orientador e da decisao da
direcao do centro. Desta forma, diferentes niveis de integracao nos centros nado
so refletem distintas expetativas de insercao cientifica, como tém consequéncias
na prépria pesquisa de doutoramento e nas possibilidades da sua disseminacao.

0 que nos dizemos aos alunos quando chegam é que os investigadores tém projetos
especificos, financiados, e que tém outros projetos chapéu, linhas de investigacao
onde aceitam os doutorandos que queiram fazer o seu projeto. Eles inserem-se ai.
(Diretor/a Doutoramento area Satde_E23)

A maioria dos alunos acabam por estar envolvidos nas unidades de investigacao
e desenvolvem o seu percurso de tese individual nesse ambiente mais coletivo e



42

colaborativo. Alguns sdo bolseiros, outros ndo. A prioridade deles é fazer a tese,
mas participam em atividades diversas. E sobretudo existe uma preocupacao muito
grande em envolvé-los em dindmicas internacionais. (Diretor/a Doutoramento area
Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacdo_E12)

A integracao num projeto nao é um requisito obrigatério, mas é algo que acaba por
acontecernaturalmente, sobretudoatravésdosorientadores. Osalunos normalmente
ndo estdo a trabalhar sozinhos, estao a trabalhar numa equipa, num laboratério, e
muitas vezes associados a um projeto. ([Doutoramentos internacionais_E1a)

Considerando os casos em que a integracao nos centros de investigacao é uma
estratégia da direcado do doutoramento, podemos assinalar diferentes abordagens.
Em muitos dos doutoramentos analisados, a insercdo dos doutorandos nas
unidades de investigacao e nas suas linhas de pesquisa, é considerada uma aposta
estratégica por parte das direcdes dos doutoramentos, dos conselhos e comissoes
cientificas ou das proprias direcdes destas unidades. Tal aposta traduz-se num
apelo, logo no inicio do ciclo de estudos ou no final do primeiro ano, a que os
doutorandos se inscrevam nos centros e se integrem nos seus projetos e linhas de
investigacao. Noutros casos, a responsabilidade de integracao do doutorando nas
unidades de investigacdo é assumida pelos orientadores, que muitas vezes gerem
projetos ou coordenam grupos de investigacdo onde os doutorandos se inserem.
No entanto, outras estratégias passam pela apresentacao do centro num seminario
com os doutorandos ou pelo convite a investigadores para a participarem em aulas
ou seminarios com o objetivo de que os doutorandos encontrem a melhor forma de
insercao e identifiqguem os investigadores com quem gostariam de colaborar.

Para muitos diretores entrevistados, a possibilidade de integracao nas dinamicas
de investigacdo dos centros é um fator de estimulo ao sucesso académico,
permitindo aos doutorandos um acompanhamento mais préximo do seu processo
de investigacao. No entanto, em muitos casos, esta integracao no centro, e
particularmente em projetos de investigacao, também é considerada uma condicao
para a propria exequibilidade dos projetos de investigacao doutoral.

Uma vez que nds trabalhamos num dominio que é experimental, normalmente os
doutorandos tém de estar integrados num projeto, porque as bolsas s6 suportam
o vencimento do bolseiro. E impensavel fazer um doutoramento desgarrado de
um projeto de investigacdo. (Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Naturais,
Matematica e Estatistica_E16)

A grande maioria dos alunos de doutoramento estao integrados formalmente num
projeto de investigacao. Isso acontece muito no caso da engenharia. Eles acabam
por estar integrados e ser suportados, porque nao é sé pela propina que a coisa
la vai, ndo chega o dinheiro para pagar um trabalho de doutoramento. Essa é a
situacdo que temos na maior parte dos casos e ¢ a situacao que eu diria conveniente.
(Doutoramento Internacional na area da Engenharia, Industrias Transformadoras e
Construcao, Escola Doutoral_E?2)

0O financiamento dos doutorandos, por exemplo, através de Bolsas de Doutoramento
FCT, assegura o financiamento do bolseiro e um apoio pecuniario Unico para
atividades de disseminacao, mas nao garante financiamento ao proéprio projeto
de investigacao. Desta forma, a insercao dos doutorandos em projetos de |&D
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parece ser uma condicdo necessaria para a propria execucao de projetos doutorais,
particularmente quando estes exigem recursos técnicos, logisticos, operativos,
materiais e humanos acrescidos. Por outro lado, tal insercao também é fundamental
para os proprios processos de publicacdo e disseminacao cientifica, especialmente
no plano internacional.

Seja pelas redes que promove, ou pelo financiamento da investigacao, a integracao
dos doutorandos nos centros de investigacdo é muito valorizada em contextos
cientificos crescentemente colaborativos. No entanto, analisando os discursos dos
nossos interlocutores-chave, igualmente se assinalam desafios que se colocam
ao sucesso desta integracao, designadamente nos planos cientifico-disciplinar e
institucional-organizacional.

[Osdoutorandos] sdoinseridos nos centros de investigacao e nos grupos deinvestigacao
onde esta o orientador, partindo do pressuposto que aquela é a sua area. E uma das
coisas que eu aqui dentro tenho vindo a lutar para que se quebre. Nao tem de ser
obrigatorio o estudante ter de estar num grupo de investigacao onde esta o orientador.
(Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao_E9)

No plano cientifico e disciplinar, o principal desafio identificado passa por adequar
as estratégias de integracdo das pessoas doutorandas a propria aposta na multi/
interdisciplinar da investigacao doutoral. Tal constitui um desafio particular nos
casosem que aintegracdo do doutorando ndo é pensada autonomamente, seguindo
0s seus interesses e estratégias de investigacdo, mas antes a partir da relacdo
com o orientador, responsavel pela sua integracdo em grupos de investigacao de
que faz parte e que, em alguns casos, podem nao ser os mais adequados para
o doutorando. Paralelamente, e para além das questdes cientificas, também no
plano institucional e organizacional se identificam desafios evidentes.

Trabalhar no ambito de um projeto de investigacdo associado a um projeto que
decorre numa unidade de investigacao é um esforco muito grande, porque eles
tém nao soé que fazer o seu trabalho individual, mas cumprir com os deadlines
dos projetos, e, portanto, sao sujeitos a um stress significativo. Tém uma pressao
grande que os obriga a trabalhar as vezes com grande esforco e admito que nao
seja facil em muitos casos. (Diretor/a Doutoramento area Engenharia, Inddstrias
Transformadoras e Construcdo_E20)

A legislacao diz que os doutorandos tém de estar ligados aos centros, mas eles
nao sao membros integrados. Nés temos 200 alunos todos os anos e isso era
integrarmos na unidade de investigacao 200 alunos. Isto ndo faz sentido. Alias,
o proéprio regulamento do centro ndo permite isso, porque sé permite que sejam
investigadores em fase de doutoramento se eles estiverem a tempo inteiro, e a
maior parte dos nossos alunos ndo esta a tempo inteiro. (Diretor/a Doutoramento
area Ciéncias Empresariais, Administracdo e Direito_E14)

A investigacao na educacao doutoral deve ser individual e auténoma, concebida,
desenvolvida e assinada pelo doutorando, ainda que sob orientacdo. No entanto, em
muitos casos, esta investigacdo sé pode ser concretizada se inserida em projetos
e redes coletivas de pesquisa que asseguram 0s meios para a sua execucao. Esta
realidade suscita desafios, desde logo na relacao entre o processo de pesquisa do
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doutorando e a sua insercao em projetos que tém prazos e exigéncias por vezes
dificeis de compatibilizar com as pesquisas individuais. Por outro lado, também
se coloca o problema da inscricao dos doutorandos no centro nao poder ser
transversal, particularmente nos casos que existe um elevado nimero de inscritos.
Por ultimo, salienta-se a dificuldade em criar formas estruturadas e permanentes
de organizar esta integracao que, em muitos casos, estd dependente da iniciativa
dos orientadores, criando situacoes de diferenciacao entre doutorandos que podem
afetar de forma desigual os préprios processos de pesquisa e publicacao.
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4. CONTEXTOS INSTITUCIONAIS E NOVAS
OPORTUNIDADES NA EDUCACAO DOUTORAL

Ao longo das Ultimas décadas temos observado novas dinamicas e modalidades
institucionais, prevalecendo, contudo, a universidade como espaco central da
educacao doutoral. Esta tem vindo a ser contextualizada e adaptada por forma a lidar
com necessidades, questdes e problemas contemporaneas (Barnacle & Cuthbert,
2021; Cardoso et al., 2022; Nerad et al., 2022).

4.1. TIPOLOGIAS DE DOUTORAMENTOS

A pluralidade estrutural da educacao doutoral foi recentemente notada num
documento publicado pelo Council of Doctoral Education da European University
Association [EUA CDE, 2022). Neste documento, em que sdo apresentadas
recomendacoes do caminho a seqguir na educacao doutoral, um dos pontos assenta
precisamente navalorizacao da diversidade de dindmicas institucionais, mantendo,
no entanto, o alinhamento com os principios de Salzburgo, nomeadamente
que a componente central do ensino doutoral deverd sempre ser o avanco do
conhecimento através do desenvolvimento de investigacao original.

A diversidade de contextos institucionais na educacao doutoral tem-se refletido no
desenvolvimento de uma multiplicidade de tipologias de doutoramento existentes
no contexto europeu. Entre elas destacam-se: o doutoramento de investigacao,
considerado “tradicional” e baseado numa dissertacdo; o doutoramento de tipo
profissional, especifico de algumas areas cientificas e disciplinares e com uma
vocacdo mais profissionalizante, como é o caso do DBA - Doctor of Business
Administration; o doutoramento pelo ensino, com uma componente curricular, e
em que o doutorando esta inserido num projeto de investigacao realizando um
relatério final em vez de uma dissertacao per se; o doutoramento por publicacées,
através do qual o doutorando, em vez da dissertacdo tradicional, deve apresentar
um determinado um numero de artigos cientificos publicados durante o ciclo de
estudos; o doutoramento baseado na pratica, usado dreas como as artes e o design;
o doutoramento integrado, presente em algumas instituicoes do Reino Unido,
em que o nivel de Mestre se encontra integrado na mesma estrutura curricular
que conduz ao grau de Doutor; ou o doutoramento industrial, realizado em
empresas com uma componente de investigacdo e desenvolvimento (Kehm, 2020).
Alguns exemplos internacionais ilustrativos destas tipologias de doutoramento
encontram-se no Anexo 3 deste relatério.

A divulgacao de alguns desses modelos de um pais de origem para outros paises
sugere que a estrutura de governanca do sistema de ensino superior, que emalguns
casos varia significativamente, nem sempre supera a influéncia supranacional
(Moghadam-Saman, 2019). Paralelamente, outro ponto a reforcar, dentro desta
multitude de doutoramentos, é que muitos dos formatos emergentes, tais como
o industrial, conjunto ou cooperativo, requerem a existéncia de consércios entre
universidades ou parcerias estabelecidas com a industria. Ou seja, qualquer
esforco de estruturacdo e padronizacdo nao pode ser desprovido do contexto em
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que é realizado, nem descurar a abertura da instituicao para o exterior, enquanto
fonte de parcerias estratégicas. De notar que, mesmo para os doutoramentos
considerados mais tradicionais, a criacao de oportunidades colaborativas é vital e
nao pode ser meramente relegado para o doutorando, devendo a instituicao ter um
papel ativo a este nivel (Douglas, 2020).

No caso portugués, e apesar da diversidade nao ser tdo notéria como a nivel
europeu, identificamos a prevaléncia de um modelo de doutoramento tradicional,
baseado numa investigacao original apresentada no formato de dissertacao, ainda
que o doutoramento por publicacdes seja um modelo emergente e amplamente
abordado pelos entrevistados, sendo inclusive a regra em alguns doutoramentos,
como veremos no capitulo 5. Paralelamente, salienta-se a existéncia de
doutoramentos no ambito de projetos de I&D; doutoramentos baseados na
pratica, especialmente na area artistica; e doutoramentos em empresas. Apesar
de formalmente em Portugal apenas existir o grau de doutor, identificam-se casos
que se apresentam como doutoramentos de tipo profissional, especialmente
vocacionados para doutorandos que ja se encontram inseridos num determinado
contexto profissional.

Embora os doutoramentos de tipo profissional facam parte da oferta em diversos
sistemas, expandiram-se nos Ultimos 20 anos para incorporar novos dominios de
pratica profissional, nomeadamente, nos Estados Unidos, onde se criaram, por
exemplo, doutoramentos em enfermagem e fisioterapia ou terapia ocupacional
(Zusman, 2017). O estabelecimento dos doutoramentos de tipo profissional tém tido
lugar de forma desigual - muito cedo em alguns paises e ainda nao implementados
noutros, embora geralmente previstos (Grant et al., 2022).

Entre os nossos entrevistados temos doutoramentos com estas caracteristicas,
embora os coordenadores de ambos tenham perspetivas diferentes sobre este
assunto. Num doutoramento na area das ciéncias empresariais, administracao e
direito até foi alterado o nome do curso, porque acharam que isto é claramente um
doutoramento de tipo profissional.

Os candidatos nas areas da gestdao sdao sempre diferentes, porque sdo muito
mais profissionais do que académicos, e isto € um desafio. N6s chamamos-lhe
DBA porque existe esta ideia de que o DBA é um doutoramento para profissionais,
enquanto que o PhD é um doutoramento para académicos, mas de facto nés em
Portugal so temos um grau de doutor. Podemos chamar-lhe o que quisermos,
mas no fim é doutor, € a mesma coisa que os outros. O proprio curso ¢ avaliado
exatamente pela A3ES da mesma maneira que avalia todos os outros cursos,
mas nao pode! Nao deveria, porque os candidatos sao diferentes, porque o que
eles estao interessados é em levar conhecimento para a industria, e nao publicar.
Portanto, nés temos alguma dificuldade em conseguir que estes alunos publiquem,
porque o interesse deles nao é publicar. (Diretor/a Doutoramento area Ciéncias
Empresariais, Administracao e Direito_E14)

Noutro doutoramento na area da salde que a nivel internacional, nomeadamente
nos Estados Unidos, é encarado como um doutoramento de tipo profissional, o/a
diretor/a desse doutoramento considera que apesar de estarem a refletir sobre
Iss0, 0 seu doutoramento ainda nao pode ser considerado um doutoramento de tipo
profissional, uma vez que continua a ser muito orientado para a carreira académica.
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Nds consideramos que o nosso doutoramento ainda é PhD. [(..) apesar da
investigacao ser focada nas questoes da pratica, vemos isso como uma missao
da investigacao, e ndo uma profissionalizacdo através do doutoramento, que nos
Estados Unidos permite aceder a determinados lugares de carreira. Aqui, continua

a ser para o ensino, para a carreira clinica, apesar
de dar mais um escaldo no vencimento, nao é
necessario para a carreira, ndo é por ai que vamos,
enquanto o mestrado é. Para aceder ao titulo de
enfermeiro especialista é preciso ter um mestrado,
mas o doutoramento nao... Por isso temos tido
esta discussao da orientacdo, nao sei o que é que
na préxima revisao, que nés acertamos com ciclos
de avaliacao da A3ES, vai surgir aqui. Temos alguns
professores a refletir muito seriamente sobre isso.

> Doctor of Nursing Practice
- DNP

0 DNP degree é encarado como
um doutoramento pratico, diferente
do tradicional PhD visto como um
doutoramento de investigacao.

0 objetivo do programa DNP é
desenvolver lideres em inovacao

(Diretor/a Doutoramento &rea Saude_E23) e A

profissionais, fornecendo educacao

Paraalémdestadiversidade, acomponente colaborativa na traducao de pesquisas,

dos programas doutorais foi um tema fortemente implementacao de praticas
abordado pelos entrevistados, inclusive por aqueles baseadas em evidéncias, gestao
que ndo fazem parte de um programa gue exista em de projetos e desenvolvimento de
regime de consorcio. Uma das principais vantagens capacidades de lideranca.
assinaladas é a diversidade do corpo docente, referido Alguns exemplos de DNP:

pelo sequinte entrevistado que dirige um programa de

doutoramento pertencente a um consoércio.
P - Connell School of Nursing,

. S L Boston College
A grande vantagem que levou inclusive a constituicao

deste programa é haver um corpo docente diverso, Doctor of Nursing Practice Program

com experiéncias que sdo elas proprias diversificadas ‘f‘if’”” NL;rsm_g, University
(Diretor/a Doutoramento &rea Ciéncias Sociais, CH AT
Jornalismo e Informac&o_E9)

Adiversidade do corpo docente reflete-se, neste e noutros casos analisados, numa
maior abertura dos programas doutorais a colaboracao interinstitucional, o que
constitui uma vantagem para o préprio doutorando, desde logo na proépria escolha
da equipa de orientacao, podendo optar por um orientador, ou coorientador, que
nao seja necessariamente da instituicdo. No entanto, o mesmo entrevistado
salienta que o modelo de consdrcio também traz desafios relacionados com a
diversidade de caracteristicas institucionais das instituicdes envolvidas.

Os estudantes pensam que o programa doutoral é estandardizado em todas as
instituicdes, e o facto é que nao é. E impossivel estandardizar, sobretudo quando
estamos a falar de diferentes universidades. Havia a questao dos diplomas, por
exemplo,emque obterasassinaturasdetodososreitores eraumpesadelo! Acabamos
por ter este modelo em que quem da um doutoramento é uma universidade, é feita
uma mencao as outras, mas ndo é um documento assinado pelas quatro instituicées.
(Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao_E9)

Neste caso em particular, os membros do consércio optaram por um sistema
rotativo de atribuicdo de grau de forma a mitigar a componente burocratica

Doctor of Nursing Practice Program
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associada a emissao partilhada pelas diferentes instituicoes. Todavia, este modelo
nao é universal, j& que noutros doutoramentos analisados existe uma atribuicao
conjunto o grau pelas universidades que formam o consércio. A nivel de organizacao,
e apesar de formalidade dos programas em consarcio, varios entrevistados referem
um maior grau de informalidade na articulacao entre instituicoes.

Isto aqui é muito informal, ndo posso dizer que sou o coordenador do programa
doutoral, porque na realidade existem coordenadores do mesmo programa doutoral
[nas outras universidades]. Nao posso dizer que ha uma coordenacao Unica,
embora, a nossa faculdade assuma frequentemente o papel de lideranca (Diretor/a
Doutoramento area Engenharia, Inddstrias Transformadoras e Construcdo_E19)

Em resumo, a colaboracao em programas doutorais foi destacada pelos entrevistados
como um aspeto importante, mesmo para aqueles que ndo fazem parte de um
consorcio. A diversidade do corpo docente e a possibilidade de escolher um orientador
em vez de uma instituicdo foram apontadas como vantagens. No entanto, também
foram mencionadas algumas desvantagens, tais como a dificuldade de padronizacao
e a burocracia associada a emissao de diplomas conjuntos. A organizacdo destes
programas pode variar, com alguns a apresentar uma maior informalidade, enquanto
outros possuem comissodes especificas para a coordenacdo. A informalidade pode
ser benéfica em alguns casos, permitindo maior flexibilidade e colaboracdo entre
instituicoes. No entanto, noutros casos, pode ser desejavel uma estrutura mais
formal para garantir uma coordenacao eficaz e uma melhor gestao dos recursos.
A colaboracao e a partilha de experiéncias em programas doutorais em consércio
oferecem muitas vantagens para os estudantes e as instituicdes envolvidas. No
entanto, é crucial encontrar um equilibrio entre a flexibilidade e a estruturacao para
garantir que todos os envolvidos possam tirar o maximo proveito destes programas.

4.2. DOUTORAMENTOS EM EMPRESAS E OUTROS PARCEIROS

E na coexisténcia de varias solicitacdes, interesses e papéis que as universidades
promovem uma pandplia de novos modelos de programa de doutoramento,
incluindo os organizados ou que incluem colaboracao com o tecido empresarial
(Banerjee & Morley, 2013; Borrell-Damian et al., 2010). Em Portugal, o ensino
doutoral tem-se tornado objeto de formulacao de politicas e os sucessivos governos
introduziram mecanismos especificos de financiamento para encorajar diferentes
tipos de colaboracao entre universidades e organizacdes empresariais. Um estudo
recente realizado no contexto nacional, aponta para a existéncia de uma variedade
de modelos colaborativos entre universidade e empresa no ensino doutoral, sendo
que uma parte substancial das colaboracdes se centra nos projetos de investigacao
dos doutorandos: os seus projetos de investigacdo sao realizados na empresa e/
ou os doutorandos trabalham em projetos cujo problema foi definido por empresas
(Santosetal., 2021). Em menorescala, existem colaboracées que integram a partilha
e a comercializacdo de resultados com a empresa, a partilha de recursos fisicos e
humanos da empresa, o apoio financeiro da empresa ao programa e/ou doutorando
e a participacao direta da empresa no programa [por exemplo, programas de
doutoramento colaborativos). Os entrevistados também relatam colaboracdes com
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o tecido empresarial de diferentes alcances e intensidades, das mais ténues as
mais estruturadas, o que se reflete em realidades institucional distintas.

Essa vertente é apanhada mais de forma periférica. O aluno tem o estudo empirico
que implica, por exemplo, fazer uma imersao nas redacoes, num gabinete de
comunicacdo, ou huma campanha publicitaria, e ai o faz a tal integracao, mas ¢é
sempre uma integracdo pontual. E mais pensada a partir da universidade e nao
pensada em articulacdo com as empresas ou com as instituicées. (Diretor/a
Doutoramento area Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao_E11).

O doutoramento foi desenhado em colaboracdo com uma empresa e foi um
doutoramento que foi aprovado pela FCT. Entretanto entrd@mos num novo ciclo do
curso e neste momento o parceiro industrial € o nosso laboratério colaborativo e
o objetivo é que as empresas associadas proponham temas de doutoramento para
serem desenvolvidos pelos estudantes. (Diretor/a Doutoramento para a IndUstria na
area Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcao_E4).

No caso portugués, um dos principais modelos de colaboracao na educacao
doutoral - talvez j& ndo emergente, mas certamente ainda nao bem alicercado
- é o0 caso dos doutoramentos em empresas (Santos & Patricio, 2020). Nao s
por satisfazerem necessidades distintas a nivel social, mas também por atrairem
estudantes com motivacdes e interesses distintos dos doutorandos tradicionais,
e potencialmente com pouco interesse em seguir uma carreira académica
(Wellington & Sikes, 2006). A maioria dos doutorandos em empresas tende a
favorecer a possibilidade de trabalhar numa pluralidade de sectores (Tavares
et al., 2020). De facto, a motivacdo inicial para um estudante procurar obter
um doutoramento tende a permanecer consistente ao longo dos seus estudos
- ou seja, a escolha de carreira pés-doutoral é de certa forma determinada a
partida, e ndo ao longo do programa (Horta, 2018), o que realca a importancia de
programas que sejam capazes de responder a diferentes necessidades.

Todavia, este formato tem passado por algumas “dores de crescimento”. Alguns
estudos realcam um certo grau de desalinhamento entre o perfil dos doutorados
que é treinado neste molde e as expetativas dos empregadores (De Grande et al.,
2014) no que toca a escassez de formac&do em competéncias transversais, apesar
de muitos programas identificarem este tipo de formacao como uma das suas
componentes (Breschi et al.,, 2014). Apesar disso, ao longo das Ultimas décadas
tém-se verificado mudancas nas escolhas de carreira dos recém-doutorados, que
acabam por optar, em cada vez maior niUmero, por uma carreira em sectores fora
do ensino superior (Bloch et al., 2015; Pion et al., 2003).

Talainda ndo é comum em Portugal, apesar de ser uma preocupacao crescente dos
responsaveis politicos e institucionais. Por este motivo, a criacdo de aliancas entre
a universidade e a indUstria tem sido apontada como crucial nao sé pelo aspeto
pedagogico, mas também pelo potencial que criam em termos de desenvolvimento
tecnoldgico (Malfroy, 2011). De facto, em Portugal o doutoramento em empresas
obriga a uma partilha de responsabilidades entre uma instituicdo universitaria,
uma unidade de investigacao reconhecida pela FCT, e uma empresa que tenha uma
forte componente de investigacao e desenvolvimento. E o caso dos programas FCT
em ambiente empresarial com temas propostos por empresas que igualmente
acolhiam o desenvolvimento da investigagao.
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Neste doutoramento os estudantes chegavam a fase da tese e era a empresa
que propunha os temas de doutoramento, obviamente validados pela comissao
coordenadora, pela comissao cientifica do programa doutoral. E, portanto,
desenvolviam a investigacao aplicada, em que os projetos e os outputs sao
desenvolvidos para a empresa, sendo expectavel que os resultados depois no final
tragam mais-valias para a empresa. (Diretor/a Doutoramento para a Inddstria na
area Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcao_E4)

Estes caminhos tém criado discussdes sobre a relevancia econdmica do ensino
doutoral versus a sua importancia enquanto processo formativo que permite
expandir o conhecimento cientifico (Becher et al., 1994). Banerjee e Morley (2013)
argumentam que a oposicao binaria entre os programas tradicionais - que produzem
investigacdo original e contribuem para o conhecimento académico (‘modo 17 - e 0s
novos programas - que trazem uma contribuicdo original para a préatica profissional
e promovem a transferéncia de conhecimento (“modo 27} - nado é clara e que a
avaliacdo de ambos os tipos continua a tender para o uso de principios tradicionais,
como a forca tedrica e o rigor metodolégico da investigacdo. Neste contexto, alguns
diretores entrevistados abordaram a necessidade de alguma regulamentacao em
projetos e programas de doutoramento que prevejam a colaboracao com empresas.

Quando noés temos teses em parceria com instituicbes, ou empresas, a
regulamentacdo deve ser mais apertada, até para haver um fio condutor. Se nao
temos teses que sao feitas a varios ritmos e com varias logicas, porque ndo temos
propriamente no tecido empresarial ou institucional pessoas que estejam por
dentro dos ritmos académicos e do modo como nés desenvolvemos as teses. Eu
nao sou muito apologista de regulamentacdes muito rigidas, porque isso também
retira o caracter inovador daquilo que serd uma tese, mas ha aqui procedimentos
que devem estar fixados para haver um patamar minimo comum. (Diretor/a
Doutoramento area Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacdo_E11)

De facto, em Portugal persiste ainda um défice de doutorados em organizacoes
empresariais. Talvez por isso, em alguns dominios cientificos, essa relacao se
promova a partir de docentes com uma “vida dupla”, entre a academia e o tecido
empresarial, potenciando as oportunidades da colaboracao entre os dois setores.
Na visao de uma das nossas entrevistadas, diretora de um doutoramento na
drea das Ciéncias Empresariais, ndo é possivel “ensinar financas, contabilidade
ou mesmo marketing sem que a pessoa tenha trabalhado anteriormente numa
empresa” (E14). Paralelamente, em algumas é&reas, a investigacdo doutoral
acontece no &mbito do local do trabalho do doutorando, como nas areas da saude,
ainda que por vezes tal ocorra de forma informal.

A maior parte dos nossos estudantes desenvolve a sua investigacao nos seus locais
de trabalho. Alguns tém apoio, o servico vai dando algum tempo para a pesquisa,
da infraestruturas, permite que estejam com as pessoas, que desenvolvam os
programas. E, portanto, a investigacdo sera um contributo direto para a instituicao,
mas ndo por protocolo. (Diretor/a Doutoramento area Satde_E23)

De facto, os doutoramentos em empresas trazem varios beneficios, mas também
algunsdesafios, talcomorelatado pelos entrevistados. Relativamente aos beneficios,
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um deles é a empregabilidade dos doutorandos, mas também o networking que o
préprio programa de doutoramento oferece.

Os beneficios sdo claros, sdo evidentes. Muitos doutorandos ficaram a trabalhar na
empresa, sdorecrutados no finaldo doutoramento. (... Euacho que para o estudante
é sempre uma mais-valia estar a desenvolver um projeto de doutoramento numa
empresa, a ver as coisas a acontecerem ao longo do projeto. Isso facilita depois a
promocao de redes. O networking vai sendo trabalhado ao estarem em contacto
com a empresa. (Diretor/a Doutoramento para a Industria na area Engenharia,
Industrias Transformadoras e Construcao_E4)

Nés temos trabalhos de pessoas que fizeram doutoramentos com hospitais ou com
empresas. A empresa suportava metade da bolsa e a outra metade era suportada
pela FCT. Isto permitia que as empresas se interessassem, porque conseguiam ter
uma pessoa de nivel superior a um custo baixo. Nos casos concretos que conheco
essas pessoas foram integradas nos seus quadros. (Diretor/a Doutoramento area
Engenharia, IndUstrias Transformadoras e Construcao_E20)

Apesar deste trabalho ndo contemplar as percecoes e avaliacdes dos estudantes,
parece evidente, a luz das experiéncias relatadas e da bibliografia, que os
percursos profissionais dos doutorandos, particularmente dos que procuram o
desenvolvimento de uma carreira ndo-académica, podem beneficiar de diferentes
tipos de colaboracdo, parceria e articulacdo entre as instituicoes de ensino
superior, as unidades de investigacdo, as empresas e outros parceiros nao
académicos. Mas esses beneficios nao se circunscrevem aos estudantes, mas
também as proéprias organizacoes.

Eu acho que precisdvamos de mais experiéncias deste género, nao pondo de
parte o doutoramento tradicional. E muito barato para uma empresa ter ali um
recurso altamente qualificado a desenvolver um projeto de doutoramento. Esta a
desenvolver trabalho para a empresa. A empresa paga meia duzia de trocos para
ter uma pessoa altamente qualificada a fazer trabalho a 100% para a empresa. Eu
acho que o resultado sé pode ser bom. (Diretor/a Doutoramento para a IndUstria na
area Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcao_E4)

No6s vamos tentando ter maior ligacdo com o mundo empresarial e com os
diferentes stakeholders, com a Administracao Publica, com as associacées dos
produtores, mas é um trabalho que demora. Os resultados acabam por ser muito
demorados. (Diretor/a Doutoramento area Agricultura, Silvicultura, Pescas e
Ciéncias Veterinarias_ E21)

De facto, apesar do cofinanciamento do doutoramento entre a FCT e as empresas
ser, frequentemente, encarado como uma vantagem, tal realidade é ainda pouco
comum no contexto portugués. Com efeito, alguns diretores de doutoramento
salientam que é dificil atrair parceiros privados ou institucionais para cofinanciar
projetos de doutoramento, que essa é uma cultura que ainda nao existe em Portugal,
ainda que fosse mutuamente benéfica para empresas/organizacdes, para o Estado
e para os doutorandos. Tal constitui, para muitos dos nossos entrevistados, um
dos principais desafios ao ensino doutoral em Portugal. Paralelamente a parte da
questao financeira, esta dificuldade também se pode dever a falta de capacidade de
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absorcao dos doutorados por parte do tecido empresarial portugués, questao que é
abordada pelo seguinte entrevistado:

O desafio tem que ver com o grau de maturidade e intensidade tecnoldgica das
nossas empresas. Nos infelizmente em Portugal temos 96% das empresas com
menos de dez trabalhadores. A esmagadora maioria das nossas empresas é de
baixa intensidade tecnoldgica e ndo precisam de doutorados para nada. Isto € uma
barreira. E também n&o pode ser tudo auto-empregabilidade (...). Acho que isso
é um desafio grande, como é que nés vamos absorver estas pessoas na nossa
economia em Portugal. (Diretor/a Doutoramento Internacional na area Engenharia,
IndUstrias Transformadoras e Construcdo_E3)

Em suma, os doutoramentos em contexto ndo académico, em especial em empresas,
apresentam diversas vantagens e desafios, conforme relatado pelos entrevistados.
Entre os beneficios, destaca-se a empregabilidade e o networking, j& que muitos
doutorandos acabaram por ser contratados pelas empresas/organizacdes onde
realizaram seus doutoramentos. Outro beneficio é que as empresas/organizacdes
podem financiar parte ou a totalidade do doutoramento, promovendo uma maior
colaboracdo entre o mundo académico e nao académico. No entanto, também
existem desafios. Um deles é persuadir as empresas, ou mesmo alguns organismos
publicos, a investir em projetos de doutoramento. Além disso, em areas especificas
como engenharia e agronomia, a falta de interesse dos parceiros é mencionada
como um problema. Em muitos casos, isso deve-se a falta de capacidade de
absorcado dos doutorados pelo tecido empresarial portugués. Esta falta de interesse
estende-se a outros tipos de parceiros. Desta forma, os doutoramentos fora da
academia tém potencial para trazer beneficios significativos para os estudantes, as
universidades e as entidades envolvidas ([empresas, organismos/instituicdes...). No
entanto, é necessario superar desafios estruturais, bem como a falta de capacidade
de absorcdo dos doutorados pelo tecido empresarial portugués.

4.3. INTERNACIONALIZACAO E MOBILIDADE

Para além das tipologias de doutoramentos e das suas especificidades, um outro
aspeto que diferencia os diferentes contextos institucionais da educacao doutoral
é a aposta na mobilidade e na internacionalizacdo. Com efeito, sendo esta uma
tendéncia transversal no ensino superior, a internacionalizacdo da educacao
doutoral tem sido uma aposta crescentemente articulada com um esforco de
integracao internacional das comunidades cientificas. Tal tem sido feito quer através
da captacado de estudantes internacionais (Bao et al., 2018; Gingras & Gemme, 2006;
Jiménez-Ramirez, 2017), quer pela promoc&o de um conjunto de mecanismos que
permitem o desenvolvimento de experiéncias internacionais dos doutorandos,
tais como as orientacdes internacionais partilhadas, o enquadramento dos
doutoramentos em projetos transnacionais, a insercao em grupos de investigacao
e encontros e congressos cientificos internacionais (Bao et al., 2018). Esta aposta
parece ser valorizada transversalmente, sendo fortemente incentivada do ponto de
vista politico-institucional (Comunicado de Berlim, 2003; Comunicado de Bucareste,
2012: Comunicado de Londres, 2007; EUA, 2005, 2010, 2016).
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No entanto, a aposta crescente na internacionalizacdo também tem trazido novos
desafios. Porum lado, aideia de que os doutorandos sao auténomos e capazes de cruzar
paises, disciplinas e setores pode conduzir a experiéncias de mobilidade desapoiadas,
com planos de orientacdo por vezes desadequados, o que acaba por contribuir para
experiéncias de mobilidade desenraizadas que geram dificuldades de concretizacao
dos programas (Balaban, 2018). Por outro, a propria experiéncia de internacionalizaco
exige recursos financeiros que dificultam a abrangéncia destes programas, sobretudo
num contexto de alagamento dos publicos da educacao superior, colocando-se novos
desafios de mobilidade mista, fisica e online, que permitam experiéncias de mobilidade
a grupos mais vastos de doutorandos (Grant et al., 2022).

Nos ultimos anos, a aposta na internacionalizacdo da educacdo doutoral em
Portugal traduziu-se, por exemplo, na aposta no Doutoramento Europeu, ou seja,
um titulo associado ao grau de Doutor, implementado e conferido por universidades
europeias. Estetitulonao confere,em simesmo, umgrauacadémico, nemtampouco
um grau conjunto conferido por duas ou mais instituicdes. No entanto, procura
estimular e sinalizar as experiéncias de internacionalizacao dos doutorandos.
Desta forma, exige a realizacdo de um periodo de investigacdo minimo de um
trimestre como parte do trabalho de doutoramento e a criacao de protocolos entre
a universidade nacional e a universidade de acolhimento. Paralelamente, o pedido
de admissao do grau exige o parecer positivo sobre a tese subscrito por professores
de duas instituicdes europeias, a constituicao do juri deve incluir pelo menos um
membro do juri de uma universidade europeia, devendo as provas publicas, em
parte, serem realizada numa lingua oficial europeia que nao a portuguesa.

Também nao se poderia deixar de destacar a colaboracao estratégica entre Portugal
e universidades estrangeiras reconhecidas como lideres mundiais nas suas areas.
Estas parcerias internacionais tém como objetivo apoiar a internacionalizacdo
da ciéncia e da tecnologia nacionais através de uma plataforma de educacao,
investigacdo e inovacdo, com impacto e beneficios econdmicos e sociais (Patricio &
Santos, 2019). As primeiras parcerias, com o Massachussetts Institute of Technology
(MIT), a Carnegie Mellon University (CMU) e a University of Texas at Austin (UTA),
foram lancadas entre 2006 e 2007 pelo Governo da Republica Portuguesa, através da
Fundac3o para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e com o apoio do Conselho de Reitores
das Universidades Portuguesas (CRUP). Ao nivel dos programas de doutoramento,
a parceria com a CMU Portugal, lancada em 2006, ja vai na 32 fase (2018-2030) e,
atualmente, promove programas de doutoramento de grau duplo - com uma duracao
de 5 anos, divididos entre a CMU (até 2 anos) e uma Universidade Portuguesa (até 3
anos] - e programas de doutoramento afiliados - doutoramentos acolhidos por uma
universidade portuguesa, com um periodo de investigacao na CMU de até um ano.

Apesar da aposta nestas iniciativas, podemos observar que as questoes da
internacionalizacao estao pouco presentes no discurso dos diretores de
doutoramento entrevistados. Com efeito, a perspetiva de internacionalizacao
da educacao doutoral desenvolvida no nosso pais ndo parece ser, pelo menos a
luz dos discursos dos seus diretores, uma estratégia central e partilhada para a
modernizacdo deste ciclo de estudos. Ha, no entanto, algumas excecdes que se
focam em duas dimensoes principais.

A primeira é da promocao da mobilidade e da atracdo de estudantes internacionais.
Tal é estimulado por via da criacdo de uma dupla titulacdo com universidades
internacionais, pelorecursoalinguainglesanodoutoramentoe pelo estabelecimento
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de parcerias com instituicoes académicas internacionais que facilitem a circulacado
de estudantes. No entanto, os diretores entrevistados salientam que nem sempre
estas estratégias sdo bem-sucedidas.

Nos temos desde 2012 um acordo de dupla titulacdo com uma universidade brasi-
leira. Temos tido poucos estudantes em dupla titulacdo. So6 tivemos duas nossas que
foram para (4, porque isto exige um tempo de permanéncia na outra universidade
que s6 quem tem bolsa pode fazer. (Diretor/a Doutoramento area Saude_E23)

Nos temos a volta de 85% doutorandos estrangeiros, mas ndo sabemos avaliar ainda
bem alunos estrangeiros que vém de sistemas muito heterogéneos. Isto € um primeiro
nivel do problema. Depois os candidatos estrangeiros precisam de visto e 0 nosso pais
ndo sabe receber talentos. Muitos alunos tém vistos recusados ou demoram meses.
(...) Os alunos estrangeiros tém licenciaturas e mestrados feitos no estrangeiro,
para terem uma bolsa tém de reconhecer os graus e pagam 500 euros por grau.
(...) A hipocrisia ¢ tanta que as universidades podem aceitar o aluno no programa
sem lhe exigir o reconhecimento, mas para lhe dar uma bolsa, ja& precisamos de
reconhecimento. Isto é, para ele pagar as propinas nao é preciso reconhecer, para
pagarmos a bolsa, mesmo quando o dinheiro vem do projeto, ja é preciso. (Diretor/a
Doutoramento area Tecnologias da Informacao e Comunicacdo_E17)

A aposta na mobilidade de estudantes com vista a internacionalizacdo enfrenta
0 problema estrutural, ja anteriormente citado, do financiamento a educacao
doutoral, sem o qual dificilmente se consegue ter autonomia para uma experiéncia
de mobilidade, capacitacao cientifica ou para a propria atracdo e fixacdo de
doutorandos internacionais. Um problema ainda acrescido pelas dificuldades
burocraticas de concessao de vistos, mas também ao nivel do alojamento.
Com efeito, perante a auséncia de uma oferta publica de habitacao para estes
estudantes, criam-se dificuldades adicionais ja que os estudantes ndo conseguem
um contrato de arrendamento sem estarem em Portugal e ndo conseguem ter
visto sem a garantia de que tém uma residéncia. Paralelamente, salienta-se a
dificuldade de atrair publicos de lingua inglesa num contexto de forte competicao
internacional o que, na perspetiva de alguns entrevistados, deveria suscitar uma
reflexdo estratégica mais clara sobre os publicos-alvo que devem ser disputados.

Para além das questdoes da mobilidade e atracdo internacional de estudantes,
uma segunda dimensao da internacionalizacdo destacada pelos diretores de
doutoramento passa pela aposta na disseminacao internacional da investigacao.

Nds temos um formulario de pedidos de financiamento e que tem a ver, por
exemplo, com publicacdo, com disseminacdo de ciéncia, com a constituicdo de
redes, com a formacao de jovens investigadores. E temos programa de incentivo a
mobilidade internacional de jovens investigadores, onde nos financiamos até trés
meses de estagios cientificos em centros de exceléncia noutros paises. (Diretor/a
Doutoramento area Educacdo_E5)

Tal estratégia manifesta-se numa orientacao para a publicacdo internacional ainda
durante o doutoramento, especialmente em revistas indexadas nos perfis de topo,
mas também a apresentacdo de pesquisa em congressos internacionais, a realizacdo
de estagios e programas de visiting scholar a instituicdes estrangeiras, na promocao
de conferéncias com académicos internacionais no ambito dos seminarios doutorais
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ou na propria insercdo em projetos de I&D que envolvam equipas de varios paises.
No entanto as possibilidades de internacionalizacao dependem estruturalmente das
condicoes de integracao dos doutorandos nos centros de investigacao. Refira-se que
os centros que tendem a integrar os estudantes e tém verbas do préprio centro
disponiveis, tm os processos de apoios a internacionalizacdo mais sistematizados,
facilitando a mobilidade internacional dos doutorandos.

4.4, RANKINGS

Um outro aspeto a ser considerado é o impacto dos rankings das instituicoes, e
o efeito que estes tém na organizacdo da mesma. No que toca a componente de
investigacao, que tipicamente é considerada como parte do calculo na maioria dos
indicadores, ndo existe consenso relativamente a natureza do seu impacto, i.e., se
é benéfico ou prejudicial. Alguns autores notam que a existéncia de rankings com
métricas essencialmente bibliométricas da margem para manipulacao do sistema,
e cria incentivos para a publicacao em quantidade mas nao necessariamente em
qualidade (Martin, 2011); o problema subjacente reside no facto de que as métricas
que sao consideradas para os rankings estdo, largamente, sob o controlo das
instituicées propriamente ditas (Johnes, 2018). Também a qualidade da ciéncia
produzida tem vindo a ser posta em causa, no ambito de uma cultura de “publicar
ou perecer”, que valoriza a quantidade sobre a qualidade (OECD, 2021).

Outra questado que é levantada é o facto de os rankings principais (e.qg., o Shangai
Ranking ou o Times Higher Education Ranking) serem calculados essencialmente
através da componente cientifica da instituicdo (por exemplo, no Times Higher
Education a componente letiva pesa 30%, versus 60% em publicacdes e citacoes
e 10% noutros fatores; no Shangai Ranking, a educacao pesa 10% e é medida pelo
numero de alumni que ganharam Prémios Nobel) e sdo enviesados no sentido
de favorecer instituices com uma componente tecnoldgica (Jons & Hoyler,
2013). Isto traduz-se num impacto limitado da componente letiva, e ainda num
posicionamento desfavoravel de instituicoes essencialmente ligadas as ciéncias
sociais. Todavia, os rankings e os processos de acreditacdo sao fatores importantes
para muitas e muitos doutorandos na escolha da instituicao, sobretudo no que toca
as universidades de maior prestigio e mais bem posicionadas nessas ordenacoes
internacionais. Por esse motivo, apesar de serem, grosso modo, uma métrica mais
de exceléncia cientifica do que de exceléncia de ensino, a sua importancia reflete-
se na captacao de novos estudantes de doutoramento.

4.5. ESCOLAS DOUTORAIS

Em termos estruturais, um relatério recente sobre as estruturas institucionais na
Europa identificou alguns padrées emergentes (Hasgall et al., 2019). Com efeito,
45% das instituicoes participantes tém o seu ensino doutoral enquadrado por uma
unidade organizacional, tipicamente a escola doutoral, que faz a gestdao global
dos doutoramentos institucionais; 36% indicam que este tipo de gestdo acontece
parcialmente, com apenas 19% a indicarem a inexisténcia total deste tipo de sistema.
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A gestdao em modelo de consércio inter-institucional é mais rara, com 34% das
instituicoes a referirem que isto nao acontece de todo, 58% a indicarem que isto
acontece em parte, e apenas 7% a assinalarem que este é o sistema de gestao que
utilizam em absoluto.

A estrutura da escola doutoral comecou a emergir na Europa no final da década
de 1990 (Baschung, 2016}, sendo fortemente inspirada pelas American Graduate
Schools. Trata-se de uma estrutura de gestdo intermédia, cujos objetivos
especificos tendem a variar, mas genericamente prendem-se com a gestao e
administracao dos programas doutorais de uma instituicdo. A adocao desta
estrutura tem sido considerada benéfica na estandardizacdo dos programas e
na organizacao institucional. Contudo, o seu impacto revela-se limitado — ou até
negativo — em questdes como a gestao de carreiras, a sobrecarga de trabalho e
a supervisao (Baschung, 2016). Ademais, a eficacia da escola doutoral depende
de varios fatores exdgenos, tais como a existéncia (ou ndo) de redes colaborativas
da instituicao e tipo de implementacao. De facto, a literatura aponta que o modo
de funcionamento de uma escola doutoral deve ser, largamente, contextual - no
sentido em que a sua implementacao deve ter em conta a envolvente institucional
e disciplinar, e ndo cingir-se a uma mera coépia de um modelo pré-existente noutra
realidade (Baschung, 2020).

Acho muito interessante a existéncia de escolas doutorais, ndo no sentido
administrativo, mas precisamente para promover reflexdes transversais ao nivel
dos doutoramentos. (Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Sociais, Jornalismo e
Informacao_E12)

Existe uma escola doutoral, a qual nds recorremos até com alguma frequéncia.
Dou-lhe um exemplo. Nds tivemos agora um pedido para uma tese feita por artigos
e chegou-nos uma solicitacao para que a assinatura dos artigos fosse feita por
pessoas que nao os orientadores. Nds envolvemos a escola doutoral, porque eu
queria saber qual era a pratica, e se havia também duvidas a esse nivel. (Diretor/a
Doutoramento area Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacdo_E11)

Os entrevistados que referiram a existéncia deste tipo de estrutura tendem a
considera-la importante, e ndo apenas a nivel administrativo. Isto porque para
além destas estruturas institucionais gerirem muitos dos aspetos burocraticos
e regulamentares relacionados com os doutoramentos, também podem ser
mobilizadas para uma reflexdo estratégica mais ampla sobre as praticas e
orientacoes da educacao doutoral nas diferentes instituicoes.

Temos uma escola doutoral que tem realizado muitas atividades, quer para os
estudantes de doutoramento, e que o faz numa perspetiva interdisciplinar, e
também algumas atividades de formac&o de orientadores. (Diretor/a Doutoramento
area Saulde E23)

[0 papel da escola doutoral é fazer], por exemplo, ponte com a sociedade. Neste
momento fala-se muito de como é que os doutoramentos podem fazer esta
ligacdo a sociedade, os doutoramentos de empresas, por exemplo. A propria escola
doutoral tem, a semelhanca do conselho geral, elementos [externos] que vém da
regido. (Diretor/a Doutoramento area Artes e Humanidades_ E7a)
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Com efeito, e como ilustram as citacdes anteriores, para além das questdes
administrativas, as escolas doutorais também asseguram a promocao de atividades
orientadas para os estudantes, numa base interdisciplinar e de aposta nas
competéncias transversais, mas igualmente apostam na componente formativa
dos orientadores, ainda escassa em Portugal, como se verd no capitulo sequinte.
Paralelamente, a escola doutoral pode servirtambém como mecanismo para interacao
com a sociedade, podendo ser constituida por membros externos a instituicao.

Um dos mandatos que temos no colégio doutoral é produzir um documento de
orientacdes para regular os doutoramentos na universidade. Sao orientacdes que
nds estamos a tentar que sejam o mais genéricas possivel para que depois cada
escola as possa adaptar a sua realidade. (Doutoramento Internacional na area da
Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcao, Escola Doutoral_E2)

Uma outra questao importante que é levantada é o caracter consultivo, mas nao
prescritivo da escola doutoral, no sentido em que esta emite recomendacoes a
serem adaptadas conforme a realidade de cada faculdade.

Em suma, as escolas doutorais sao um modelo ainda emergente no contexto
académico portugués. Embora nao sejam universalmente adotadas, sao vistas
como importantes para promover reflexdes transversais, proporcionar apoio
administrativo e consultivo, e servircomo mecanismo de interacao com a sociedade.
Para além disso, tém um papel na promocao de atividades orientadas para os
estudantes e na formacao dos orientadores. E importante também salientar o
carater geralmente consultivo, e ndo prescritivo, destas estruturas, que procuram
mais orientar e recomendar do que necessariamente regulamentar. Apesar das
visoes tendencialmente positivas, nem todos os entrevistados que abordaram o
assunto veem a necessidade das escolas doutorais, salientando outros modelos
de gestao e organizacao.
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5. DIVERSIDADE DA EDUCACAO DOUTORAL:
ORGANIZACAO, ESTRUTURAS E CURRICULOS

Algumas das principais oportunidades e desafios da educacao doutoral prendem-
se com aspetos organizacionais, nomeadamente no que concerne a flexibilizacdo
dos curriculos versus cursos estruturados e de carater obrigatério; a aposta em
competéncias de investigacdo e/ou competéncias transversais e transferiveis; a
duracdo e prazos esperados para a conclusdo do grau; modelos de orientacao/
coorientacao; e modelos de teses e de defesa das mesmas. Como era expectavel,
a forma como os/as diretores/as de doutoramento percecionam estas e outras
singularidades organizacionais relacionadas com a diversidade da educacao
doutoral é muito variadvel, dependendo da &rea disciplinar/cientifica, bem como do
contexto institucional, e por vezes regional, onde estao inseridos.

5.1. ESTRUTURAS DE PROGRAMAS DOUTORAIS

O ensino doutoral tem sido, tradicionalmente, um lugar de flexibilidade, comparativamente
a estruturacao de outros niveis de ensino superior. Contudo, o debate e as orientacoes
europeias tém vindo a alterar este cenario. Os desenvolvimentos politicos, como a
reorganizacdo do ensino superior promovida pelo Processo de Bolonha, contribuiram
para impulsionar a promocao de programas de doutoramento mais estruturados e
centralizados (Banerjee & Morley, 2013; Kehm, 2009; Park, 2017). Aeste respeito, alguns
autores tém identificado a tendéncia crescente na Europa para o desenvolvimento de
programas de doutoramento dirigidos por regulamentos e definicdes institucionais
e direcionados para a formalizacao (Borrell-Damian et al., 2010; Enders, 2005; EUA,
2016; Kehm, 2009; Park, 2017).

A maioria dos diretores entrevistados considera a relevancia de um primeiro ano
curricular. As justificacoes variam, centrando-se na maior diversidade de origens
académicas dos doutorandos, mas também da sua abrangéncia internacional. Em
geral, trata-se, sobretudo, de uma certa normalizacao da experiéncia académica
dos doutorandos, mas tendo inerente uma ideia de flexibilidade decorrente das
caracteristicas dos programas.

Acho extremamente interessantes que exista esta componente curricular. Tem
de haver flexibilidade e versatilidade na adequacao a instituicdo, ao perfil dos
alunos e as disciplinas e aos percursos profissionais. Eu seria sempre contra uma
padronizacao excessiva ou radical. H4 muitas pessoas cuja proveniéncia e formacao
académica ndo vém destas areas, e, portanto, algumas ferramentas metodoldgicas
introdutdrias sdo absolutamente determinantes. (Diretor/a Doutoramento area
Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao_E12)

Se nds atrairmos estudantes com uma diversidade de formacdo muito vasta, temos
de ter uma componente letiva que seja relativamente longa para garantir uma
certa homogeneidade dos estudantes, do seu conhecimento e da sua capacidade
de navegar no conjunto de instituicoes que participam neste programa doutoral que
é multidisciplinar. (...) Eles tém de ser capazes de conversar uns com os outros,
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e para isso tém de ter uma base do conhecimento suficientemente homogénea.
(Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica_E15)

No que concerne a componente curricular, uma parte significativa dos cursos
nao se organiza a partir de unidades curriculares transversais, mas a partir
da organizacdo de seminarios e/ou pela elaboracdo do projeto de investigacao.
Nao obstante da maioria dos diretores de curso nos ter relatado a existéncia de
uma parte curricular, a mesma por vezes é muito flexivel e feita a medida dos
doutorandos. Em alguns casos, nao existe sequer qualquer unidade curricular
obrigatéria, sendo apenas necessario acumular créditos em formacdes variadas e
definidas pelos préprios estudantes.

AREA DO DOUTORAMENTO ESTRUTURA DO PROGRAMA DOUTORAL

“Noés temos uma cadeira de seminéarios. Fazemos um

Engenharia, IndUstrias conjunto de convites a um leque de pessoas que tém uma
Transformadoras e atividade interessante na engenharia biomédica, com o
Construcao objetivo de dar a estes alunos uma pandplia de informacoes

sobre &reas diferentes.” (E20)

"0 doutoramento que eu coordeno tem uma unidade
curricular no primeiro ano, que se chama desenvolvimento
Ciéncias Naturais, do projeto de tese. O primeiro ano é esta unidade curricular,
Matematica e Estatistica que na realidade é transversal as skills de investigacao.
Investimos nessa unidade curricular e depois organizamos
formacdes extra com convidados.” (E16)

“Os doutorandos tém de acumular créditos, mas a escolha

do tipo de formacao que fazem depende do que consideram
necessario para desenvolver o seu trabalho. E frequente fazerem
formacdes na drea dos métodos quantitativos, analise estatistica,
meta analise, gestao bibliografica, competéncias digitais.
Unidades curriculares com componentes cientificas transversais
nao temos, porque s6 uma pequena parte dos estudantes teriam
interesse naquela area em particular. Estamos a falar de uma
oferta que ndo seria apelativa, e também seria dificil de conjugar
com a atividade profissional, porque a maior parte das pessoas
tém 35 ou 40 horas semanais e, portanto, nao seria compativel
com ter um ano curricular de forma cléssica.” (E22)

Saulde

Aacumulacao de créditos, ainda que mais flexivel, também pode acarretar algumas
limitacoes. Por exemplo, colocam-se desafios ao controlo em termos de prestacao
de contas do trabalho do doutorando relativamente ao orientador e por sua vez
do orientador relativamente ao conselho cientifico, como relatado numa das
entrevistas na area das Ciéncias Empresariais, Administracdo e Direito (E13). Na
sua perspetiva essa prestacao de contas, na pratica, nao se verifica, assumindo-
se que por cada inscricao anual, o estudante esta a trabalhar no doutoramento,
concedendo-se os respetivos créditos.

Foitambém descritaa possibilidade de alguns doutorandos poderem ser dispensados
da realizacdo do curso de doutoramento quando j& vém da mesma area disciplinar e
fizeram o seu percurso em universidades de referéncia, com médias elevadas (E13),
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bem como dos créditos poderem passar pela frequéncia de unidades curriculares de
outros cursos, inclusive noutros ciclos de ensino.

Por outro lado, hd uma tentativa de elevar a qualidade do ensino doutoral através
da definicao de objetivos, processos, competéncias e resultados inseridos em
regulamentos, critérios, procedimentos de avaliacdo e controlos do sucesso
(Loxley & Kearns, 2018). Como Barrie (2006) argumenta, pretende-se definir que
tipo de doutorado a instituicdo académica deseja produzir e informar como tal se
incorpora nos programas de doutoramento que promovem.

Simultaneamente, as universidades, impulsionadas pelos movimentos acima
enunciados estdo a tornar-se mais flexiveis sobre o que constitui um programa de
doutoramento e como é realizado (Cryer, 1998; Park, 2017; Santos et al., 2021). Esta
tendéncia é considerada uma resposta para garantir a relevancia da investigacao e
permitir que os doutorandos adquiram competéncias transversais e transferiveis, para
além de capacidades académicas, novamente no sentido de adequacdo a um espectro
mais amplo de contextos profissionais (Banerjee & Morley, 2013; Nerad & Evans, 2014).

As tendéncias anteriores aumentaram consideravelmente o interesse sobre
as competéncias adquiridas pelos doutorados. Se os dominios cientificos tém
tido o papel de definir o conhecimento e as capacidades especificas a serem
desenvolvidas, melhorar a sua transferibilidade para outros setores invoca ainda
processos de “aprendizagem experiencial’, vistos como complementares a processos
preconcebidos de formacdo. Assim, as experiéncias de mobilidade académica e
de colaboracao com o mundo exterior adquirem renovado valor. Participar em
processos de interdisciplinaridade e mobilidade intersectorial é considerada uma
oportunidade para experimentar diferentes ambientes de investigacdo, aceder
a conhecimento codificado e tacito, refinar praticas cientificas e técnicas, assim
como alargar as redes de contacto. Ou seja, aumentar o capital técnico, cientifico e
social dos doutorandos (Recotillet, 2007).

O conhecimento e competéncias generalistas versus especializadas dos doutorados
tornou-se, entao, um tema recorrente no debate dentro e fora da academia. Tal
orientacado para a ampliacao da gama de capacidades dos doutorados foi, em certa
medida, transferida para documentos de politica - tendo a EUA um papel fulcral
nesse sentido - e, em menor medida, para as praticas institucionais.

As competéncias transversais sao, em geral, mencionadas pelos diretores de
doutoramento como uma dimensao que tem vindo a adquirir maior relevancia e
formalidade nos programas de doutoramento. Uma das razoes apontadas prende-
se com a adequacdo das competéncias dos doutorados para um espectro mais
amplo de atividades profissionais.

Vai passar a ser obrigatdria a frequéncia dos alunos de doutoramento em formacao
transversal, multidisciplinar. Estou a falar de formacdo na éarea da ética de
investigacao, do empreendedorismo, de analise de dados ou em linguas estrangeiras.
(Diretor/a Doutoramento area Artes e Humanidades_ E8)

Temos investido bastante na questdo das competéncias transversais. Cada vez
mais se devia preparar doutorandos para papéis que ndo tém necessariamente
a ver com a investigacao e, nesse sentido, capacita-los com sentido de lideranca,
de decis3o, de gestdo de projeto. (Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Naturais,
Matematica e Estatistica_E16)
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Contudo, taisresultados ndosadoinquestionaveis. Haindicacdes de que anecessidade
deste tipo de conhecimento é superestimada. Em primeiro lugar, os empregadores
que tém doutorados entre a sua forca de trabalho valorizam mais as capacidades
de investigacdo e o conhecimento cientifico do que os restantes empregadores, que
tendem a enfatizar em maior medida competéncias gerais (De Grande et al., 2014).
Em segundo lugar, Loxley e Kearns (2018 consideram que o desenvolvimento de
tais capacidades é parte integrante do processo de doutoramento e o que tem
ocorrido é a sua codificacdo e objetificacdo. Os dados do Inquérito aos Doutorados
de 2015, da DGEEC, apontam no mesmo sentido e indicam que a maioria dos
doutorados concorda estar bem preparado para o primeiro emprego apds o
doutoramento (66,8%), mesmo no caso de doutorados cuja atividade profissional
ocorre em empresas (51,5%) (Santos, 2023). Outros trabalhos apontam para uma
crescente diversificacdo das saidas profissionais e da possibilidade de alargamento
da atividade cientifica fora da academia (Sarrico, 2022).

Paralelamente, é interessante constatar, também, que os programas com cariz
internacional tém tendéncia para serem também interdisciplinares.

A nossa abordagem é sempre de haver uma grande flexibilidade na escolha de
disciplinas, muitas vezes de outros programas doutorais, até de outras faculdades
e de outras escolas da instituicdo.” (Doutoramentos internacionais_E1a)

Para o conjunto dos diretores entrevistados, as caracteristicas diferenciadoras de
um programa de doutoramento estao relacionadas com: a interdisciplinaridade em
termos de programa e investigacao realizada pelos doutorandos, a possibilidade de
integracao em projetos de I&D por parte dos doutorandos, modelos de coorientacao,
a possibilidade de internacionalizagao e mobilidade, a componente promotora de
competéncias transversais e as colaboracoes entre instituicdes do ensino superior
nacionais e internacionais.

5.2. DURACAO DO GRAU, MODALIDADES E PRAZ0S PARA 0O
DESENVOLVIMENTO DO DOUTORAMENTO

Com vista a concretizacao do Espaco Europeu de Ensino Superior - que compreende
o reconhecimento mutuo de graus e outras qualificacdes do ensino superior, a
transparéncia [graus legiveis e comparaveis] e a cooperacdo europeia na garantia
da qualidade -, tém vindo a ser implementadas diversas mudancas, impulsionadas
pelo Processo de Bolonha, mas também pelas recomendacoes da EUA.

Como referido anteriormente, com o alargamento do sistema de dois ciclos
implementado no ambito do Processo de Bolonha, incluindo um terceiro,
constituido pelo doutoramento (Comunicado de Berlim, 2003), a educac&o doutoral
foi entdo concebida como um terceiro ciclo de estudos que se pretende que tenha
uma maior estruturacao, incluindo uma componente curricular nos programas,
uma diminuicao da sua duracao para 3 a 4 anos, e o reforco da colaboracdo com
instituicoes académicas e ndo académicas (EUA, 2005).

Em Portugal, a par do que se verifica na grande maioria dos paises da OECD (2022),
os doutoramentos tém uma duracdo que varia entre os 6 e os 10 semestres, ou
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seja, entre trés e cinco anos, correspondendo a cursos com 180 a 300 ECTS. Porém,
atualmente, 99% dos doutoramentos ja tem trés (57,4%) ou quatro anos (41,1%)
(Freires et al., 2022). No entanto, se alguns dos/as diretores/as entrevistados/as
relataram que a duracdo dos seus cursos diminuiu, foi-nos também relatado por
uma diretora (E14), que o doutoramento na sua formulacao inicial era de trés anos,
mas que chegaram a conclusdo de que teria de passar a quatro, uma vez que nao
era possivel fazé-lo em menos tempo.

Se a questao da duracao do doutoramento nao merecia destaque ha alguns anos,
sendo frequente os doutorandos ultrapassarem o tempo de duracao previsto, em
especial os integrados na academia, atualmente a fixacao de prazos nos quais
os doutorandos devem completar o seu diploma tem sido muito discutida. Esta
mudanca também é visivel ao nivel do discurso dos entrevistados, sendo o tempo
médio de conclusao assumido como umdos principais desafios dos doutoramentos,
a par da preocupacao no que concerne a questoes de atualidade cientifica.

Eu acho que hoje em dia ndo é como antes que nds demoravamos sete e oito anos
a fazer o doutoramento. (Diretor/a Doutoramento area Agricultura, Silvicultura,
Pescas e Ciéncias Veterinarias_ E21)

Eu tenho muita dificuldade em conseguir perceber hoje uma tese que comecou ha
cinco ou hé seis anos e que nao é concluida, porque o problema de investigacao que
foi formulado ha cinco anos ndo pode estar, nao pode continuar a ser premente hoje.
(Diretor/a Doutoramento area Servicos_E24)

Esta reforma ao nivel da duracao do grau tem vindo a decorrer a diferentes tempos,
sendo uma das principais motivacdes as mudancas nos regimes de financiamento
governamentais, mas também as preocupacdes institucionais sobre o desgaste
para aqueles cujo estudo se estende por muitos anos. Normalmente, os governos e
demais organismos promotores de bolsas de estudo restringem o financiamento do
doutoramento a trés ou quatro anos para os doutorandos em dedicacao exclusiva,
particularmente nos paises europeus. Alguns paises, tais como, Canada, Japao e
Estados Unidos tém como prazo ideal uma duracao de cinco anos. A realizacéo de
um doutoramento a tempo parcial é permitida na maioria dos paises do mundo,
abarcando tempos de conclusdo mais longos (Grant et al., 2022). De acordo com a
EUA (2022), dois tercos dos candidatos completam o seu doutoramento dentro de
seis anos, embora haja uma variacdo substancial entre paises.

Nos doutoramentos internacionais que fizeram parte da amostra confirmaram-
se 0s 5 anos de duracao previstos e, mesmo considerando os constrangimentos
em termos de logistica, em especial no que concerne a habitacdo e aos vistos
implicitos quando os programas obrigam a estar algum tempo em dois paises
diferentes, os prazos de conclusao nao sao dilatados.

Este programa, em termos de logistica, é bastante exigente para os alunos.
Mesmo assim o tempo médio para os alunos terminarem a tese anda a volta dos
seis anos, o que ndo é nada mau, atendendo que a duracdo normal é cinco anos.
(Doutoramentos internacionais_E1b)

0 tempo médio de conclusao e as taxas de conclusao dos cursos de doutoramento
cujos diretores/as entrevistdmos sdo muito varidveis, bem como as percecdes que
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tém sobre estas questoes. Em alguns casos a maioria dos doutorandos conclui a
sua tese dentro do prazo previsto ou um semestre a um ano a mais, em especial
os que tém financiamento através de bolsas de investigacao.

Os estudantes que estdo a fazer trabalhos de laboratério conseguem terminar
dentro dos quatro anos, quatro anos e meio. Depois aqueles que estao mais
dependentes de trabalho de campo, as vezes acabam por se estender um bocadinho
mais, mas nao muito mais. (Diretor/a Doutoramento area Agricultura, Silvicultura,
Pescas e Ciéncias Veterinarias_ E21)

A esmagadora maioria acaba em quatro, até por uma razao simples, é que as bolsas
duram quatro. E, portanto, depois ndo ha quem lhes pague. (Diretor/a Doutoramento
area Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcdo_E20)

Noutros casos, os doutorandos demoram quase o dobro do tempo previsto, em
especial os que optam por fazer o doutoramento a tempo parcial, que é uma
modalidade referida em muitas entrevistas.

90% dos doutorandos nao faz a tempo inteiro e nao completam em trés anos.
(Diretor/a Doutoramento area Artes e Humanidades_E8)

A tese em geral demora cinco ou seis anos a concluir. Devia ser trés, mas quem ¢
que conclui no tempo? Quem tem bolsa. (Diretor/a Doutoramento area Satde_E23)

Neste tipo de ensino had muitos doutorandos a trabalhar a tempo parcial. Na maior
parte dos casos nao tém outra hipétese. O tempo de conclusao é superior aos
outros doutoramentos presenciais. Eu diria que no prazo de quatro ou cinco anos
eles conseguem, na maioria dos casos, terminar o curso. (Diretor/a Doutoramento
area Tecnologias da Informac&o e Comunicacao_E18b)

As motivacdes apontadas para um doutoramento a tempo parcial prendem-se,
sobretudo, com o facto desses doutorandos ja estarem integrados no mercado
de trabalho e/ou os financiamentos disponiveis ndo serem suficientes para
conseguirem prescindir do seu salério.

Muitas vezes esses alunos fazem o doutoramento em part-time, porque nao
querem, por exemplo, perder os seus empregos. Demoram mais tempo, mas
esta figura de part-time existe para contemplar as pessoas que nao conseguem
imediatamente bolsa ou que nao estao interessadas muitas vezes em ter bolsa.
(Diretor/a Doutoramento area Artes e Humanidades_ E7a)

As pessoas querem fazer o doutoramento, a maior parte nao tem bolsa ou nem
concorre a qualquer tipo de bolsa. Sdo pessoas que estdo a trabalhar, que tém
responsabilidades e ndo podem ficar sem o vencimento que tém, que é normalmente
superior aquilo que a bolsa lhe daria. Eles dizem mesmo isso: “Eu gostava muito
de estar a tempo inteiro no doutoramento, mas nao posso prescindir de parte do
ordenado.” (Diretor/a Doutoramento area Saude_E23)

A'inscricao no doutoramento a tempo parcial é muito frequente na drea da salde
e foi referida amidde como uma opcao tomada quer durante o percurso dos
doutorandos, quer assumida logo no inicio do doutoramento.
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As pessoas entram com muito boa vontade e acham que vao conseguir conciliar
tudo. Muitas vezes a comissao cientifica, no momento da prova probatéria, vé
se a pessoa esta a ser demasiado ambiciosa, se tem uma atividade assistencial
muito pesada, e recomenda que seja feita a inscricdo a tempo parcial. (Diretor/a
Doutoramento area Saldde_E22)

Quando vemos na entrevista que a pessoa tem uma vida familiar ou profissional que
pode trazer limitacoes, embora alguns achem sempre que nao, sugerimos logo que
faca um plano para fazer os 60 créditos em trés ou quatro semestres. (Diretor/a
Doutoramento area Saldde_E23)

Contudo, o numero de doutorandos em regime parcial ndo é significativo em todos
os doutoramentos auscultados. Em alguns dos casos analisados, a esmagadora
maioria dos doutorandos estdo a fazer o doutoramento a tempo integral e tém
financiamento por via de bolsas de investigacao da FCT, bolsas de projetos ou
bolsas internas dos centros.

Amonitorizacdo do tempo médio de conclusao e das taxas de conclusdo e abandono
foi referida como sendo feita quer a nivel dos servicos académicos, quer da propria
direcao dos programas doutorais, embora em alguns seja um procedimento mais
sistematizado do que outros.

As taxas de abandono sao significativas em muitos destes doutoramentos, sendo
variados os motivos indicados, passando sobretudo pelos percursos solitarios e
as mudancas de carreira e/ou familiares. Para combater o abandono foi referida
a importancia que tem tido a hipétese de prolongamento através das inscricoes a
tempo parcial ou esforcos de acompanhamento mais préximos dos doutorandos,
quer através da figura de tutor, quer dos préprios orientadores, como se vera no
ponto seguinte.

5.3. MODELOS DE ORIENTACAO E COORIENTACAO CIENTIFICA

Um outro aspeto fundamental relativo a integracdo cientifica dos doutorandos
diz respeito aos préprios modelos de orientacdo/supervisdo dos doutorandos,
que para além de serem diversos do ponto de vista organizacional, igualmente se
relacionam com os tipos investigacao que se privilegia.

5.3.1. Modelos de orientacao

Entre as mudancas que se assistiram nos Ultimos anos, alguns diretores de
doutoramento comecam por destacar a crescente importancia da figura do tutor. Na
generalidade dos casos, o tutor tem sido instituido como uma figura informal que
procura acompanhar o doutorando no primeiro ano. Em alguns casos, pode tornar-
se no orientador, noutros ser uma figura que acompanha o estudante nesse processo
de escolha. Ainda assim, encaram esta figura como fundamental para a integracao
cientifica dos doutorandos e, sobretudo, para o processo de escolha dos orientadores.
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Eu entrei na comissao [do doutoramento] mas ja dava aulas, tinha muita proximidade
com os estudantes e sabia de alguns problemas em que havia a imposicao [de
orientadores]. Uma das coisas que propus, e pela qual lutei l& dentro, era que de
facto a deliberacao e a responsabilidade da escolha do tutor e depois do orientador
fosse do estudante ou da estudante e nao da comissao de programa. E isso tem dado
certo. [Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao_E9)

Aescolha do orientador € um momento critico do processo doutoral, estabelecendo
uma relacao que se prevé duradora e que, como temos visto, pode ser central
para a integracao do doutorando nas unidades de investigacao, sendo essencial ao
sucesso do projeto de doutoramento (EUA CDE, 2022).

No caso citado, a identificacdo de um problema relacionado com a “imposicao
de orientadores” levou a direcao do doutoramento a avancar com um novo tipo
de procedimento, em que no primeiro ano a direcao do doutoramento fornece
aos doutorandos uma lista de potenciais orientadores tendo em conta os seus
interesses de investigacao. E sugerido, nessa fase, que os doutorandos contactem
as pessoas em que tém interesse, apresentem a sua ideia, tenham uma primeira
discussao, confirmem se empatizam e facam perguntas sobre a forma como fazem
orientacdo. Depois desses contactos devem escolher o/s seu/s orientadores, com
quem devem ir estabelecendo contacto até ao final do primeiro ano curricular. S6
nesse momento é que a decisao deve ser oficialmente confirmada. Desta forma,
como argumenta este diretor, “se as coisas ndo derem certo, durante esse periodo
até ao fim do ano podem sempre ir mobilizando outras pessoas e inclusive podem
ir contactando paralelamente e mudarem o orientador ou a orientadora quando
hé o registo de tese” (E9). No entanto, apesar desta ser uma pratica comum a
outros doutoramentos, também se identificam exemplos em que as direcoes dos
programas doutorais tém um papel mais ativo na escolha do orientador, sobretudo
quando as pesquisas de doutoramento se inserem em projetos de investigacao.

Para além dos processos de escolha dos orientadores, uma das mudancas que mais
se vem assinalando é a passagem de um modelo de orientador Unico e disciplinar
para um modelo assente na orientacdo multipla, partilhada, multidisciplinar e/
ou internacional. Tal estratégia procura ampliar as possibilidades de didlogo
e insercao cientifica dos doutorandos a partir de modelos de orientacdo mais
flexiveis. Embora a pratica do orientador Unico se mantenha, é agora igualmente
comum que sejam parte de uma equipa com coorientadores e conselheiros, dentro
e/ou fora da instituicdo (EUA CDE, 2022).

A crescente aposta em modelos de orientacdo partilhada também se identifica ao
longo das entrevistas, ainda que esta conviva com o modelo tradicional de orientacao
individual. Mesmo nos casos onde prevalece o modelo de orientacao individual, a
orientacao partilhada pode ter lugar, desde que devidamente justificada. Em muitos
casos, o0 modelo de orientador Unico e disciplinar é justificado pela necessidade
de atenuar a utilizacao das orientacdes partilhadas para a valorizacao curriculos
dos docentes, e a reproducdo das hierarquias académicas internas, atribuindo
orientadores seniores que fazem uma “orientacao fantasma”, sendo o verdadeiro
trabalho de orientacao feito pelos coorientadores mais novos. Tal opcao justifica-
se, ainda, pela seguranca do préprio doutorando, que pode sentir uma maior
dificuldade e tensdo no processo de decisao, quando confrontado com opinides
de dois ou mais orientadores, que nem sempre estao concertados. Ainda assim,
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muitos dos diretores destacaram as mudancas no estilo de orientacao, que sao
crescentemente partilhadas e colaborativas, o que pode ser uma mais-valia e
trazer varios beneficios para os doutorandos.

AREA DO DOUTORAMENTO  MODELOS DE ORIENTACAO

“Neste momento, o modelo é um modelo tradicional de um
orientador para cada um. Ha casos de coorientacdo, [mas] uma
das coisas que foi discutida em comissao de programa é que as
coorientacdes tenham uma justificacao que tenha que ver com a
contribuicdo das pessoas naquela tese. Isto para evitar aquelas
coisas de alguém que, por ser muito reputado, acaba por ter
quarenta orientandos e depois o trabalho com o orientando é
feito pelo coorientador.” (E9)

Ciéncias Sociais,
Jornalismo
e Informacao

“0 modelo é predominantemente partithado com uma equipa de
coorientacdo. A maior parte até tem dois coorientadores de areas
disciplinares distintas. Nos temos como exigéncia ter alguém no
Salde painel de orientagdo que tenha um vinculo com a instituicdo de
acolhimento, até por razées logisticas. O classico é as pessoas
escolherem um orientador da area de investigacao do candidato e
depois geralmente tém coorientadores de outras areas.” (E22)

A grande maioria das vezes as coorientacdes sdo partilhadas.
Eu acho muito bem que haja essa partilha de competéncias
na supervisao dos alunos. Se hd uma tese que precisa de
certo tipo de competéncias, mais na area da otimizacao e,
simultaneamente precisa também de competéncias na area
da simulacdo, entao as pessoas naturalmente procuram essas
competéncias que acabam por, conjuntamente, proporcionar
uma orientacdo muito sélida ao aluno de doutoramento.” (E19)

Engenharia, IndUstrias
Transformadoras e
Construcao

“Nés valorizamos de igual maneira a utilizacdo de metodologias
qualitativas ou quantitativas, mas, por exemplo, ha colegas
meus da drea da gestao que ndo se sentem a vontade com

as metodologias quantitativas, e nesse caso ha um segundo
orientador da parte quantitativa.” (E14)

Ciéncias Empresariais,
Administracao e Direito

Entre as principais razdes para a aposta em orientacoes multiplas, colaborativas
e/ou partilhadas estd o facto deste estilo de orientacdo ser interpretado como
uma resposta organizacional a complementaridade de areas cientificas e
disciplinares em pesquisas doutorais que crescentemente apostam na multi/
interdisciplinaridade. Paralelamente, este modelo é visto como uma mais-valia, por
permitir uma aposta na pluralidade metodolégica, que em muitos casos é condicdo
fundamental para a relevancia e impacto das pesquisas. Além disso, no caso
especifico dos doutoramentos artisticos, as orientacoes partilhadas permitem o
cruzamento da investigacdo em artes com outras areas do saber, designadamente
no campo dos estudos artisticos comparados, mas também na relacdo com outras
areas, como as tecnologias, as ciéncias da salde ou da educacdo. Desta forma,
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a partilha da orientacao contribui para a crescente substituicao do que podemos
designar como um modelo de orientacdo baseado na validacdo, para um modelo de
orientacdo baseado na colaboracao.

Nos aqui temos tido uma pratica de normalmente envolver as duas instituicoes.
Isto é a regra, embora possa haver excecoes. Tipicamente este é o processo que
consideramos ideal, emboranem sempre isto seja possivel. (Diretor/a Doutoramento
area Tecnologias da Informacao e Comunicacao_E18a)

E raro o aluno que tem sé um orientador. E é também raro um aluno que tem dois
orientadores internos. Nds aproveitamos a oportunidade da coorientacdo para ir
buscar a massa critica que nos falta internamente. (Diretor/a Doutoramento area
Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica_E16)

Para além das questoes cientificas, também se evocam motivos de natureza
institucional e organizacional para justificar a aposta em orientacoes partilhadas.
Em alguns casos, este modelo ¢ justificado pela aposta em programas doutorais
construidos em consorcio e/ou parceria entre duas instituicées universitarias,
permitindo ao estudante beneficiar de uma orientacao oriunda de diferentes
contextos institucionais. Paralelamente, as orientacdes partilhadas também sao
motivadas, sequndo alguns diretores, pela aposta em parcerias com universidades
internacionais, comvista a internacionalizacao da pesquisa doutoral e a promocao
deredestransnacionais de colaboracao cientifica. Finalmente, algumas instituicoes,
especialmente as que se encontram mais isoladas, utilizam as coorientacdes para
proporcionar aos doutorandos conhecimentos e recursos que as suas instituicoes
nem sempre tém condicdes de oferecer.

Apesar desta valorizacao, os diretores de doutoramentos entrevistados partilham
tambémalgunsdesafios que se colocamageneralizacao deste modelo de orientacao.
O primeiro dizrespeito as dificuldades, sentidas em alguns dos casos, em concretizar
orientacoes realmente partilhadas e em parceria, por contraposicdo com um
modelo reprodutor das hierarquias académicas, em que os docentes seniores sao
orientadores formais, embora a generalidade do trabalho e das responsabilidades
seja assegurado pelo coorientador junior. Um segundo desafio diz respeito as
proprias condicoes laborais e da carreira docente, designadamente o facto de
algumas instituicdes terem um défice de recursos humanos na carreira de docéncia
e/ou investigacdo, o que os forca a recorrer a contratacao de professores convidados
a termo certo e a tempo parcial, dificultando a disponibilidade, a previsibilidade e
a estabilidade de recursos humanos para orientacdes que geralmente implicam
seguranca, estabilidade e uma necessidade de compromissos de média ou longa
duracdo. Finalmente, um terceiro aspeto diz respeito ao défice de financiamento
sentido por algumas instituicdes, que as impede, sobretudo em universidades
mais distantes dos principais centros urbanos, de ter recursos financeiros para
financiar os custos de envolver recursos humanos externos a instituicao neste tipo
de processos. Em parte, isto tem vindo a ser colmatado com o alargamento da
possibilidade dos contactos a distancia/virtuais. As universidades podem também
permitir novas formas de orientacao, incluindo a orientacao conjunta e/ou virtual,
desde que sejam adequadas ao fim a que se destinam (EUA CDE, 2022).
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5.3.2. Funcoes, deveres e responsabilidades dos orientadores

Importa agora focar-nos nas funcées e deveres dos orientadores, que é um
aspeto amplamente abordado ao longo das entrevistas. Para além da importancia
conferida as tutorias, e as mudancas nos modelos de orientacao, outra questao
relevante prende-se com os proprios deveres dos orientadores, cada vez mais
diversos, complexos e multidimensionais.

Acho que o foco [da orientacdo] é mais cientifico. Ndo temos um regulamento
a dizer qual é o papel do orientador, mas eu diria que é, em primeiro lugar,
sem duvida alguma, cientifico, garantir que é feito um bom trabalho, com rigor,
que produz outputs cientificos, que acrescenta valor, que aumenta o corpo de
conhecimento. (Diretor/a Doutoramento Internacional na &rea Engenharia,
IndUstrias Transformadoras e Construcédo_E3)

0 nosso papel é tentar que a tese seja de qualidade e que tenha ressonancia, quer
do ponto de vista académico, quer do ponto de vista social no sentido amplo do
termo. (... Nds também temos de ter aqui discursos mais realistas. Eu sou muito
sensivel ao facto de haver teses para guardar na gaveta, e que ninguém vai ler.
(Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao_E11)

O papel de orientacao cientifica assume uma grande centralidade para os diretores
de doutoramento, sobretudo na formacado da cultura cientifica do doutorando.
Assim, a orientacao nao se centra apenas nas questoes teodricas e metodoldgicas
inerentes a concretizacao da tese, implicando também deveres de formacao em
questdes relacionadas com o sistema de publicacdes e citacoes, de disseminacao,
de escrita cientifica ou relacionado com questées éticas. Com efeito, hd um
conjunto de conhecimentos, competéncia e saberes praticos de cultura cientifica
que, nao sendo aprofundados no ano curricular, muitos diretores assumem que
devem ser instruidos pelos orientadores.

Adicionalmente acentua-se a necessidade de que os processos de investigacao
nao fiquem circunscritos aos circuitos académicos, devendo os orientadores
apelar a relevancia social do conhecimento produzido.

No6s ndo obrigamos ninguém a fazer o doutoramento nisto ou naquilo. Nds
solicitamos aos alunos se tém interesse em fazer [0 doutoramento] numa area
onde tém possibilidade de vir a desenvolver trabalho. Os alunos podem nao
estar nada virados para aquilo e querem fazer outra coisa, mas tanto quanto
possivel tentamos fazer aqui, digamos, um matching de interesses. [Diretor/a
Doutoramento area Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcdo_E20)

Complementarmente as fun¢des mais “tradicionais”, parecem surgir novos deveres
e competéncia que témvindo a tornar a funcao de orientacao cada vez mais exigente.

Neste momento estamosaorganizarumcurso que édirigido aos estudantes em final
de doutoramento (... em que vamos ter um coach de fora com imensa experiéncia,
durante dois dias inteiros, e que vai trabalhar com eles o desenvolvimento de
carreira, como escrever um CV, como é que vdo a uma entrevista, como pensar o que
fazera seguir. Paranés ser orientador ndo é sé ser orientador cientifico. Nos somos
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de certa forma responsaveis, mentores pelo desenvolvimento destas pessoas a
nivel profissional. Apoia-los, fazé-los crescer, manter uma certa sanidade mental,
é o principal, portanto é um trabalho muito mais complexo e intenso. (Diretor/a
Doutoramento area Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica_E15)

Paralelamente, a questao da empregabilidade aparece por vezes associada ao papel
dos orientadores. Assim, na visao de alguns dos nossos interlocutores, para & das
competéncias cientificas, a equipa de orientacao deve oferecer aos doutorandos uma
visao sobre como podem mobilizar os seus saberes, conhecimentos e competéncia na
prossecucdo da sua carreira. Tal aposta passa essencialmente por trés estratégias.
Primeiro, no estabelecimento de parcerias com interlocutores nao académicos, mas
com interesse nos resultados da investigacao e que poderao vir a ser potenciais
empregadores. Depois, na criacdo de estratégias de planeamento e gestao de
carreira, orientando os estudantes para uma articulacao entre as suas estratégias
de investigacao e a suas ambicdes de insercao profissional. Finalmente, na promocao
de coaching e de competéncias transversais que, em paralelo a formacao cientifica,
oferecam instrumentos de adaptacao socioprofissional aos doutorandos.

Em contrapartida, se alguns diretores dao enfase a estas estratégias, outros sdo mais
criticos, recusando que esta deva ser uma responsabilidade especifica do orientador.

Eu penso que isso [empregabilidade dos doutorandos] deve ser uma preocupacao
quando muito da comissdo cientifica dos ciclos, nao especificamente dos
orientadores. Se estamos a falar sobre para que serve este ciclo de estudos,
como é que este ciclo de estudos deve servir a sociedade, quais sao as finalidades
profissionais, econdmicas, societais do conhecimento que nds produzimos, eu
penso que isso nao é uma obrigacao do orientador. Acho que estamos ai num plano
que é um plano mais estratégico, mais politico, até programatico de alguma forma.
(Diretor/a Doutoramento area Servicos_E24)

Apesar de areas distintas, e com diferentes perspetivas de empregabilidade, estes
interlocutores partilham da opiniao de que a promocao da empregabilidade nao deve
ser uma responsabilidade dos orientadores, mas da instituicdo, seja a partir das
suas estruturas organizacionais, como os conselhos ou comissoes cientificas, ou
através de departamentos de empregabilidade. Tal posicao parece ganhar ainda mais
relevancia pelo facto de o tempo de orientacdo ndo ser considerado na definicao do
tempo de trabalho docente, o que faz com que, na perspetiva de muitos interlocutores,
um modelo de orientacdo com cada vez mais exigéncias e responsabilidade seja
penalizador para os docentes, e por consequéncia para os proprios estudantes.

Como referido num dos Ultimos advice papers da League of European Research
Universities (LERU, 2023) as responsabilidades de supervisao devem ser devidamente
reconhecidas e fazer parte das avaliacoes formais de desempenho, a par do ensino,
da investigacao, do intercdmbio de conhecimentos e da obtencao de bolsas.

Para além das competéncias cientificas e de empregabilidade, a evolucao da
educacao doutoral também tem implicado que orientadores promovam um
crescente acompanhamento no plano da gestao emocional.

Por vezes [o orientador] tende a ensinar o aluno a escrever artigos cientificos. Mas
outras vezes tende a fazer de psicélogo, porque um doutoramento é uma maratona
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e os alunos tém muitas, muitas... dececoes, ha muitos artigos rejeitados, as coisas
falham. Um doutoramento ndo é um projeto de engenharia, ndo é uma coisa que
¢ garantida, ndo é aplicar boas praticas para chegar a um objetivo. (Diretor/a
Doutoramento area Tecnologias da Informacdo e Comunicacao_E17)

Apesar de nao ser o foco deste relatério, as questdes emocionais e de salde mental
nos doutoramentos tém sido muito debatidas, assumindo relevancia na investigacao
mais recente e nas orientacées para politicas plblicas (Grant et al., 2022; EUA
2022). Nao é, pois, de estranhar que, quando inquiridos sobre as funcdes e deveres
dos orientadores, alguns diretores de doutoramentos assumam também este papel
de apoio na gestao emocional necessaria ao desenvolvimento do doutoramento.

A tese foi também encarada como um trabalho colaborativo, fundamental para o
vinculo do orientador.

Eu nado vejo a tese do estudante como uma tese do estudante, eu vejo como um
trabalho colaborativo também com os seus orientadores. E acho bem que seja
assim visto, porque de outra forma cria-se um distanciamento até emocional
e psicologico do orientador em relacdo ao trabalho de investigacdo que pode
diminuir a eficiéncia da orientacao. Acho que é importante o orientador sentir-se
profundamente vinculado ao trabalho que esta a orientar. (Diretor/a Doutoramento
area Servicos_E24)

Destaca-se, ainda, a questdo da dependéncia entre candidato e orientador, que é
dificil de ultrapassar e levanta questoes relacionadas com a organizacao do trabalho,
a autoria e propriedade dos resultados obtidos, 0 ambiente de trabalho, entre outras.
As convencoes sobre estas e outras questdes variam de acordo com as areas
disciplinares e os diferentes paises. Por outro lado, o trabalho de um orientador é
cada vez mais complexo, o que levanta questdes de tempo e de competéncias,
assumindo funcdes potencialmente conflituosas - se, por um lado, tém de assegurar
que o trabalho é feito corretamente e que os prazos sao cumpridos, por outro lado,
precisam de dar aos candidatos o tempo e a liberdade de que necessitam.

Em suma, a relacdo tradicional orientador/orientado, fundada sobretudo em
matéria de orientacao cientifica, a educacdo doutoral em Portugal, acompanhando
as tendéncias internacionais, tem vindo a assistir a uma mudanca nos modelos
e estilos de orientacdo, cada vez mais partilhados, e onde as competéncias de
investigacao, se acrescentam novas competéncias relacionadas comapromocao de
uma cultura cientifica, a empregabilidade, a gestdo de carreira e as competéncias
emocionais. Tal mudanca parece fazer com que as orientacées assumam uma
maior exigéncia e complexidade, pelo que parece unanime que a orientacao de
estudantes de doutoramento deveria estar de alguma forma inserida na avaliacao
dos docentes/investigadores, para que vejam o seu trabalho reconhecido e
valorizado, nomeadamente por parte das instituicoes onde estao inseridos.

5.3.3. Regulamentacao dos deveres de orientacao

Apesar da crescente complexidade das praticas de orientacao, a esmagadora
maioria dos diretores entrevistados apresenta reservas quanto a eventual
regulamentacao das funcoes e responsabilidades dos orientadores.
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Tenho dulvidas sobre se seria possivel nds definirmos um regulamento formal
dos deveres do orientador, porque ha diferentes estilos. Cada pessoa tem estilos
de orientacao que sao diferentes consoante os alunos, as suas dificuldades, a
sua idade, o grau de conhecimento do assunto que estdo a investigar. (Diretor/a
Doutoramento area Artes e Humanidades_ E7a)

Por amor de Deus, nao estraguem a Unica coisa que ainda funciona bem na carreira
universitaria. Nos transformamos as licenciaturas e os mestrados numa espécie
de uma fabrica, hiper regulada, com um accounting absolutamente incrivel. Tem de
haver um equilibrio entre a pessoa prestar contas e ser auditada e a liberdade de uma
pessoa poder ensinar e poder educar as pessoas com exemplos. (...] Os orientadores
sdo todos diferentes, e ha uma relacdo muito interessante, porque ha estilos muito
diferentes. O orientador, dependendo do aluno, tem de fazer coisas muito diferentes!
(Diretor/a Doutoramento area Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo_E17)

A maioria dos diretores entrevistados nao partilha da necessidade de proceder a
uma regulamentacao das funcoes e deveres dos orientadores. Na sua perspetiva,
a definicao de regras estandardizas poderia ter efeitos mais nocivos que benéficos.
Primeiro, porque ignoraria a prépria diversidade cultural dos estudantes de
doutoramento, que em funcdo dos paises de origem assumem distintas praticas e
culturas de relacao académica, as quais os orientadores se tém de adaptar. Depois,
porque a diversidade social dos publicos da educacao doutoral, por exemplo, entre
aqueles que desenvolvem o doutoramento em exclusividade e os que realizam
enquanto trabalham, implica a assuncao de diferentes estilos e experiéncias de
orientacdo. Finalmente, porque tal requlamentacao criaria mais um instrumento
de avaliacdo e burocratizacdo num sistema que, argumentam, j& se encontra
excessivamente burocratizado.

Em todo o caso, e apesar destas opinioes, algumas instituicoes tém optado por
criar formas de regulacao interna que passam, por exemplo, pela monitorizacao
do processo doutoral como forma de autorregulacao do papel do orientadores; mas
também, em alguns casos, pelo estabelecimento de um compromisso escrito de
direitos e deveres entre o orientador e o orientando, ou no estimulo a que, ainda que
sem regulamentar formalmente, os orientadores tenham algumas praticas comuns
como, por exemplo, a realizacao de reunides regulares e temporalmente definidas.

Paralddaregulamentacaocrescentedediretivas e cédigos de conduta paraasfuncoes
dos orientadores (Grant et al., 2022), em alguns paises é fortemente encorajada a
formacao especifica para orientadores e tém-se desenvolvido, inclusive, modelos de
formacao obrigatdria (Taylor et al., 2020), especialmente dirigidas aos académicos
mais jovens, e que assentam nao sé nas suas responsabilidades regulamentares
e académicas, mas também noutras areas fundamentais ao sucesso académico e
cientifico dos estudantes, como sejam os modelos de pedagogia, os problemas da
salde mental e a questdo da compresséao intercultural (Steyn et al., 2022).

Veja-se, a este respeito, por exemplo, o caso da University College London que fornece
um programa de formacao de orientadores obrigatério. O plano de formacao procura
que os orientadores sejam capazes de proporcionar aos estudantes uma base de
orientacao completa em todos os aspetos da investigacao no contexto de uma disciplina
académica, na criacdo de uma experiéncia de aprendizagem intelectualmente
desafiante e pessoalmente gratificante, com um feedback atempado e construtivo sobre
a concecao, metodologia e escrita da investigacao, no encorajamento e apoio continuo
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aos desafios académicos e nao académicos, no apoio
a divulgacao e disseminacao da investigacao e na > Formacao Obrigatdria
preparacao para diferentes carreiras. Tal experiéncia, para Orientadores
cada vez mais comum a nivel internacional, ainda ndo
parece ter grande expressao no contexto portugués,
porém ja vai tendo lugar em algumas universidades:

University College of London
Nesta instituicao foi desenvolvido
um programa de formacéao de

A primeira vez que se fez foi muito interessante.
Tinhamos comentarios de colegas entusiasmados,
outros a dizerem: ‘depois de eu estar ha trinta e
cinco anos na universidade é que me vém ensinar
como é que eu vou orientar os meus estudantes!”
e ndo sei qué, mas mesmo assim alguns colegas
mesmo dos mais seniores foram e o feedback que
tivemos foi espetacular: ‘'nem sabia que havia estas
ferramentas que nos podemos utilizar. Foi super (til,
muito obrigado.’, portanto, foi interessantissimo. (E2)

Nos ultimos anos tenho dado preferéncia a um
orientador mais jovem para estar no juri, porque
penso que também tenho obrigacdo de os ajudar
nessa experiéncia. Querdizer, temos uma politica de
formacao de orientadores, e entao os orientadores
mais seniores tém chamado a coorientacao doutores
mais jovens, que também vao aprendendo a
orientac&o e vao fazendo. (Diretor/a Doutoramento
area Saude E23)

orientadores obrigatdrio, centrado
nos regulamentos e politicas de
orientacao institucional interna e na
partilha de experiéncias e desafios
entre pares, visando preparar

os orientadores para métodos

de supervisao partilhada, para
praticas de inclusao, para a gestao
de projetos, para a saude mental e
bem-estar ou para o apoio a escrita
e ao feedback.

University of Copenhagen

Promove trés cursos obrigatorios para
supervisores, bem como promove
diversas palestras para os mesmos
sobre tdpicos relevantes. O curso
sobre regras e requlamentos deve ser
renovado de cinco em cinco anos.

University of Edinburgh

A formacao de novos supervisores é
obrigatoria, mas os atuais também
precisam de renovar a formacao a

. . cada cinco anos.
Em resumo, a maioria dos entrevistados tem

reservas em relacao a regulamentacao das funcaes,

responsabilidades e deveres dos orientadores,

considerando que a estandardizacao poderia nao trazer beneficios, mas antes
constitui-se como apenas mais uma burocracia do sistema.

5.4. MODELOS DE TESES E SUA APROVACAO

Os procedimentos e resultados no que concerne a conclusdao do grau de
doutoramento também tém vindo a sofrer alteracdes. Desde o inicio do século
XIX, o candidato tinha de defender uma tese/dissertacdo, desenvolvendo uma
investigacao original. Porém, em alguns paises, tem-se assistido a substituicao da
defesa da tese doutoral, em provas publicas, perante um juri, por outros formatos.

Com o alargamento da educacao doutoral e a inclusdo de novos dominios do
conhecimento, tém vindo a surgir ao longo das ultimas décadas novas tipologias de
doutoramento, bem como de possiveis resultados. Por exemplo, os doutoramentos em
artes plasticas ou musicais, sdo indissociaveis da pratica artistica e, por norma, implicam
um trabalho criativo prético e uma tese, normalmente mais curta, o que se confirmou
nos doutoramentos em Artes e Humanidades que integraram a nossa amostra.
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Pode ser s uma monografia e pode ser um projeto artistico com uma reflexao
associada. As vezes ha doutorandos que tém um trabalho artistico que trata uma
especificidade do dominio da sua especialidade. E entao eles vao abordar essa
especificidade, fazem um trabalho tedrico sobre essa especialidade e apresentam
logicamente o seu trabalho artistico, porque o trabalho artistico é feito ao mesmo
tempo que é feito o trabalho tedrico. (Diretor/a Doutoramento area Artes e
Humanidades_ Eé)

Nés temos também, por exemplo, na composicdo, um portfélio de obras que sao
acompanhadas por uma reflexdo sobre o discurso composicional. Muitas vezes
este portfdlio pode ndo ser visto de forma apenas escrita, em partitura, pode ser
por exemplo um CD, uma gravacao video. Na performance acontece a mesma
coisa, sao as duas areas que sdo mais “praticas”. Muitas vezes os doutoramentos
em performance incluem um recital prévio que é acompanhado também dentro
da propria tese, onde o estudante ou a estudante vdo mostrar de que forma é que
trabalharam determinado tipo de conceito. (Diretor/a Doutoramento area Artes e
Humanidades_ E7a)

Existem ainda outras formas de dissertacoes nas quais a investigacao é apresentada,
principalmente em formatos nao tradicionais, tais como banda desenhada ou
outras formas de arte criativa. Também os doutoramentos ligados a indUstrias
como a engenharia ou a profissdes como a educacao, trabalho social ou psicologia,
podem permitir uma dissertacdo mais curta relacionada com o avanco da préatica
profissional e ndo de conhecimentos disciplinares em si (Grant et al., 2022).

Em algumas disciplinas, como a economia ou as ciéncias naturais, as teses
tém sido substituidas por um conjunto de artigos. Em paralelo com novos tipos
de doutoramentos que dao origem a novas formas de resultados examinaveis, o
dominio de monografias de autoria exclusiva esta a ser desafiado, mesmo dentro
das disciplinas e campos tradicionais. (Grant et al., 2022).

Nas entrevistas realizadas confirmou-se que em diversas areas o modelo de tese
tem vindo a mudar e a ser substituido por conjuntos de artigos, embora dentro
destes nos tenham sido reportados dois modelos diferentes: conjunto de artigo
com introducao e conclusao e tese com base nos artigos.
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AREA DO DOUTORAMENTO  MODELOS DE TESE POR PUBLICACOES

“0 nosso modelo é s6 o modelo por papers, com uma introducao
Ciéncias Naturais, geral e uma discussdo geral. Uma monografia na nossa éarea
Matematica e Estatistica nao faz sentido, porque depois aquilo vai ter de ser convertido
num artigo, portanto faz dois em um.” (E15)

“As teses sdo o resultado das publicacdes. Mas nao exatamente

encadernadas com uma moldura chamada introducdo e discussao.

Houve uma altura em que esse era o modelo mais utilizado. Os
Saude estudantes publicavam trés ou quatro artigos, escreviam uma

introducao e uma discussao e a tese estava feita. Nao quer

dizer que agora o modelo seja diferente, s6 a maneira como é

apresentada é que é diferente.” (E22)

“0 que a legislacdo diz ndo é que a pessoa pega em cinco artigos
e a tese esta feita. Temos estudantes que tém vérios objetivos

na sua tese e para cada objetivo publicam um artigo. O que eles
apresentam no fim é um relatério dessa investigacdo cujo corpo
sdo os artigos, mas que tém que justificar a investigacao. Para
noés é muito importante que ele justifique o tema da tese, a sua
relevancia para a disciplina e também a sua relevancia social.

O capitulo sobre o estado da arte é sempre incluido e sé depois
de dizer quais sdo os seus objetivos é que apresenta como
resultado os artigos e no fim faz a sua conclusdo.” (E23)

Saude

“A grande maioria das teses sdo por artigos e sdo a maior

parte escritas em inglés. O que é que acontece é que os artigos
normalmente sdo capitulos da tese. Muitas vezes fazem um artigo
de revisao [bibliografical que faz praticamente o primeiro capitulo,
depois tém pelo menos dois artigos que consubstanciam a parte
de investigacao cientifica com resultados, e depois tem um
capitulo de discussao dos resultados, conclusées e propostas de
trabalho para o futuro.” (E20)

Engenharia, Industrias
Transformadoras e
Construcao

Na tese por artigos/publicacées também foi diversas vezes discutida a questao das
coautorias, que é comum em areas como a salde e as ciéncias naturais, mas ainda
mal vista, por exemplo, nas ciéncias sociais. Esta dicotomia estd bem patente nos
excertos seguintes:

Se devem ser artigos publicados sé individualmente? Nao, eu acho que nao. Eu acho
que ¢ pela equipa. (Diretor/a Doutoramento area Agricultura, Silvicultura, Pescas e
Ciéncias Veterinarias_ E21)

Eu acho que devem ser artigos individuais. Nao faz sentido artigos coletivos, acho
que ai ja estamos a distanciarmo-nos muito do que € o objetivo. Ndo me pronuncio
sobre isto noutras areas, nem quero extrapolar para outras areas, mas nas ciéncias
sociais acho que isto nao faz sentido. Da mesma forma que a tese no final é da
autoria daquela pessoa, e ndo é da autoria da pessoa e do orientador, o artigo deve
ser da autoria daquela pessoa. (Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Sociais,
Jornalismo e Informac&o_E10)
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Desta forma, apesar de possivel, ndo é em todas as areas que se verifica uma
adesdo a tese por artigos. Inclusive em alguns dos doutoramentos internacionais
auscultados ainda prevalece a tese monogréfica.

Paralelamente, foram-nos reportados alguns problemas em relacao aos timings
de publicacdo, embora isto seja claramente um problema em algumas areas,
porque noutras as publicacdes sdo céleres e por isso esta questdo nem se coloca.

A submissao de artigos em revistas que valorizamos demora muito tempo. Eles
nao podem entregar a tese sem ter publicado pelo menos um artigo numa revista
indexada a Scopus ou a Web of Science da area da enfermagem de primeiro ou
segundo quartil. Fazer todo o artigo para cada um dos objetivos é muito complicado
em termos de tempo. Ha revistas que ja sao mais rapidas, mas as vezes as mais
rapidas ndo sdo as que interessam mais. (Diretor/a Doutoramento area Saude_E23)

Os artigos tém de estar publicados e tém de estar publicados em revistas Q1, Q2
ja dificilmente. O que n&o é facil muitas vezes por causa dos timings. (Diretor/a
Doutoramento para a IndUstria na area Engenharia, Industrias Transformadoras
e Construcdo_E4)

Apesar destas dificuldades, ao longo dos discursos é visivel uma mudanca de
paradigma, com a grande maioria dos diretores/as a considerarem varios modelos de
tesesdedoutoramento, desde que esse documentovalide ainvestigacaodesenvolvida.
Em alguns casos ambas as situacdes sdo comuns, porém, independentemente do
modelo escolhido, destaca-se a importancia de fazerem publicacoes:

Independentemente depois da forma final, aquilo que nds tentamos fazer é impor aqui
alguma cadéncia e fazer com que sejam feitas as submissdes ao longo da tese, mesmo
que depois o capitulo ndo plasme exatamente o artigo cientifico como ele foi submetido
para a revista. Espera-se que haja aqui esse esforco continuo. (Diretor/a Doutoramento
Internacional na rea Engenharia, IndUstrias Transformadoras e Construcao_E3)

Porém, e apesar da maioria nao ver obstaculos a esta mudanca nos modelos das
teses, muitos diretores de distintas areas cientificas/disciplinares reportaram
que a tese monogréafica continua a ser regra, sendo inclusive, em alguns casos,
desencorajada a tese por artigos.

Eu nao sou contra o doutoramento em portfélio de artigos, nao aconselho ninguém a
fazer. (... Eu acho é que sempre que escolhemos uma coisa dessas, essa modalidade,
estamos sempre a entregar nas maos de alguém aquilo que neste momento esta
no nosso controlo, que é quando é que estd em condicdes para entregar e para ser
discutido. (Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao_E9)

Uma tese é uma tese, deve estar claro qual é o seu perfil. Nao sou nada contra
a existéncia de outros modelos, sobretudo noutras areas disciplinares, mas em
histéria pode ser mais dificil. (Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Sociais,
Jornalismo e Informacao_E12)

Quando se tem uma tese por artigos, as vezes nao é facil encontrar o fio condutor
e eu ja me deparei com algumas situacdes que aquilo era uma manta de retalhos.
N&o uma verdadeira tese em que eu comeco na introducdo e chego a conclusdo e
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percebo perfeitamente o que é que o aluno fez. Porisso eu ndo sou grande defensor,
alids, de todo, defensor de tese por artigo (...). (Diretor/a Doutoramento para a
IndUstria na drea Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcdo_E4)

Paralelamente, a dimenséao das teses monograficas também foi abordada diversas
vezes. Se alguns acham que as teses muito longas ja nao fazem sentido outros
consideram que o numero de paginas deve situar-se entre as 250 e as 300 paginas.

As teses em contexto ndo académico também foram destacadas como um caminho
a explorar.

E também sou muito favoravel a uma modalidade que a Fundacdo para a Ciéncia
e Tecnologia (FCT) esta a privilegiar, nomeadamente desde o ano passado, que
sao teses feitas em contextos de empresa ou de instituicoes, teses que tenham
ligacdo aquilo que é efetivo, aquilo que é o objeto de estudo, eu penso que é
um caminho a explorar mais. (Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Sociais,
Jornalismo e Informacdo_E11)

Apesar de a constituicdo de jdris ndo ser um toépico recorrente na bibliografia,
as alteracdes ocorridas em Portugal parecem ir ao encontro das principais
orientacdes internacionais. Em Portugal, a constituicao dos Juris de doutoramento
tem vindo a sofrer alteracdes, sendo a Ultima alteracdo a que consta no Decreto-
lei n.© 65/2018, de 16 de agosto, art.? 34°. 0 juri de doutoramento é constituido pelo
dirigente maximo dainstituicdo de ensino superior, que preside, ou porele nomeado
para esse fim, por um minimo de quatro vogais doutorados, podendo um destes
ser o orientador, devendo incluir membros internos e externos a instituicao. Nos
ciclos de estudos em associacdo com instituicdes de ensino superior estrangeiras,
sempre que existir mais do que um orientador, podem participar dois orientadores
no juri, mas nos restantes casos sé estd o orientador ou o coorientador. Pode,
ainda, fazer parte do juri individualidade de reconhecida competéncia na area
cientifica em que se inserem a tese.

Foram relatadas algumas dificuldades na constituicao de juris dos doutoramentos
em colaboracao, porque como tendem a incluir um professor de cada uma das
universidades parceiras, por vezes é dificil encontrar professores especialistas
externos nessas areas em Portugal:

Nos temos um conjunto de critérios para a formacdo dos juris, tanto que temos de
escolher sempre um professor de cada uma das escolas. (...) E depois escolhemos
também um outro professor que nao seja de nenhuma destas trés escolas, o
que as vezes nao é facil, e que implica irmos para o estrangeiro, porque é dificil
encontrarmos pessoas em Portugal que tenham as competéncias que queremos
em outras escolas. (Diretor/a Doutoramento area Engenharia, Inddstrias
Transformadoras e Construcdo_E19)

Segundo a EUA, as escolas doutorais devem tirar partido das oportunidades
proporcionadas pela digitalizacao, acelerada pela pandemia, e explorar o seu
potencial e limitacées, incluindo a orientacdo e defesa virtuais (EUA CDE,
2022). Alguns progressos como formacéo, orientacdo e defesas de teses online
apresentam caracteristicas positivas que podem levar a alteracdes a longo prazo
nas normas e praticas do ensino doutoral.
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Agora, com a possibilidade mais normalizada de se fazerem juris via remota, nés
conseguimos integrar mais facilmente pessoas de universidades estrangeiras, o
que até 2020 era um problema por causa das despesas inerentes as deslocacdes.
Agora, nés conseguimos fazer até juris em modalidades mistas, que é um juri que
estd presente, e outro juri que se liga via remota. (Diretor/a Doutoramento area
Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacao_E11)

Os modelos de defesa das dissertacoes relatados nas entrevistas tendem a ser
muito idénticos, mas na area das artes foram referidas situacdes diferentes:

Eu ja estive em juris em que ha uma performance que depois é seguida de uma
defesa de tese. (Diretor/a Doutoramento area Artes e Humanidades_ E7a)

Outro tema abordado com alguma frequéncia foi o da problematica em torno
da avaliacao da originalidade dos textos, nomeadamente em monografias ditas
tradicionais, tendo em conta a diversidade de softwares existentes. Este foi alias
um dos argumentos utilizados pelos diretores/as que defendem as teses por
artigos, uma vez que os artigos sao todos revistos por pares.

Na realidade um exercicio escrito, agora mais do que nunca, com a inteligéncia
artificial da forma como esta, eu acho que ja era bastante, para mim, ja era bastante
discutivel nalguns contextos, mas pronto, esse assunto pode ser um exercicio
interessante para o estudante, mas as tantas nés ja estamos a utilizar ferramentas
de plagio e de anti plagio, coisas do género, e eu acho um exercicio relativamente
pouco Util e, portanto, ter uma tese, uma monografia na nossa area, nao faz sentido,
porque depois aquilo vai ter de ser convertido num artigo, portanto faz dois em um.
(Diretor/a Doutoramento area Ciéncias Naturais, Matematica e Estatistica_E15)

Em suma, também em Portugal se assiste cada vez mais a uma maior multiplicidade
de resultados examinaveis e, em alguns dos doutoramentos em analise, as
“tradicionais” teses monogréficas tém vindo a ser substituidas pelas teses por
artigos. Porém, a tese monografica ainda continua a ser a opcao mais frequente
nestes cursos de doutoramento.
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6. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

As mudancas no ensino doutoral tém sido discutidas, traduzindo-se na publicacao
de documentos orientadores e recomendacdes de politicas publicas, com a CE
e a EUA a assumirem um protagonismo crescente no contexto europeu. Apesar
das diferencas de ritmo e de forma, que variam de acordo com as especificidades
dos contextos nacionais e institucionais, constatou-se que muitas das reformas
portuguesas estao alinhadas com a agenda e dindmicas europeias.

Neste sentido, o desenvolvimento da educacdo doutoral em Portugal, apesar de
relativamente tardio no contexto europeu, tem sido expressivo quer do lado da oferta,
quer da procura. As mudancas, oportunidades e desafios com que as instituicoes
portuguesas de ensino superior se deparam no desenvolvimento de programas de
doutoramento foram o enfoque desta investigacao. Com o propdsito de analisar a
diversidade da educacdo doutoral, este estudo permitiu (i) a revisao do estado da
arte dos principais debates em torno da educacdo doutoral; (i) o levantamento e
sistematizacao da legislacdo e algumas estatisticas relevantes; (i) a analise das
principais tendéncias internacionais, com a identificacdo de casos ilustrativos
referentes aos trés eixos de analise; e (iv) a realizacdo de entrevistas a 28 diretores/
interlocutores-chave de doutoramentos de diferentes areas cientificas, disciplinares
e regides do pais, cuja experiéncia, conhecimento e reflexao constituem uma mais-
valia fundamental e um importante contributo para varios debates atuais sobre a
Educacao Doutoral em Portugal, nomeadamente na compreensao das principais
oportunidades e desafios experienciados pelas diferentes instituicoes.

6.1. AEDUCACAO DOUTORAL A ESCALA INTERNACIONAL:
TENDENCIAS DE DIVERSIFICACAO

A educacdo doutoral tem-se expandindo e transformando a nivel global, seja em
termos quantitativos, com o aumento da oferta e da procura em diferentes partes
do mundo, mas também a nivel qualitativo, com mudancas relacionadas com a sua
concecao, processo, estrutura e organizacao. No contexto europeu, muitas destas
transformacdes tém-se refletido e/ou tém sido potenciadas por uma crescente
integracao institucional desenvolvida a partir de atores supranacionais, cujas
reflexdes, orientacoes e recomendacoes se tém vindo a traduzir nas respetivas
legislacoes nacionais.

A nivel internacional, observa-se uma forte tendéncia para a diversificacdo dos
doutoramentos e dos tipos de investigacao doutoral. A formacao avancada a nivel
do doutoramento deixou de ser entendida como visando, apenas, a reproducao do
corpo docente do ensino superior e a preparacao de investigadores dedicados a
pesquisa cientifica de carater estritamente académico. E certo que tais objetivos
mantém toda a sua pertinéncia e atualidade, atendendo aos requisitos de qualidade
e renovacao do ensino superior e a importancia crescente da investigacao cientifica
na inovacao e acumulacdo de conhecimento perante novos desafios societais.
Porém, os doutoramentos sao hoje encarados de forma mais diversificada,
enfrentando novos desafios e expetativas sociais. Assim, a centralidade conferida
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a investigacdo fundamental, ndo parece ser contraditéria com uma crescente
pluralidade dos tipos de investigacao doutoral, designadamente a investigacao
aplicada e hibrida, bem como a aposta crescente em diferentes modelos de multi,
inter e transdisciplinaridade.

Num contexto de crescimento de publicos e de diversificacdo da oferta, os
doutoramentos tendem a conduzir também, cada vez mais, a formacao de
profissionais de elevada qualificacdo, com competéncias cientificas adquiridas
em processos de investigacdo, com potencialidade de realizar atividades
diversificadas de alta complexidade, inovacao e responsabilidade em organizacoes
ndo académicas, designadamente em contextos empresariais, no setor publico,
entre outros. Esta tendéncia manifesta-se claramente a nivel internacional, tanto
em paises como os Estados Unidos ou da Uniao Europeia, como em paises como
a China (Bao et al., 2018) ou a India (Bawa et al., 2014).

Paralelamente, estas mudancas manifestam-se nao s6 em novas ldgicas
colaborativas, mas também na valorizada multiplicacao de competéncias na
investigacdo doutoral, sejam as competéncias cientificas ditas mais “tradicionais”,
associadas a investigacdo avancada e a cultura cientifica, mas também a
competéncias transversais, particularmente em novos tipos de programas
doutorais que reforcam a articulacao entre a academia, a economia e a sociedade
civil. Desta forma, sdo cada vez mais comuns os doutoramentos colaborativos,
em parceria ou em regime de consarcio.

A nivel institucional, a educacao doutoral é hoje marcada por uma diversidade de
modelos de doutoramento. Apesar da centralidade do doutoramento tradicional,
baseado numa pesquisa original e que tem como resultado uma dissertacao,
surgem novos modelos como o doutoramento de tipo profissional, o doutoramento
por publicacdes, o doutoramento baseado na pratica, o doutoramento integrado
ou o doutoramento em empresas. Adicionalmente, assiste-se a uma crescente
presenca de modelos colaborativos e flexiveis na educacao doutoral, com planos
de estudo e investigacdo articulados com empresas, organismos publicos e
outras instituicoes.

Janoplanoorganizacional, verifica-se uma maior estruturacdo da educacao doutoral,
sejaporviadacriacaode estruturas de gestdo especificas, como as escolas doutorais,
ou pela generalizacdo da inclusdo obrigatéria de uma componente curricular
nos programas doutorais, embora muito diversa quanto a sua composicdo. Além
disso, as tradicionais teses monograficas tém sido encurtadas, tendo igualmente
emergido novos modelos de tese de doutoramento, tais como as teses por/ou com
base em artigos cientificos publicados, a partir de trabalho criativo ou articuladas
com o desenvolvimento da experiéncia profissional.

Por outro lado, tém-se desenvolvido novos modelos de orientacdo académica,
designadamente orientacoes partilhadas, interinstitucionais, internacionais,
colaborativas e multi/inter/transdisciplinares. Verifica-se, com efeito, uma crescente
diversificacdo das funcdes, deveres e responsabilidades dos orientadores/equipas
de orientacdo, apostando-se igualmente na sua formacao, tendo em conta a
pluralidade dos papéis que assumem e as crescentes exigéncias que se colocam a
nivel académico, cientifico, ético, cultural e relacional.

No contexto destas mudancas, identifica-se uma crescente preocupacao com a
empregabilidadedosdoutorados, que se manifestanaarticulacaodosdoutoramentos
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com diferentes setores da economia, na criacao de redes colaborativas, na promocao
de estagios, bolsas de doutoramento e modelos de formacao em organizacoes
fora da academia. Promove-se, também, a internacionalizacdo, quer através da
captacao de estudantes internacionais, quer de um conjunto de mecanismos que
permitem o desenvolvimento de experiéncias internacionais dos doutorandos, tais
como as orientacdes internacionais partilhadas, o enquadramento em projetos
transnacionais, a insercao em grupos de investigacao e em redes, e a participacao
em encontros e congressos cientificos internacionais.

6.2. AEDUCACAO DOUTORAL EM PORTUGAL: MUDANCAS,
DESAFIOS E OPORTUNIDADES

O sistema de ensino superior nacional tem acompanhado as principais tendéncias
internacionais. Assim, também neste ciclo de estudos, Portugal assistiu a um
importante aumento do nimero de candidatos e diplomados nas Ultimas décadas.
Esteaumento levouadiversas mudancas estruturais, institucionais e organizacionais
nos programas de doutoramento, muitas delas amplamente salientadas neste
estudo. Desta forma, a expansao da oferta e da procura, sobretudo nas Ultimas
duas décadas, traduziu-se numa maior diversificacao e especializacao deste ciclo
de estudos, assim como dos seus publicos, experiéncias, praticas e expetativas.

Apesar da evolucao da oferta, a educacao doutoral tende a concentrar-se no
setor publico, onde se desenvolvem mais de 90% dos cursos, e nos grandes
centros urbanos, com Lisboa e Porto com quase 60% da oferta doutoral a nivel
nacional. Verifica-se, além disso, uma crescente regulamentacdo e estruturacao
da educacao doutoral, sobretudo a partir do inicio dos anos 2000, e com uma forte
influéncia do contexto europeu.

6.2.1. Programas de doutoramento e estruturas de investigacao:
desafios a integracao cientifica na educacao doutoral

0 avanco do conhecimento através de investigacao original constitui o elemento
distintivo da educacao doutoral. Desta forma, e tal como ficou destacado pelos
diretores de doutoramentos entrevistados, a centralidade da investigacdo deve
ser um elemento estruturante das politicas publicas nesta area e de eventuais
reformas e mudancas que estas suscitem.

Considerando os programas de doutoramento analisados, a investigacao
é definidora do pensamento estratégico sobre a educacdo doutoral e a sua
diversidade, o que se traduz tanto nas diferentes praticas pedagégicas adotadas,
como na estruturacao dos programas de doutoramento e nos seus métodos de
avaliacdo. Assim, a estruturacao cientifica e estratégica dos programas encontra-
se em estreita relacdo com o conhecimento e experiéncia de investigacdo dos
seus docentes, investigadores, das suas unidades organicas e de investigacao, o
que reforca a necessidade de estimular, fortificar e apoiar a articulacao entre os
programas de doutoramento e as unidades de I&D.

As experiéncias de investigacao em Portugal sdo diversificadas e os tipos de
investigacao “fundamental” e “aplicada” convivem atualmente no sistema, enformam
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a sua diversidade e acompanham o aumento e a diversidade dos seus publicos.
Consequentemente, verifica-se utilidade numa abordagem de politica publica que,
valorizando a investigacao fundamental como elemento central dos doutoramentos,
enquadre os diferentes tipos de investigacao de forma articulada e mutuamente
benéfica, e ndo como apostas dicotdmicas, contraditérias e/ou mutuamente
exclusivas. Por outro lado, muitos doutoramentos em Portugal caracterizam-se
pelo caracter multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar da investigacao que
praticam, promovendo novos programas doutorais com formacoes e orientacdes
assentes na intersecao cientifica, mas também entre dreas académicas, cientificas
e disciplinares distintas. Esta orientacdo nao tem menosprezado a relevancia das
areas disciplinares e cientificas de base, acrescentando valor, complexidade e
potencialidades que devem ser consideradas nos processos de avaliacao de qualidade.

As competéncias cientificas sao, por tudo isto, centrais nos processos de educacao
doutoral, devendo constituir a prioridade da oferta curricular dos programas de
doutoramento.Noentanto,identifica-seumaimportanciacrescentemente conferida
as competéncias transversais, que devem ser vistas como complementares,
sendo fundamentais para o sucesso académico e profissional dos doutorandos.
Tal oferta é ainda diferenciada no conjunto do sistema, sendo oferecida, em
alguns casos, por estruturas auténomas de gestdo dos doutoramentos, e noutros
casos pelas proprias instituicdes de ensino superior, que para o efeito criam uma
estrutura especifica, por vezes comum para os diferentes ciclos de estudo. A luz
da experiéncia relatada, esta oferta deve ser reforcada, numa légica flexivel e
adaptada as diferentes necessidades dos doutorandos.

Em Portugal, as experiéncias de insercao e integracao cientifica dos doutorandos
sao distintas, sendo a questdao do financiamento uma dimensao estrutural
para compreender essa integracao. O financiamento a educacdo doutoral nao
acompanha o desenvolvimento da procura e as expetativas sociais sobre este
grau de ensino, o que constitui um desafio estrutural ao qual é fundamental dar
resposta quando se pensam as reformas futuras do sistema.

Para além disto, o tipo, impacto e capacidade de disseminacdo da investigacao
doutoral depende, também, das condicdes da investigacdo, designadamente no
plano do financiamento, e relacionam-se com os diferentes publicos da educacao
doutoral, cada vez mais diversos e parte deles em regime parcial. Com efeito,
existem linhas de financiamento ao trabalho de investigacao e de disseminacao dos
resultados dos doutorandos. No entanto, estas nao sao universais, identificando-
se casos em que estes apoios constituem uma pratica formalizada e outros que
assumem uma natureza mais informal e/ou dependente de projetos ou de centro
de investigacao.

Desta forma, também o estatuto dos doutorandos nas instituicdes é variado, sendo
igualmente diferenciadas as condicdes da sua integracao. Em alguns casos, os
doutorandos sao vistos como estudantes, tendo pouca relacdo com as unidades
de 1&D, as quais podem nem estar vinculados. Noutros casos, os doutorandos
sao considerados investigadores integrados nas unidades de investigacao, com
direitos e deveres, orientacdes de produtividade cientifica e integracdo em equipas
e projetos de investigacdo. Porém, tal diferenciacao tem também a ver com
énfases diferentes atribuidas pelos diversos programas doutorais a concecdo do
doutoramento ndo sé como grau conseguido através de investigacdo, mas também
realizado em contexto organizado de investigacao.
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Finalmente, para além do modelo de doutoramento centrado no projeto individual
do candidato, tem emergido em Portugal um modelo em que o trabalho do
doutorando se insere e resulta de logicas colaborativas de pesquisa e em redes,
grupos, projetos e equipas cientificas, muitas vezes de natureza multidisciplinar e
internacional. Tal orientacdo parece aumentar a relevancia e impacto, devendo ser
promovida e valorizada.

6.2.2. Desafios a diversidade institucional na educacao doutoral

A diversificacao institucional tem sido, como vimos, uma transformacao relevante
dos doutoramentos a escala internacional. Em Portugal, assiste-se a esta
orientacdo ainda que se verifique uma menor diversidade a luz dos exemplos
internacionais. Neste contexto, assinala-se a predominancia de um modelo de
doutoramento tradicional, baseado numa investigacao original e apresentada no
formato de dissertacao, embora o doutoramento por publicacdes seja um modelo
emergente, ainda que diverso e nao associadvel a todas as areas cientificas.

Adicionalmente, salienta-se a existéncia de doutoramentos no &mbito de projetos
de 1&D; doutoramentos baseados na pratica, especialmente na area artistica; e
doutoramentos em empresas. Apesar de formalmente em Portugal apenas existir
o grau de doutor, identificam-se casos que se apresentam como doutoramentos
de tipo profissional, especialmente vocacionados para doutorandos que ja se
encontram inseridos num determinado contexto profissional. Por outro lado, a
componente colaborativa dos doutoramentos é fortemente valorizada, mesmo que
persistam desafios ao nivel da interdisciplinaridade, da coordenacao institucional
e da burocratizacao dos processos.

No caso especifico dos modelos colaborativos entre universidades e empresas, os
exemplos sao ainda pouco expressivos, sendo que uma parte substancial deste se
centram em projetos de investigacao dos doutorandos e menos em colaboracdes
que integram a partilha e a comercializacao de resultados, a partilha de recursos
ou o apoio financeiro da empresa ao projeto do doutorando. Nestes doutoramentos
destacam-se as perspetivas de empregabilidade e networking, ainda que se assinale
a dificuldade de atrair empresas para estas parcerias e a falta de capacidade de
absorcdo dos doutorados pelo tecido empresarial portugués. Também noutras
organizacoes fora da academia, como, por exemplo, em organismos e institutos
publicos, j& se verificam colaboracoes periféricas, embora tenha sido unanime que
também nessas areas seria benéfico o estabelecimento de novas parcerias. Ainda
no plano institucional, as escolas doutorais, sendo um modelo internacional em
expansao, parecem ser pouco expressivas em Portugal, assumindo funcoes de
natureza distintas, ora mais administrativas e consultivas, ora mais estratégicas e
com funcdes pedagdgicas.

Finalmente, a aposta na internacionalizacdo tem-se centrado em parcerias
institucionais, com particular destaque para o doutoramento europeu, mas também
na colaboracao estratégica entre Portugal e universidades estrangeiras, na atracao
de estudantes internacionais e na disseminacao internacional da investigacao.
Embora com menor expressao, também se tem promovido a mobilidade dos
estudantes, porém, por problemas estruturais ligados ao financiamento, esta
esteja quase sempre dependente das dindmicas e financiamento dos projetos e dos
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centros de investigacao. As questdes da internacionalizacao estao, no entanto, pouco
presentes nos discursos dos diretores e diretoras de doutoramento entrevistados e
persistem desafios relacionados com os recursos, a burocracia e a habitacao que
limitam a sua concretizacao.

6.2.3. Diversidade da educacao doutoral: organizacao, estruturas e curriculos

A oferta doutoral em Portugal, a par do que se verifica na maioria dos paises
europeus, é essencialmente constituida por cursos com uma duracao de 3 a 4
anos. Por outro lado, o tempo médio de conclusdo e as taxas de conclusdo dos
cursos de doutoramento sao variaveis em funcdo destes e do perfil das pessoas
que realizam doutoramentos. Em muitos casos, os prazos de conclusao dos
doutoramentos tendem a ser mais longos, especialmente entre os doutorandos
a tempo parcial e sem financiamento, verificando-se também casos de abandono,
que devem ser estudados com maior sistematicidade. Tal constitui um desafio as
politicas de promocao do sucesso académico e de integracao dos doutorandos nas
instituicoes de ensino superior e nas unidades de |&D.

Da mesma forma, e novamente acompanhando as tendéncias internacionais,
verifica-se uma generalizacdo da estruturacdo curricular e obrigatéria dos cursos,
ainda que os modelos curriculares divirjam quanto a sua definicao e organizacao,
alguns mais estandardizados, outros mais flexiveis. ldentificam-se, além disso,
exemplos de colaboracao interinstitucional na fase curricular, sobretudo nos casos
dos doutoramentos em parceria e/ou consércio, o que parece ser uma experiéncia
valorizada pelos responsaveis dos programas.

Com efeito, a maioria dos diretores entrevistados considera a relevancia de um
primeiro ano curricular. As justificacées centram-se na maior diversidade de origens
dos doutorandos, na complexidade e desafios dos processos de investigacao e
disseminacao cientifica, mastambém no potencial da sua abrangéncia internacional.
Em geral, ambiciona-se a normalizacao da experiéncia académica dos doutorandos,
mas tendo inerente uma ideia de flexibilidade decorrente das caracteristicas dos
programas e dos doutorandos. Em alguns casos, nao existe qualquer unidade
curricular obrigatéria, sendo apenas necessario acumular créditos.

Identificam-se, ainda, mudancas nos estilos de orientacao, nomeadamente a
passagem de um modelo de orientador Unico e disciplinar para um modelo assente
na orientacdo multipla, partilhada, multidisciplinar e/ou internacional. Desta forma,
verifica-se uma dindmica para a crescente substituicao de um modelo de orientacao
baseado na validacdo, para um modelo de orientacao baseado na colaboracao,
assinalando-se a importancia da figura do tutor, crescentemente valorizada no
acompanhamento e integracao dos doutorandos no primeiro ano do curso.

Além disso, os deveres e responsabilidades de orientacao sao cada vez mais
diversos, complexos e multidimensionais, incluindo funcées de natureza cientifica,
disciplinar, metodoldgica, ética e relacionadas com as questdes da empregabilidade,
da gestao de carreira e da gestao emocional. Este aumento de responsabilidades,
sendo uma resposta a um sistema que se alargou e diversificou, nao parece
ser particularmente valorizado nas instituicoes de ensino superior, nao sendo
compensado, por exemplo, na distribuicao do servico da atividade docente ou nos
mecanismos de avaliacao de desempenho.
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Paralelamente, a generalidade dos diretores opde-se a regulamentacdo das
funcoesdosorientadores e dasregrasde orientacao, que noseuentenderdevemser
flexiveis e adaptadas a diversidade dos publicos da educacéo doutoral. Além disso,
apesar de ser uma tendéncia internacional, foram relatadas poucas experiéncias
de formacao de orientadores. Finalmente, o resultado do doutoramento tende
a ser uma tese monografica, embora o modelo de tese por artigos esteja em
emergéncia. Tal modelo, apesar de emergente, é diverso e ndo relne consenso
entre os interlocutores entrevistados. Se alguns dos diretores revelam que nao
veem utilidade neste modelo e inclusive desencorajam os estudantes a fazer teses
porartigos ou com base nos mesmos, outros assinalam que esta pratica ja constitui
uma regra na maioria das teses no curso de doutoramento que coordenam.

6.3. Recomendacoes

A expansao da educacao doutoral, o alargamento da procura e a diversificacao
institucional do sistema tém conduzido a novas oportunidades e desafios que devem
ser acompanhados por orientacdes institucionais, politicas publicas e legislacdo
adequadas. Neste sentido, o quadro legal e normativo deve estar adaptado ao
esforco de consolidacao, alargamento e diversificacao da educacao doutoral e dos
seus publicos, bem como a necessidade de reforco da investigacdo, do sistema
cientifico nacional e da transferéncia de conhecimento. Da mesma forma, a prépria
avaliacao dos programas de doutoramento, novos e em curso, deve contemplar
a diversidade do sistema, com um guidao de avaliacao que consiga acomodar a
variedade de dindmicas institucionais e organizacionais, bem como dos cursos e
publicos, permitindo que os responsaveis dos cursos demonstrem a pertinéncia
das suas singularidades, a relevancia das opcdes estratégicas inerentes aos seus
modelos institucionais e organizacionais e a coeréncia e resultados dos seus
programas de doutoramento. Tendo por base estas premissas, apresentam-se,
de seguida, algumas recomendacdes que pretendem ser um contributo para os
varios debates em curso e a que neste estudo se fez referéncia.

I - Reforcar a investigacao fundamental e a componente cientifica dos doutoramentos

Os doutoramentos tém como base a ciéncia fundamental e a investigacao
avancada. E essa caracteristica fundamental que lhes atribui relevo cientifico
e relevancia social. Nesse sentido, recomenda-se o reforco da centralidade da
investigacao na educacao doutoral e, mais especificamente, uma estratégia para
o desenvolvimento da investigacdo fundamental. Tal aposta, apesar de prioritaria,
nao dispensa o apoio e estimulo a diversidade da investigacao, designadamente a
investigacao aplicada, a diferentes modelos de multi, inter e transdisciplinaridade
e a processos de investigacdo articulados com parceiros ndo-académicos. Neste
contexto, devem promover-se modelos de formacdo e orientacao diversos, de
natureza disciplinar e interdisciplinar, promovendo a pluralidade de perspetivas
tedricas, metodoldgicas, operativas e empiricas, a sua adequacdo a diversidade
de expetativas sociais sobre este grau de ensino e orientados para a ligacao a
sociedade. Nesta senda, é importante continuar a garantir que a acreditacao de
ciclos de estudos conducentes ao grau de doutor, seja em instituicoes universitarias
ou politécnicas, contemple a existéncia de ambientes de investigacdo de elevada
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qualidade, designadamente considerando os resultados da avaliacdo das unidades
de I&D, a integracao alargada dos docentes desse ciclo de estudos em unidades
com classificacao minima de Muito Bom nas éareas cientificas correspondentes e
a integracao dos doutoramentos e dos doutorandos nessas unidades. Tal opcao
implica um crescente aprofundamento da articulacdo entre as unidades de I&D e
a gestao da educacao doutoral. Além disso, afigura-se como relevante a melhoria
de condicdes de ingresso e integracao na carreira docente e de investigacao.

Il - Fomentar a integracao dos doutorandos nos Centros de Investigacdo e em
projetos de 1&D

Assumindo-se a centralidade da investigacao na educacao doutoral, a integracao
cientifica dos doutorandos deve ser fomentada e generalizada no conjunto do
sistema. Talintegracao pode passar, porexemplo, pela criacdo do estatuto especifico
de “doutorando integrado” nas unidades de I&D associadas aos programas
doutorais, com a definicao de direitos e deveres estabilizados, transversais e
institucionalmente reconhecidos. Tal enquadramento deve prever linhas de apoio
as atividades de investigacao, de publicacao e de disseminacao, hoje centrais na
avaliacao da propria qualidade dos programas doutorais. Adicionalmente, deve
promover-se a insercao dos doutorandos em redes, grupos de investigacao, linhas
tematicas, projetos e equipas cientificas constituidas no ambito destas unidades,
estimulando a integracao e a cooperacao nos processos de formacao, investigacao
e transferéncia de conhecimento. Finalmente, e com vista ao reforco da integracao
e da estabilidade, deve rever-se o modelo de enquadramento dos bolseiros de
investigacao, com vista ao reforco dos mecanismos de protecao social.

Il - Promover a empregabilidade, diversificar os publicos e estimular as
competéncias transversais

Perante o aumento da procura e a diversificacdo de expetativas, a educacao
doutoral em Portugal deve igualmente apostar em diferentes modelos
institucionais e organizacionais com vista a promocao da empregabilidade dos
doutorandos, a diversificacdo dos publicos e a ligacdo a sociedade. No plano
institucional, deve estimular-se o didlogo entre instituicdes de ensino superior,
autarquias e agentes nao académicos do setor privado, publico, social, cultural
e cooperativo com vista ao estabelecimento de novas parcerias, colaboracoes
e protocolos. Tal estratégia deve visar e estimular (I] o desenvolvimento de
doutoramentos em ambientes ndo-académicos; [ii) a transferéncia e partilha de
conhecimento e inovacao; (iii) e a empregabilidade dos doutorandos, que deve
ser monitorizada e avaliada com sistematicidade.

No caso dos doutoramentos em ambientes ndo académicos, deve considerar-se
a criacdo de um referencial para orientacdo das trajetérias de doutoramento
inseridas em processos colaborativos com outros setores de atividade, para
garantir a clarificacao de papéis e responsabilidades das diferentes partes. Desta
forma, a promocao da diversidade institucional deve adequar-se a pluralidade de
publicos, cuja composicao social e trajetéria deve ser monitorizada e avaliada.
Tal objetivo pode materializar-se, do ponto de vista institucional, em programas
de doutoramento em ambiente industrial, com empresas e outros agentes nao
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académicos, doutoramentos de tipo profissional, baseados na pratica, entre
outros. Devem, ainda, ser criadas ou reforcadas estruturas especificas de apoio a
empregabilidade e gestao de carreira dos doutorandos.

Paralelamente, considera-se pertinente a presenca das competéncias transversais
comunsaosvariosdoutoramentosdamesmainstituicdo, promovendo-se um modelo
formativo flexivel e adaptado aos doutorandos, as suas expetativas e necessidades.
Tais competéncias devem, no entanto, constituir uma oferta complementar, e nao
uma oferta alternativa, as competéncias cientificas e de investigacao.

Ainda com o objetivo de alargar os publicos da educacao doutoral e a diversidade
das suas trajetérias, vé-se utilidade na existéncia de um primeiro ano curricular,
com uma oferta de competéncias cientificas e de investigacao de base, ainda que
esta estrutura possa assumir uma natureza flexivel, com uma oferta curricular
optativa, avaliada por sistema de créditos, adaptada as necessidades especificas
dos doutorandos e, regra geral, diferenciadas da oferta formativa prevista no 2°
ciclo, a ndo ser que aprovada a frequéncia de um certo nimero de créditos em
unidades curriculares em é&reas de especial interesse ao desenvolvimento do
projeto do doutorando.

Finalmente, estimula-se a criacao de uma estratégia de promocao do sucesso
na educacao doutoral, com vista a mitigacdo do abandono, bem como a
generalizacao de uma oferta de apoio psicolégico e de promocdo da salde
mental dirigido aos doutorandos.

IV - Apostar em modelos colaborativos e na formacao de orientadores

Num contexto académico crescentemente colaborativo, assume importancia a
promocao e valorizacao de equipas de orientacao partilhadas, interinstitucionais,
internacionais e multi/inter/transdisciplinares, assentes num modelo de orientacdo
baseado na colaboracdo. Além disso, parece relevante considerar a figura do tutor,
no primeiro ano do ciclo de estudos, atribuindo-lhe funcdes de acompanhamento,
aconselhamento e integracao dos novos doutorandos até ao momento de definicdo
da equipa de orientacao.

Tendo em conta a diversificacao dos papéis e responsabilidades dos orientadores,
propoe-se o desenvolvimento de programas flexiveis e transversais de formacao de
orientadores, baseados na crescente diversificacao das suas responsabilidades,
funcoes e competéncias - cientificas, metodoldgicas, éticas, de empregabilidade,
gestdode carreira, de comunicacado, multiculturalidade, gestdo emocional, etc. Além
disso, seria importante criar um referencial nacional de orientacao académica que
sirva de base a definicdo das funcdes de orientacdo nas diferentes instituicoes.

Importa, além disso, que as funcoes de orientacao sejam efetivamente valorizadas,
dado o seu contributo para o sucesso dos doutorandos e dos doutoramentos.
Desta forma, deveria ponderar-se a inclusado do tempo de orientacdo como critério
adicional e ponderador da distribuicao do tempo de servico docente, bem como
das avaliacdes formais de desempenho.



88 89

V - Diversificar os modelos de teses e a sua aprovacao de 3° ciclo para as bolsas de doutoramento inseridas em projetos de investigacao,
o estudo da revisao dos valores das bolsas de doutoramento e da protecao social
dos bolseiros e a diversificacao de fontes de financiamento a investigacao doutoral
com garantia de autonomia cientifica. Sugere-se, ainda, a criacdo de apoios/
financiamentos que permitam aos doutorandos desenvolver e disseminar o seu
trabalho, mesmo quando estejam a desenvolver os seus projetos fora da academia
ou a tempo parcial, como forma de combate ao abandono e reforcar a integracao
dos doutorandos nas instituicoes.

Num contexto de diversificacao do sistema sublinha-se que devem ser valorizados
diferentes modelos de apresentacdao de teses, seja no formato tradicional
associado a uma monografia, seja um modelo de tese por publicacoes, tendo em
conta a natureza de cada area disciplinar e cientifica e a especificidade de cada
pesquisa doutoral. Paralelamente, deve apoiar-se a realizacao de outros tipos de
tese, como as teses no dominio das artes, a partir da criacao e reflexao em torno
de uma ou mais obras, ou as teses realizadas num contexto de insercao e pratica
profissional. Devendo a opcao pelo modelo de tese ser uma escolha do doutorando,
vé-se utilidade na criacdo de um referencial relacionado com os diferentes modelos
de tese, nomeadamente ao nivel da dimensao das dissertacoes, dos critérios das
teses defendidas por artigos ou baseados na pratica.

Ao nivel dos juris de doutoramento, em areas de maior relacao com contextos
externos a academia, pode reforcar-se ainclusao, j& prevista na lei, de especialistas
dessas areas. Além disso, sugere-se igualmente a promocdo de juris internacionais.
Devem, ainda, explorar-se as potencialidades de modelos de orientacao e defesa
com recurso a ferramentas digitais que podem potenciar a internacionalizacao das
pesquisas e a sua disseminacao.

VI - Estimular a internacionalizacao

Em sociedades crescentemente globalizadas e interdependentes, deve fomentar-
se a internacionalizacao da educacao doutoral, seja em contexto de pesquisa ou de
disseminacao de resultados. Tal aposta implica o desenvolvimento de programas
para mobilidade de doutorandos nacionais e a promocao de novos modelos de
parceria e colaboracao entre instituicoes académicas nacionais e internacionais.
Sugere-se, ainda, que se considere a importancia do Doutoramento Europeu e
de programas de colaboracdo e parcerias internacionais. Paralelamente, deve
valorizar-se o enquadramento dos doutorandos em projetos de investigacao
transnacionais, a sua insercao em grupos de investigacao e em redes, bem como
na participacao em encontros, congressos e associacdes cientificas internacionais,
com a criacdo de linhas de apoio e financiamento a internacionalizacdo das
pesquisas. Por ultimo, sugere-se a facilitacdo, desburocratizacdo e apoio a rececao
e integracao de estudantes internacionais.

VII - Reforcar e diversificar o financiamento a ciéncia e a investigacdo

0 financiamento a ciéncia e a investigacdo deve ser revisto e fomentado, sendo
encarado como um problema estrutural e transversal, nomeadamente a todas as
recomendacdes anteriores. Devem ser formalizadas e institucionalizadas linhas
de financiamento especificas de apoio a atividade de investigacdo e disseminacao
na educacao doutoral nas unidades de I&D, permitindo uma maior insercao
e integracao dos doutorandos nas atividades de investigacao e disseminacao
cientificas. Por outro lado, é também importante reforcar o financiamento e
o numero de bolsas de doutoramento, tendo em conta a expansao da procura,
a diversificacao dos publicos e as expetativas sobre este ciclo de estudos.
Adicionalmente, sugere-se o enquadramento do financiamento do valor da propina



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Balaban, C. (2016). From steward to leader: A decade of shifting roles for the PhD student.
Learning and Teaching, 9(1), 90-100. https://doi.org/10.3167/latiss.2016.090107

Balaban, C. (2018). Mobility as homelessness: The uprooted lives of early career
researchers. Learning and Teaching: The International Journal of Higher Education in
the Social Sciences, 11(2), Artigo 2.

Balaban, C. (2020). Diversifying the Missions and Expectations of Doctoral Education: Are
We Losing the Distinctive ‘Added Value’ of the PhD? Em S. Cardoso, O. Tavares,
C. Sin, & T. Carvalho (Eds.), Structural and Institutional Transformations in Doctoral
Education (pp. 325-345). Springer International Publishing.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-38046-5 11

Banerjee, S., & Morley, C. (2013). Professional Doctorates in Management: Toward a
Practice-Based Approach to Doctoral Education. Academy of Management Learning

& Education, 12(2), 173-193. https://doi.org/10.5465/amle.2012.0159

Bao, Y., Kehm, B. M., & Ma, Y. (2018). From product to process. The reform of doctoral
education in Europe and China. Studies in Higher Education, 43(3), 524-541.

https://doi.org/10.1080/03075079.2016.1182481

Barnacle, R., & Cuthbert, D. (Eds.). (2021). The PhD at the End of the World: Provocations
for the Doctorate and a Future Contested (Vol. 4). Springer International Publishing.

https://doi.org/10.1007/978-3-030-62219-0

Barrie, S. (2006). Understanding What We Mean by the Generic Attributes of Graduates.
Higher Education, 51, 215-41.

Baschung, L. (2016). Identifying, Characterising and Assessing New Practices in Doctoral
Education: Identifying, Characterising and Assessing Practices in Doctoral Education.
European Journal of Education, 51(4), 522-534. https://doi.org/10.1111/ejed. 12191

Baschung, L. (2020). How Effective Are Doctoral Schools? Organisational Characteristics
and Related Objectives. Em S. Cardoso, O. Tavares, C. Sin, & T. Carvalho (Eds.],
Structural and Institutional Transformations in Doctoral Education: Social, Political
and Student Expectations (pp. 175-202). Springer International Publishing.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-38046-5 7

Bawa, A., Gerdeman, H. K., Jayaram, N., & Kiley, M. (2014). Doctoral Education in the Era of
Globalization: Experience in Australia, Iceland, India, and South Africa. Em M. Nerad
& B. Evans (Eds.], Globalization and Its Impacts on the Quality of PhD Education: Forces
and Forms in Doctoral Education Worldwide (pp. 129-159). Sense Publishers.

https://doi.org/10.1007/978-94-6209-569-4 7

Becher, T., Henkel, M., & Kogan, M. (1994]). Graduate education in Britain.
Jessica Kingsley Publishers.

Bekova, S. (2021). Does employment during doctoral training reduce the PhD completion
rate? Studies in Higher Education, 46(6), 1068-1080.
https://doi.org/10.1080/03075079.2019.1672648

Bloch, C., Graversen, E. K., & Pedersen, H. S. (2015). Researcher mobility and sector
career choices among doctorate holders. Research Evaluation, 24(2), 171-180.

https://doi.org/10.1093/reseval/rw004




92

Borrell-Damian, L., Brown, T., Dearing, A, Font, J., Hagen, S., Metcalfe, J., & Smith, J. (2010).
Collaborative Doctoral Education: University-Industry Partnerships for Enhancing
Knowledge Exchange. Higher Education Policy, 23(4), Artigo 4.
https://doi.org/10.1057/hep.2010.20

Bogle, D., Shykoff, J, & von Bilow, I. (2016). “Maintaining a quality culture in doctoral education
at research-intensive universities’, LERU Advice Paper, no.19 - March 2016. Link:
https://www.leru.org/files/Maintaining-a-Quality-Culture-in-Doctoral-Education-

Full-paper.pdf

Breschi, S., Lenzi, C., Malerba, F, & Mancusi, M. L. (2014). Knowledge-intensive
entrepreneurship: Sectoral patterns in a sample of European high-tech firms.
Technology Analysis & Strategic Management, 26(7), 751-764.
https://doi.org/10.1080/09537325.2014.886683

Cardoso, S., Carvalho, T., Soares, D., Santos, S., Diogo, S., & Freires, T. (2022). Do que se
fala quando se fala de educacdo doutoral? As perspetivas das universidades e dos
doutorandos portugueses. Fundacao Belmiro de Azevedo.

Cardoso, S., Carvalho, T., & Videira, P. (2019). Is It Still Worth Working In Academia? The
Views from Portuguese Academics. Higher Education Policy, 32(4), Artigo 4.
https://doi.org/10.1057/s41307-018-0123-7

Cardoso, S., Rosa, M. J., & Miguéis, V. (2020). Quality Assurance of Doctoral Education:
Current Trends and Future Developments. Em S. Cardoso, O. Tavares, C. Sin, & T.
Carvalho (Eds.), Structural and Institutional Transformations in Doctoral Education
(pp. 105-139). Springer International Publishing.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-38046-5 5

Coates, H., Croucher, G., Weerakkody, U., Moore, K., Dollinger, M., Kelly, P.,, Bexley, E., &
Grosemans, |. (2020]. An education design architecture for the future Australian
doctorate. Higher Education, 79(1), Artigo 1.
https://doi.org/10.1007/s10734-019-00397-1

Comissao das Comunidades Europeias. (2007). LIVRO VERDE - O Espaco Europeu da
Investigacdo: Novas perspectivas.

Comunicado de Berlim. (2003). Realising the European Higher Education Area.

Comunicado de Bucareste. (2012). Making the most of our potential: Consolidating the
European Higher Education Area. http://www.ehea.info/Upload/document/ministerial
declarations/Bucharest Communique 2012 610673.pdf

Comunicado de Londres. (2007). Towards the European Higher Education Area: Responding to
challenges in a globalised world. http://www.ehea.info/Upload/document/ministerial
declarations/2007_London_Communigue_English_588697.pdf

Cryer, P. (1998]. Transferable skills, marketability and lifelong learning: The particular
case of postgraduate research students. Studies in Higher Education, 23(2), 207-216.
https://doi.org/10.1080/030750798123313803%4

Cuthbert, D., & Molla, T. (2015). PhD crisis discourse: A critical approach to the framing of
the problem and some Australian ‘solutions’. Higher Education, 69(1), 33-53.
https://doi.org/10.1007/s10734-014-9760-

De Grande, H., De Boyser, K., Vandevelde, K., & Van Rossem, R. (2014). From Academia
to Industry: Are Doctorate Holders Ready? Journal of the Knowledge Economy, 5(3),
538-561.

93

Douglas, A. S. (2020). Engaging doctoral students in networking opportunities: A relational
approach to doctoral study. Teaching in Higher Education, 0(0), 1-17.
https://doi.org/10.1080/13562517.2020.1808611

Enders, J. (2005). Border crossings: Research training, knowledge dissemination and the
transformation of academic work. Higher Education, 49(1-2], 119-133.
https://doi.org/10.1007/510734-004-2917-3

EUA. (2005]). Salzburg 2005 — Conclusions and recommendations. Bologna Seminar on
‘Doctoral Programmes for the European Knowledge Society’. https://eua.eu/resources/
publications/626:salzburg-2005---conclusions-and-recommendations.html

EUA. (2010). Salzburg Il recommendations. European universities” achievements since 2005
in implementing the Salzburg principles. https://eua.eu/downloads/publications/
salzburg%20ii%20recommendations%202010.pdf

EUA. (2016). Doctoral education - Taking Salzburg forward. Implementation and new
challenges. EUA. https://eua-cde.org/reports-publications/51:doctoral-education-
taking-salzburg-forward-implementation-and-new-challenges.html

EUA CDE. (2022). Building the Foundations of Research—A Vision for the Future of Doctoral
Education in Europe.

European Comission. (2010). Social Security, Supplementary Pensions and New Patterns of
Work and Mobility: Researchers’ profiles.

Fenge, L. A. (2009). Professional doctorates—A better route for researching professionals?
Social Work Education, 28(2), 165-176.

Freires, T., Santos, S., & Cardoso, S. (2022). Educacao doutoral em Portugal: Mapeamento
do cendrio. Revista Portuguesa de Educacdo, 35(1), Artigo 1.
https://doi.org/10.21814/rpe.22610

Gingras, Y., & Gemme, B. [2006). The Influence of the Scientific Field on the Academic Field
and its Consequences. Actes de la recherche en sciences sociales, 164(4), Artigo 4.

Grant, B., Nerad, M., Balaban, C., Deem, R., Grund, M., Herman, C., Mrcela, A. K., Porter, S.,
Rutledge, J., & Strugnell, R. (2022). The doctoral-education context in the twenty-first
century: Change atevery level. Em M. Nerad, D. Bogle, U. Kohl, C. O'Carroll, C. Peters, &
C. Shore, Towards a Global Core Value System in Doctoral Education (pp. 18-42). UCL Press.

Graybill, J. K., Shandas, V., Fyffe, J., & Flores-Scott, E. (2014). Forces of Change in Doctoral
Education: A Perspective from Four Early-Career Researchers. Em M. Nerad &
B. Evans, Globalization and Its Impacts on the Quality of PhD Education (pp. 31-42).
SensePublishers. https://doi.org/10.1007/978-94-6209-569-4_3

Hasgall, A., Saenen, B., & Borrell-Damian, L. (2019). Doctoral education in Europe today:
Approaches and institutional structures. 40.

Herman, C.(2010). Political transformation and research methodology in doctoral education.
Higher Education, 59(4), Artigo 4. https://doi.org/10.1007/s10734-009-9261-6

Horta, H. (2018). PhD students’ self-perception of skills and career plans while in doctoral
programs: Are they associated? Asia Pacific Education Review, 19(2), 211-228.
https://doi.org/10.1007/s12564-018-9532-y

Horta, H., & Santos, J. M. (2016). The Impact of Publishing During PhD Studies on Career
Research Publication, Visibility, and Collaborations. Research in Higher Education, 1-23.
https://doi.org/10.1007/s11162-015-9380-0




94

Jiménez-Ramirez, M. (2016). Doctoral studies in Spain: Changes to converge with Europe in
the internationalisation of the doctorate. Educational Research and Reviews, 11(23),
Artigo 23. https://doi.org/10.5897/ERR2016.2993

Jiménez-Ramirez, M. (2017). Los nuevos estudios de doctorado en Espafia: Avances y retos
para su convergencia con Europa. Revista iberoamericana de educacion superior, 8(21),
Artigo 21.

Johnes, J. (2018). University rankings: What do they really show? Scientometrics, 115(1), 585-606.
https://doi.org/10.1007/s11192-018-2666-1

Jons, H., & Hoyler, M. (2013). Global geographies of higher education: The perspective of
world university rankings. Geoforum, 46, 45-59.
https://doi.org/10.1016/[.geoforum.2012.12.014

Kehm, B. M. (2009). New Forms of Doctoral Education and Training in the European Higher
Education Area. Em B. M. Kehm, J. Huisman, & B. Stensaker (Eds.), The European
Higher Education Area: Perspectives on a Moving Target (pp. 223-241). Sense Publishers.

Kehm, B. M. (2020). Reforms of doctoral education in Europe and diversification of types.
Em Structural and Institutional Transformations in Doctoral Education (pp. 85-
104). Springer.

Laudel, G., & Glaser, J. (2008). From apprentice to colleague: The metamorphosis of early
career researchers. Higher Education, 55(3), 387-406.

LERU. (2023). LERU's view on holistic doctoral supervision. https://www.leru.org/files/
Publications/2023.02.28 LERU-view-holistic-Doctoral-Supervision-full-paper.pdf

Loxley, A., & Kearns, M. (2018). Finding a purpose for the doctorate? A view from the
supervisors. Studies in Higher Education, 43(5), 826-840.
https://doi.org/10.1080/03075079.2018.1438096

Maheu, L., Scholz, B., Balan, J., Graybill, J. K., & Strugnell, R. (2014). Doctoral Education
as an Element of Cultural and Economic Prosperity: Nation Building in the Era of
Globalization. Em M. Nerad & B. Evans, Globalization and Its Impacts on the Quality of
PhD Education (pp. 161-205). SensePublishers.
https://doi.org/10.1007/978-94-6209-569-4 8

Malfroy, J. (2011). The impact of university-industry research on doctoral programs and
practices. Studies in Higher Education, 36(5), 571-584.
https://doi.org/10.1080/03075079.2011.5945%4

Martin, B. R. [2011). The Research Excellence Framework and the «impact agenda»:
Are we creating a Frankenstein monster? Research Evaluation, 20(3), 247-254.
https://doi.org/10.3152/095820211X13118583635693

Martins, S., & Conceicdo, C. (2015]. Andlise dos impactos: Expansdo e convergéncia. Em
M. de L. Rodrigues & M. Heitor (Eds.), 40 Anos de Politicas de Ciéncia e de Ensino
Superior [pp. 51-76). Almedina.

Moghadam-Saman, S. [2019). Collaboration of doctoral researchers with industry: A critical
realist theorization. Industry and Higher Education, 34(1), 36-49.
https://doi.org/10.1177/0950422219865098

Nerad, M., Bogle, D., Kohl, U., O'Carroll, C., Peters, C., & Scholz, B. (Eds.). (2022). Towards
a Global Core Value System in Doctoral Education. UCL Press.
https://doi.org/10.2307/].ctv2f4vbmf

95

Nerad, M., & Evans, B. G. [2014). Globalization and its impacts on the quality of PhD education.
Sense Publishers.

Neumann, R. (2007). Policy and Practice in Doctoral Education. Studies in Higher Education,
32(4), Artigo 4. https://doi.org/10.1080/03075070701476134

OECD. (2021). Reducing the precarity of academic research careers [OECD Science, Technology
and Industry Policy Papers N.o 113; OECD Science, Technology and Industry Policy
Papers, Vol. 113). https://doi.org/10.1787/0f8bd468-en

OECD. (2022). Education at a Glance 2022: OECD Indicators. OECD.
https://doi.org/10.1787/3197152b-en

Park, C. (2017). Redefining the Doctorate. Higher Education Academy.

Patricio, M. T., & Santos, P. [2019). Collaborative research projects in doctoral programs: a
case study in Portugal. Studies in Higher Education, 45(11), 2311-2323.
https://doi.org/10.1080/03075079.2019.1607282

Pion, G. M., Smith, D. D., & Tyler, N. C. (2003). Career choices of recent doctorates in special
education: Their implications for addressing faculty shortages. Teacher Education
and Special Education: The Journal of the Teacher Education Division of the Council for
Exceptional Children, 26(3), 182-193.

Porter, S. D. (2021). Postformal Learning for Postnormal Times. Em R. Barnacle & D.
Cuthbert, The PhD at the End of the World: Provocations for the Doctorate and a Future
Contested [pp. 67-81). Springer International Publishing.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-62219-0 5

Prgitz, T. S., & Wittek, L. (2020). New directions in doctoral programmes: Bridging tensions
between theory and practice? Teaching in Higher Education, 25(5), 560-578.
https://doi.org/10.1080/13562517.2019.1577813

Recotillet, I. (2007). PhD Graduates with Post-doctoral Qualification in the Private Sector:
Does It Pay Off? Labour, 21(3), 473-502.
https://doi.org/10.1111/].1467-9914.2007.00385.x

Repeckaité, D. (2016). Reframing European doctoral training for the new ERA. European
Journal of Higher Education, 6(3), Artigo 3.
https://doi.org/10.1080/21568235.2015.1126792

Roberts, A. G. [2018]. Industry and PhD engagement programs: Inspiring collaboration and
driving knowledge exchange. Perspectives: Policy and Practice in Higher Education,
22(4), Artigo 4. https://doi.org/10.1080/13603108.2018.1456492

Santos, J., H. Horta, and M. Heitor. 2016. “Too Many PhDs? An Invalid Argument for
Countries Developing Their Scientific and Academic Systems: The Case of
Portugal.” Technological Forecasting & Social Change 113: 352-362.

Santos, P. (2017). Pensar a Reconfiguracdo do ensino doutoral na interface universidades-
empresa: Contextualizacdo e preposicoes tedrico-empiricas. 33.

Santos, P. (2023). Novos desafios do ensino doutoral: Politicas, configuracées e percursos
entre universidades e empresas [Doutoramento em Sociologial. ISCTE-IUL.

Santos, P. & M.T. Patricio (2020). Academic Culture in Doctoral Education: Are Companies
Making a Difference in the Experiences and Practices of Doctoral Students in
Portugal? International Journal of Doctoral Studies, Volume 15, 685-704.
https://doi.org/10.28945/4665




96

Santos, P., & Thune, T. M. (2022). Social capital and university-business collaboration in
doctoral education. Industry and Higher Education, 36(5), 512-524.
https://doi.org/10.1177/09504222211069804

Santos, P, Veloso, L., & Urze, P. (2021). Students matter: The role of doctoral students in
university-industry collaborations. Higher Education Research & Development, 40(7),
1530-1545. https://doi.org/10.1080/07294360.2020.1814702

Sarrico, C. S. (2022). The expansion of doctoral education and the changing nature and
purpose of the doctorate. Higher Education, 84(6), 1299-1315.
https://doi.org/10.1007/s10734-022-00946-1

Scott, J. C., Demoule, J.-P., & Saint-Upéry, M. (2019). Homo domesticus: Une histoire
profonde des premiers Etats. la Découverte.

Shin, J. C., Kehm, B. M., & Jones, G. A. (Eds.). (2018). Doctoral Education for the Knowledge
Society: Convergence or Divergence in National Approaches? Springer International
Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-319-89713-4

Steyn, R., Frick, L., Jahn, R., Kohl, U., Mahoney, W. M., Nerad, M., & Maresi, A. (2022).
Supervision in context around the world. Em M. Nerad, D. Bogle, U. Kohl, C. O'Carroll,
C. Peters, & B. Scholz (Eds.), Towards a Global Core Value System in Doctoral Education
(UCL Press). Paperback.

Tavares, 0., Sin, C., & Soares, D. (2020). Building bridges between industry and academia:
What is the profile of an industrial doctorate student? Em Structural and institutional
transformations in doctoral education (pp. 347-373). Springer.

Taylor, S., Kiley, M., & Holley, K. A. (Eds.). (2020). The Making of Doctoral Supervisors:
International Case Studies of Practice (1a edicao). Routledge.

Teichler, U. (2014). Doctoral Education and Training: A View Across Countries and
Disciplines. Em M. de Ibarrola & L. W. Anderson (Eds.), The Nurturing of New
Educational Researchers (pp. 1-25). SensePublishers.
https://doi.org/10.1007/978-94-6209-698-1 1

Thune, T. (2010). The Training of “Triple Helix Workers"? Doctoral Students in University-
Industry-Government Collaborations. Minerva, 48(4), Artigo 4.
https://doi.org/10.1007/s11024-010-9158-7

Wellington, J., & Sikes, P. (2006). ‘A doctorate in a tight compartment’: Why do students
choose a professional doctorate and what impact does it have on their personal and
professional lives? Studies in Higher Education, 31(6), 723-734.
https://doi.org/10.1080/03075070601004358

Wijk, H., Ponzer, S., Jarnbert-Pettersson, H. et al. (2019). Factors related to the role of
programme directors in association with quality in postgraduate medical education
- a cross-sectional study. BMC Med Educ, 19(462).
https://doi.org/10.1186/s12909-019-1885-3

Yazdani, S., & Shokooh, F. (2018). Defining Doctorateness: A Concept Analysis. International
Journal of Doctoral Studies, 13, 031-048. https://doi.org/10.28945/3939

Zusman, A. (2017). Changing Degrees: Creation and Growth of New Kinds of Professional
Doctorates. The Journal of Higher Education, 88(1), Artigo 1.
https://doi.org/10.1080/00221546.2016.1243941

97

LEGISLACAO

e Decreto-lei n.° 115/2013, de 7 de agosto, Procede a terceira alteracdo ao Decreto-Lei
n.% 74/2006, de 24 de marco, que aprova o regime juridico dos graus académicos e
diplomas do ensino superior.

e Decreto-lei n.° 216/1992, de 13 de outubro, Estabelece o quadro juridico da atribuicao
dos graus de mestre e de doutor pelas instituicdes de ensino universitario.

e Decreto-lei n.° 230/2009, de 14 de setembro, Altera (segunda alteracdo) o Decreto-
Lei n.° 74/2006, de 24 de Marco, que aprova o regime juridico dos graus e diplomas
do ensino superior, e determina a desmaterializacao de procedimentos relativos ao
processo individual do estudante e a emissao dos documentos comprovativos da
titularidade dos graus e diplomas, e simplifica o procedimento relativo a equiparacéo
a bolseiro de docentes, investigadores e outros trabalhadores das instituicoes de
ensino superior publicas.

e Decreto-lei n.° 264/1980, de 7 de agosto, Cria os Institutos Coordenadores de Estudos
Graduados das Universidades de Coimbra, Lisboa, Porto, Técnica de Lisboa, Nova de
Lisboa, Aveiro, Minho e Evora.

e Decreto-lei n.° 388/1970, de 18 de agosto, Estabelece um novo regime do
doutoramento nas Universidades portuguesas.

¢ Decreto-lei n.? 65/2018, de 16 de agosto, Procede a quinta alteracdo ao Decreto-Lei
n.° 74/2006, de 24 de marco.

o Decreto-lei n.° 74/2006, de 24 de marco, Aprova o regime juridico dos graus
académicos e diplomas do ensino superior.

e Lein.®°16/2023, de 10 de abril, Valoriza o ensino politécnico, alterando a Lei de Bases
do Sistema Educativo e o regime juridico das instituicées de ensino superior

e Lein.%46/1986, de 14 de outubro, Lei de Bases do Sistema Educativo.

e Lein.®49/2005, de 30 de agosto, Sequnda alteracdo a Lei de Bases do Sistema
Educativo e primeira alteracdo a Lei de Bases do Financiamento do Ensino Superior.

e Lein.®62/2007, de 10 de setembro, Estabelece o regime juridico das instituicoes
de ensino superior, regulando designadamente a sua constituicao, atribuicdes e
organizacao, o funcionamento e competéncia dos seus 6rgéos e, ainda, a tutela e
fiscalizacao publica do Estado sobre as mesmas, no quadro da sua autonomia.



ANEXOS

ANEXO 1 - NOTA METODOLOGICA

Amostra de entrevistados/as e critérios de selecao

Procurando realcar a diversidade da educacao doutoral em Portugal, este estudo
analisa os discursos de responsaveis institucionais pela coordenacdo de um
conjunto alargado de programas de doutoramento. Tal auscultacdo teve como
objetivo recolher informacao sobre a diversidade interna do sistema, bem como
mapear os posicionamentos dos diferentes atores face a alguns dos principais
debates nacionais e internacionais sobre a reforma da educacao doutoral. Para a
identificacao das pessoas entrevistadas, e com o objetivo de assegurar a diversidade
do sistema, constituiu-se uma amostra de promotores-chave e diretores de
programas de doutoramento em Portugal assente em critérios de natureza
cientifica, disciplinar, institucional e geografica.

Partindo das bases de dados disponibilizadas pela Direcdo-Geral de Estatisticas da
Educacdo e Ciéncia (DGEEC), onde constam o nimero de inscritos e de diplomados
nos diversos doutoramentos em Portugal em 2020/21, optou-se por considerar uma
amostra que representasse as dez areas de educacdo/formac3o utilizadas nestes
documentos, designadamente: (1) Educacao; (2) Artes e humanidades; (3) Ciéncias
sociais, jornalismo e informacao; (4] Ciéncias empresariais, administracao e direito;
(5) Ciéncias naturais, matematica e estatistica; (6) Tecnologias da informacdo e
comunicacdo (TICs); (7) Engenharia, indUstrias transformadoras e construcao;
(8) Agricultura, silvicultura, pescas e ciéncias veterinarias; (9) Salde e protecao
social; e (10) Servicos. Foram, entdo, selecionados 5/6 cursos por cada uma das
areas, que se analisaram com base na consulta da informacao disponivel sobre
0s cursos e instituicées no website da Direcdo-Geral do Ensino Superior (DGES),
complementada com a informacao disponivel nos websites das diversas instituicoes
de ensino superior.

Despois desta caracterizacdo, selecionaram-se 1, 2 ou 3 cursos por cada area de
educacdo e formacao, tentando diversificar ao maximo a amostra, tendo em conta
diferentes critérios de natureza institucional e geografica.

A nivel institucional, a definicdo da amostra procurou incluir programas de
doutoramento de investigacao; doutoramentos em consércio, parceria ou ministrados
em associacao; doutoramentos internacionais; doutoramentos em colaboracao
com empresas e indUstrias; com uma natureza disciplinar e multi/interdisciplinar;
com diferentes duracdes e ECTS exigidos; com um distinto nimero de estudantes;
diferentes tipos de organizacdes curriculares; bem como doutoramentos mais
antigos e mais recentes. J& quanto a diversidade geografica, a amostra considera
diretores de doutoramentos de grande parte dos distritos/regiées auténomas que
tém instituices de ensino superior com oferta de educacao doutoral (quadro 1).

Quadro 1 - Quadro-sintese entrevistas realizadas > Pagina sequinte




ENTREVISTA AREA DOUTORAMENTO NUTS Il ENTREVISTA DURACAO ETCS DATA OBSERVACOES

A) DOUTORAMENTOS INTERNACIONAIS A) DOUTORAMENTOS INTERNACIONAIS
1) Entidade Responsavel pela Parceria Internacional NA 1) 27/01 2 entrevistados
2) Engenharia, IndUstrias Transformadoras e Construcao Norte 2) 8 semestres 240 7/02 E;rriteorrigaigfefrggi%i;tegra a
B) DOUTORAMENTOS PARA A INDUSTRIA B) DOUTORAMENTOS PARA A INDUSTRIA
3) Engenharia, IndUstrias Transformadoras e Construcao Norte 3) 8 semestres 240 13/02 -
C) ESCOLAS DOUTORAIS C) ESCOLAS DOUTORAIS
4) Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcdo Norte 4) NA NA 13/02 -
D) DIRETORES/AS DE DOUTORAMENTO POR AREAS D) DIRETORES/AS DE DOUTORAMENTO POR AREAS
5) Educacao Centro 5) 6 semestres 180 27/03 Inclui curso doutoral
"""""""" 6/ bsemestres 180 23/01 Incluicursodoutoral
7) 6 semestres 180 13/02 Inclui curso doutoral

2 entrevistados

Inclui curso doutoral.

9) 8 semestres 240 26/01 D -
outoramento em associacao
10) 8 semestres 240 23/01 :Dnclul curso doutoral. -
outoramento em associacao.
1) 6 semestres 180 6/02 Inclui curso doutoral optativo
12) 8 semestres 240 17/02 -
13) 10 semestres 300 15/02 Inclui curso doutoral optativo
14) 8 semestres 240 8/02 Inclui curso doutoral
15) 8 semestres 240 10/02 Inclui curso doutoral.
2 entrevistados
16) 6 semestres 180 7/03 N3ao inclui curso doutoral
17) 6 semestres 180 18/01 Inclui curso doutoral

Inclui curso doutoral.
18) 6 semestres 180 20/01 Doutoramento em associacdo.
2 entrevistados

Inclui curso doutoral.

19) 8 semestres 240 30/01 D -
outoramento em associacao

20) 6 semestres 180 20/02 Inclui curso doutoral

21) 8 semestres 240 6/02 Inclui curso doutoral.

ento em associa

Inclui curso doutoral.
24) Servicos AML 24) 6 semestres 180 24/01 Doutoramento em associagao
com uma Escola Superior.
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Realizacao de entrevistas e analise de contetdo

No ambito deste estudo foram realizadas 24 entrevistas, entre os dias 18 de
janeiro e 27 de marco de 2023, com uma duracdo média de uma hora. As
entrevistas foram realizadas por 1 ou 2 elementos da equipa e foram gravadas
e integralmente transcritas, a excecdo de uma, cujo entrevistado ndo autorizou a
gravacao. Quatro das entrevistas realizadas tiveram dois interlocutores, num total
de 28 entrevistados, 13 do sexo feminino e 15 do sexo masculino. Para a realizacao
da anélise do contelido das entrevistas recorreu-se ao software MAXQDA 2022,
codificando-se todas as entrevistas de acordo com a arvore de categorias criada
pela equipa (anexo 4).
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ANEXO 2 - GUIAO DE ENTREVISTAS

1 - Programas de doutoramento e estruturas de investigacao

1.1 Qual a centralidade da investigacao no doutoramento que dirige e/ou coordena?
Que tipo de investigacao considera mais adequada a educacao doutoral
(fundamental, aplicada, hibrida, disciplinar, interdisciplinar...]?

1.2 A maioria dos doutorandos da sua instituicdo estd inserida em projetos de
ID, programas doutorais ou desenvolvem projetos individuais? Como é feita a
integracao de doutorandos nos centros de investigacdo e em projetos de ID
e qual o estatuto dos doutorados nos centros? De que forma os doutorandos
podem participar na vida interna do centro?

1.3 Existem apoios do/s centro/s para apresentacdes em congressos, disseminacdo
de conhecimento e publicacdes? Os centros tém programas e/ou bolsas de
apoio aos doutorandos (especialmente aos que ndo sao financiados pela FCT)?

1.4 Como considera que os doutorandos devem ser enquadrados, como estudantes
ou como investigadores?

1.5 0 modelo de orientacdo preponderante neste programa ¢ individual ou
partilhado com um coorientador? Existem ou considera que devem existir
painéis de tese e/ou comissdes de orientacdo? A orientacdo deve assumir
uma natureza disciplinar ou multidisciplinar? Deve envolver exclusivamente
docentes da instituicdo ou também externos - e no caso dos externos
nacionais, internacionais ou ambos?

1.6 Quais devem ser os deveres do/s orientador/os? Esses deveres devem ser
objeto de regulamentacao e como? Deve o orientador ter um papel sobretudo
cientifico ou também deve estimular a empregabilidade e o planeamento de
carreira do doutorando dentro e fora de academia?

1.7 Qual a estratégia do centro para a internacionalizacdo dos programas de
pesquisa dos doutorandos? Existem apoios concretos para disseminacao das
pesquisas e para a promocao de redes a escala internacional? Ha apoio a
candidaturas que visem a mobilidade internacional do doutorando?

1.8 Quais asformas mais importantes para a avaliara qualidade de um doutoramento?
Quais as principais formas /metodologias /instrumentos que utiliza para avaliar
a qualidade do doutoramento que dirige? Avaliacoes externas? Avaliacoes
internas? Indicadores quantitativos? Avaliacoes qualitativas? Comparacoes
internacionais? Reconhecimento ou prémios atribuidos? Inquéritos aos
doutorandos? Empregabilidade dos doutorados? Outro?



104

2 - Contextos institucionais e novas oportunidades na educacao doutoral

2.1

Existem umaampla diversidade institucional na educacao doutoral -doutoramentos
em parceria nacionais e internacionais, consorcios, doutoramentos internacionais
ouem articulacdo com instituicdes politécnicas. Neste contexto, quais os principais
desafios e oportunidades da educacao doutoral em Portugal?

Para doutoramentos em parcerias/colaboracdes/consorcios:

2.2.1

Como ¢é feita a articulacdo entre as diferentes instituicdes envolvidas no
programa de doutoramento? No caso dos doutoramentos em consércios, quem
confere o grau? E rotativo ou partilhado? Como é organizada a coordenacao
cientifica entre as instituicoes envolvidas, os centros de investigacao, as unidades
organicas e os departamentos?

Para doutoramentos em parcerias com politécnicos:

2.2.2

Em que é que se traduz a parceria com uma instituicao politécnica? Os
doutoramentos em parceria com politécnicos resultam em investigacdes de
natureza mais aplicada? Quem é que tomou a iniciativa de organizacdo de um
doutoramento parceria, a universidade ou o politécnico?

Para doutoramentos em empresas:

2.2.3

2.3

2.4

Qualocontextoe motivacdesquetémdesencadeadoprocessosde colaboracdo
com empresas no programa de doutoramento? Que caracteristicas tém
as empresas envolvidas no programa (dimens3o, intensidade de I1&D, s3o
start-ups/spin-offs]? Quais sdo os contributos dos parceiros empresariais
para o programa de doutoramento? [financiamento, orientacdo do progresso
do doutorando, fornecedor de dados, etc.) E os contributos da universidade
para os parceiros empresariais? Como sao envolvidos os doutorandos nesses
processos de colaboracdo? Quais pensa serem os efeitos da colaboracao com
empresas na trajetéria dos doutorandos? [p.e., foco de pesquisa, competéncias
adquiridas, produtividade, redes criadas/desenvolvidas)

No caso do doutoramento que dirige, qual a relacao entre os centros de
investigacdo (que acolhem os doutorados), a instituicdo universitaria (que
confere o grau), a unidade organica e o departamento (onde se inserem
os doutoramentos] e a FCT (que financia os centros e os bolseiros de
doutoramento)? Considera que deviam existir estruturas auténomas de gestao
dos doutoramentos como as “escolas doutorais”?

No seu programa de doutoramento existem servicos de apoio e gestao de
carreiras para os doutorandos? Em que é consistem, como é que se organizam
e que resultados tém tido? O seu doutoramento orienta-se para uma carreira
especifica? Para uma multiplicidade de carreiras? Qual o percurso profissional
que é maioritariamente seguido pelos doutorados? Na sua perspetiva, os
publicos do doutoramento procuram sobretudo uma carreira cientifica/
académica ou uma carreira fora da academia? E como é que o doutoramento
se organiza tendo em conta essa expetativa?
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3 - Diversidade da educacao doutoral: organizacao, estruturas e curriculos

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Na sua perspetiva, deve existir uma fase curricular antes do periodo de
desenvolvimento da tese de doutoramento? Se sim, qual o periodo ideal para a
duracao desta fase?

Tendo em conta a sua experiéncia, a estrutura curricular deve privilegiar
uma formacao cientifica disciplinar e metodoldgica, deve ter por base uma
estrutura de competéncia transversais, transferiveis e de softskills, ou deve
contemplar ambas? A fase curricular deve assumir uma natureza disciplinar
ou interdisciplinar? O modelo de estrutura curricular deve estandardizado ou
flexivel? Faria sentido a existéncia opcional de anovestibular para os doutorandos
reforcarem competéncias antes de avancarem para a investigacdo?

Em que é que deve consistir uma tese de doutoramento, uma monografia (e de
que dimens&o) ou um conjunto de artigos cientificos (quantos e em que revistas)?

Quais os critérios ideais para a constituicdo dos juris de doutoramento?
Deve estar presente o orientador e coorientador? Pessoal interno e externo?
Nacional e internacional? Académico e ndo-académico? E qual considera o
melhor modelo de provas de doutoramento?

No doutoramento que dirige qual o tempo de duracao do ciclo, qual é o tempo
médio de conclusdo e quais as taxas de conclusao? Como é que esse calculo
é feito, e por quem?

Na sua opinido, quais os maiores desafios que se colocam as instituicoes
portuguesas de ensino superior no desenvolvimento de programas de
doutoramento?

Existe algum modelo internacional que destaque e/ou no qual se baseiem?

O que mais poderia ser feito no &mbito dos programas de doutoramento com
vista a modernizacdo e ao relevo da educacao doutoral em Portugal?
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ANEXO 3
QUADRO-SINTESE DE CASOS ILUSTRATIVOS DE EXEMPLOS INTERNACIONAIS

INE UNIVERSIDADE TEMA CENTRAL NA ILUSTRACAO

PROGRAMAS DE DOUTORAMENTO E ESTRUTURAS DE INVESTIGACAO

DINAMARCA University of Copenhagen Orientacao de Teses

Competéncias transferiveis e
competéncias profissionais
Competéncias transferiveis e
competéncias profissionais
Competéncias transferiveis e
competéncias profissionais

Teses aplicadas e com

CANADA University of British Columbia envolvimento da comunidade

CALEMANMA  GutenbergUniversiy | Modelos doutorais mult/nterdiscplinares
ESTADOSUNIDOS  HamerdUnversiy | Davtoramento multfinterdisciptinar
‘estabosumbos MT Davtoramento de investigacdo cientiica
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PAiS UNIVERSIDADE TEMA CENTRAL NA ILUSTRACAO

CONTEXTOS INSTITUCIONAIS E NOVAS OPORTUNIDADES NA EDUCACAO DOUTORAL

ESTADOS UNIDOS  Columbia University Doutoramentos profissionais
Connell School of Nursing,
ESTADOS UNIDOS  Boston College Penn Nursing,
University of Pennsylvania

Doutoramentos profissionais em Enfermagem
(Doctor of Nursing Practice - DNP)

PAISES BAIX0S University of Wageningen Doutoramentos em parceria

ALEMANHA g?ir:nbcuers N @A Doutoramentos colaborativos
o NG | Doutoramentointegrads
CDINAMARGA  Universityof Copenhagen | Doutoramentos industriois
CDINAMARCA  AarhusUniversity  Doutoramentosindustris

University of Strathclyde
Glasgow
Universitat de Barcelona
Universitat Autonoma de Barcelona
Universitat Politecnica de
Catalunya
Universitat Pompeu Fabra
Universitat de Girona
ESPANHA Universitat de Lleida Doutoramentos industriais
Universitat Rovira i Virgili
Universitat Ramon Llull
Universitat de Vic - Universitat
Central de Catalunya
Universitat Oberta de Catalunya
Univ. Internacional de Catalunya
Doutoramentos baseados na pratica
(Practice-Based Doctorate) (Artes)

ALEMANHA Technical University of Munich Doutoramentos por publicacdes
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PAiS UNIVERSIDADE TEMA CENTRAL NA ILUSTRACAO

DIVERSIDADE DA EDUCACAO DOUTORAL: ORGANIZACAO, ESTRUTURAS E CURRICULOS

Modelos de defesa de teses
(internos e externos)

AUSTRALIA Australian National University

Formas nao orais de avaliacao
e modelos de defesa de teses

Avaliacdo da qualidade em funcdo da
analise dos tempos de conclusao

Modelos de apresentacao de teses que
envolvem a comunidade

University College of London
UK University of Edinburgh Formagao de supervisores/ orientadores
mperial College London

Destaque de (boas) praticas na

SUICA University of Zurich L . -
supervisao/orientagao

UK Imperial College of London Destaq_ug de n‘1elhor~es praticas na
supervisao/orientagao

ALEMANHA Goethe University in Frankfurt Servicos de apoio ao desenvolvimento

profissional, curricular e financeiro.
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ANEXO 4 - ARVORE DE CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS

1. PROGRAMAS DE DOUTORAMENTO E ESTRUTURAS DE INVESTIGACAO

1.1. Tipos de investigacao doutoral

- Investigacao fundamental

- Investigacao aplicada

- Investigacao hibrida (te6rico-pratical
- Investigacao disciplinar

- Investigacao interdisciplinar

1.2. Centralidade da investigacao no doutoramento
- Centralidade do centro de investigacao
- Transferéncia de conhecimento do trabalho cientifico dos docentes para o programa
- Relacdo entre areas cientificas
- Investigacao como complemento

- Integracdo em projetos de ID, em grupos e linhas de investigacao

1.3. Integracao nos centros de investigacao
- Automatica
- Opcional

1.4. Modelos de financiamento ao doutorando
- Bolsas institucionais
- Bolsas para projetos individuais
- Bolsas em projetos de investigacao
- Outras bolsas FCT

1.5. Modelos de financiamento a investigacao doutoral
- Interna

- Externa

1.6. Estatuto do doutorando
- Estudantes

- Investigadores

1.7. Tipos de apoio a atividade doutoral
- Producéo cientifica
- Disseminacao

- Outros (residéncias artisticas, etc.)
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1.8. Modelos de orientacao e coorientacao de doutorandos.

- Orientacao individual

- Orientacao partilhada

- Orientacao disciplinar

- Orientacao multidisciplinar

- Orientacao interna a instituicao

- Orientacao externa a instituicao

- Orientacao internacional

- Flexibilidade dos estilos de orientacao

- Existéncia de Tutor e modelos de tutoria
- Modos de atribuicao de orientadores

1.9. Deveres e praticas dos orientadores

1.10.

1.11.
1.12.
1.13.

1.14.

- Deveres de orientacao cientifica (questées disciplinares, metodoldgicas e éticas)
- Empregabilidade e planeamento de carreira
- Gestao emocional

- Cultura cientifica

Posicao face a regulamentacao para supervisores
- Neutro
- Favoravel

- Desfavoravel

Formas de regulacao dos deveres dos orientadores
Formacao para supervisores

Internacionalizacao e mobilidade.

- Captacao de estudantes internacionais

- Apoios para disseminacao internacional das pesquisas

- Programas disponiveis para mobilidade internacional
(FCT, ERASMUS, Marie Curie, Alianca Arqus, ...)

- Promocéo de Redes [Rede de Tordesilhas...)

Avaliacao da qualidade do doutoramento
- Avaliacdo interna

- Avaliacdo externa

- Ferramentas de avaliacao

- Indicadores de qualidade (ambiente de investigacao; resultados (inclui
empregabilidade); critérios de admiss&o; recursos disponiveis; qualidade das teses;
importancia da formacado noutros contextos; revisao e atualizacdo do PhD, incluindo
feedback supervisores e estudantes; inquéritos doutorandos; adequabilidade ao
mercado de trabalho; avaliaco do ensino, servicos e investigacao)

m

2. CONTEXTOS INSTITUCIONAIS E NOVAS OPORTUNIDADES NA EDUCACAO DOUTORAL

2.1. Diversidade institucional - colaboracées/parcerias/consércios nacionais

- Natureza da colaboracao nacional

- Caracteristicas das colaboracdes/parcerias/consércios nacionais
- Definico tedrica/formal do coordenador

- Informalidade da coordenacao

- Coordenacao partilhada

- Coordenacdo virtual

- Atribuicao do grau rotativo

- Atribuicao do grau partilhado

2.2. Diversidade institucional - colaboracdes internacionais

- Natureza da colaboracao internacional

- Caracteristicas das colaboracdes internacionais
- Coordenacao

- Atribuicao do grau

- Orientacao

- Doutoramentos internacionais

2.3. Diversidade institucional - parcerias com politécnicos

- Organizacao
- Iniciativa
- Posicao face aos doutoramentos nos politécnicos

2.4. Doutoramentos em empresas e outros parceiros (ndo académicos).

- Contexto

- Motivacées/Atratividade

- Caracteristicas das empresas envolvidas

- Contributos dos parceiros empresariais

- Contributos da universidade

- Envolvimento dos doutorandos

- Efeitos da colaboracao com empresas na trajetéria dos doutorandos

- Desafios de articulacio academia e parceiros ndo académicos (empresas, indUstria, ...)
- Financiamento dos programas doutorais em parceria

2.5. Estrutura institucional para acolhimento dos doutoramentos

- Departamentos
- Centros de investigacao
- Estruturas auténomas de gestao dos doutoramentos como as “escolas doutorais”

- Nucleos
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2.6. Escolas Doutorais 3. DIVERSIDADE DA EDUCACAO DOUTORAL: ORGANIZACAO, ESTRUTURAS E CURRICULOS

- Perfis e diversidade de Escolas Doutorais

_ Objetivos das escolas doutorais 3.1. Tipos e estruturas de programas doutorais

- Programas disciplinares

2.7. Objetivos para obtencao do doutoramento - Programas interdisciplinares
- Carreira académica - Programas e médulos curriculares
- Promocao profissional - Requisitos académicos
- Resolucao de problemas - Estrutura curricular (existéncia ou ndo de ano curricular, obrigatéria/flexivel ...)
- Outros objetivos - Caracteristicas diferenciadoras
(transdisciplinaridade, formacao transversal, metodologias...]
2.8. Gestao de carreiras - Diversidade de modelos de seminarios

- Servicos de apoio a gestao de carreiras

, . 3.2. Fase curricular
- Estratégias para a empregabilidade dos doutorandos Y IA . )
. . . S . - Importancia
- Orientacao para carreira vs multiplicidade de carreiras o ) ) o .
- Definicdo das unidades curriculares em cada instituicdo parceira

- Percursos ) ) T )
- Unidades curriculares comuns a todas as instituicoes parceiras
- Desempenho . o ’
. - Modelo estandardizado e obrigatérios

- Alumni L - .

A - Modelo feito "a medida” / flexivel
- Inexisténcia o T

< - Componente cientifica/disciplinar
- Funcoes

L - Componente metodoldgica
- Organizagao o _ o _
- Competéncias transversais/transferiveis/softskills
- Resultados

- Ano vestibular de reforco de competéncias

2.9. Carreira dos doutorandos 3.3. Organizacao do programa de doutoramento

- Carreira cientifica/académica , -
- Por areas de especialidade

- Multiplicidade de carreiras - Por seminrios

- Carreira fora da academia
3.4. Modelos de teses

- Teses por monografia

- Articulacdo entre doutoramento e expetativa de carreira

- Teses por artigos
- Outra [doutoramentos artisticos)

3.5. Provas de doutoramento
- Modelo
- Constituicao de juris (composicao, critérios/regras, ...)
- Perfis de apresentacao e de duracao.

3.6. Duracao do grau, modalidades e taxas de conclusao.
- Tempo médio de conclusao
- Taxas de conclusdo (Dropout, ...)
- Doutoramentos a tempo parcial
- Monitorizacao

3.7. Modelos emergentes e inovacao na oferta doutoral.
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4. 0 FUTURO DA EDUCACAO DOUTORAL

4.1. Desafios
- Visibilidade internacional dos programas de doutoramento
- Captacao de estudantes internacionais
- Baixos valores das bolsas de investigacao
- Painéis de atribuicao bolsas
- Financiamento
- Maior envolvimento das empresas e outros parceiros

- Estudantes de 3° ciclo a desenvolver trabalho fundamental, financiados pelo
Estado - quadros de investigacdo nas universidades

- Alojamento dos estudantes/investigadores

- Preferéncia pelo sector privado

- Gamificacdo dos indicadores cientificos

- Rigidez

- Desafios da avaliacao tendo em conta a diversidade dos doutoramentos
- Adequabilidade dos doutoramentos ao mercado

- Tempo de conclusao dos doutoramentos

- Inexisténcia de bolsas da IES para os doutorandos
- Maior apoio da indUstria para bolsas

- Concorréncia com o tecido empresarial

- Diversidade de publicos da educacao doutoral

- Transferéncia de conhecimento

4.2. Modernizacao da educacao doutoral
- Internacionalizacao do corpo docente dos doutoramentos

- Visibilidade da componente préatica/aplicada do doutoramento no processo
de avaliacao

- Rejuvenescimento/dinamismo dos contelidos dos programas doutorais

- Oferta/procura
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