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A3ES reune
com a ANECA

O Conselho de Administracao da A3ES PLAANO ESTRATEGICO DA
reuniu no passado més de marco com a AGEN CIA UM GUIA PARA
Direcdo da ANECA (Agencia Nacional de OS PROXIMOS ANOS

Evaluacion de la Calidad y Acreditacion)
em Madrid. A agenda da reunido cobriu A Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino

um conjunto alargado de temas de inte- Superior preparou o seu Plano Estratégico para
resse mutuo. o periodo 2021 a 2024. A proposta foi colocada
em consulta publica no ultimo trimestre de 2021
e mereceu comentarios diversos de entidades e
personalidades do ensino superior. O Conselho
de Curadores e o Conselho Consultivo aprecia-
ram a estratégia proposta por este Plano, emitin-
do os respetivos Pareceres.
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EDITORIAL

A A3ES prepara-se para proceder a uma nova
Avaliacao Institucional. Trata-se de um pro-
cesso que é lancado apds o periodo de ava-
liacdo dos ciclos de estudos que, neste caso,
decorreu entre 2017 e 2022. A Avaliacao
Institucional incide sobre todas as institui-
coes de ensino superior, publicas e privadas,
politécnicas e universitarias. Tem por objeto
apreciar a qualidade do desempenho das ins-
tituicoes e das suas unidades organicas, ava-
liando a estratégia adotada para garantir a
qualidade das suas atividades, assim como o
grau de cumprimento da sua missdo. Para tal,
a Avaliacdo Institucional ird recorrer a para-
metros de desempenho relacionados com a
respetiva atuacao e procurara obter resulta-

dos sobre o funcionamento das instituicoes.
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A Ultima Avaliacao Institucional decorreu
em 2016 e abrangeu 111 instituicoes
inseridas no sistema de ensino superior
portugués. O resultado desta operacao
conduziu a que 86% das instituicoes fo-
ram acreditadas com condicoes, 6% reco-
Iheram o selo de acreditacao e 8% nao fo-
ram acreditadas. As principais limitacoes
que estiveram na base das acreditacoes
condicionais incidiram fundamentalmen-
te nos requisitos legais, também no nivel
de investigacao cientifica, na fragilidade
dos sistemas internos de garantia de qua-
lidade e na internacionalizacao.

O objetivo da Agéncia, nesta nova Avaliacdo
Institucional, abrangera a solidez da estratégia
global de cada instituicdo, no quadro da respe-
tiva autonomia. Tentara evidenciar o grau de
integracdo e de mobilizacdo dos estudantes, a
abrangéncia da oferta educativa, incluindo os
mecanismos de inovacdo pedagdgica, a quali-
ficacdo do corpo docente, a profundidade das
atividades cientificas, tecnolégicas e artisticas,
a cooperacao com o respetivo contexto local e
regional, os eixos promotores da internaciona-
lizacdo, assim como a sustentabilidade institu-
cional e financeira, tendo em conta a diversida-
de das instituicoes do ensino superior.
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Trata-se de promover um diagndstico dinamico
e prospetivo das atividades das instituicdes com
um duplo objetivo: incentivar as instituicdes na
adocao de estratégias que garantam a qualidade
dos respetivos desempenhos e estabelecer um
novo quadro de relacionamento abrangendo as
atividades de avaliacao e acreditacao da institui-
cao e dos seus ciclos de estudos.

Pretende-se, em suma, estabelecer um novo am-

biente institucional que afirme publicamente o
sistema de ensino superior aberto aos diversos
segmentos da sociedade, exigente na qualidade
cientifica e pedagdgica das suas atividades e so-
cialmente comprometido com a qualificacdo ge-
neralizada dos cidadaos. Situacao que conduzira,
simultaneamente, a um reforco da responsabili-
dade institucional e a extensao da confianca mu-
tua entre os diversos componentes que integram
o sistema de ensino superior.



A3ES reune com a

ANECA

O Conselho de Administracao da A3ES reuniu no
passado més de marco com a Direcao da ANECA
(Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y
Acreditacion) em Madrid. A agenda da reunido
cobriu um conjunto alargado de temas de inte-
resse mutuo.

As modalidades de avaliacao e acreditacao de ci-

clos de estudos organizados em associacao, entre
instituicdes nacionais e estrangeiras, foram anali-
sadas e confrontados os procedimentos seguidos
por cada uma das Agéncias. Nao obstante as dife-
rencas de enquadramento legal existentes entre
os dois paises, a estratégia europeia traduzida no
European Approach for Quality Assurance of Joint
Programmes é consensual e devera condicionar
as iniciativas de acreditacdo de graus conjuntos.
A recente criacdo das Universidades Europeias,
prevendo a organizacdo de um ndmero impor-
tante de formacdes conjuntas, incluindo graus,
vai permitir operacionalizar com maior facilidade
os procedimentos de avaliacdo e acreditacao.

),
5
.

A Avaliacdo Institucional foi outro dos temas
abordados nesta reunido. A A3ES apresentou a
sua intencdo de lancar este processo durante o
ano de 2022, sublinhando que os resultados es-
perados deverao, no futuro, condicionar as rela-
coes da Agéncia com as instituicdes de ensino
superior. A ANECA, por seu lado, descreveu os
objetivos e os resultados dos processos de audi-
toria dos designados centros universitarios, refe-
rindo as condicdes no ambito das quais tem sido
outorgado um Selo de Qualidade.

Foi debatido a problematica das microcreden-
ciais. A A3ES respondeu positivamente a uma so-
licitacdo da ANECA e integrou a equipa de uma
candidatura apresentada ao programa Erasmus+
sobre esta tematica.

Finalmente as duas Agéncias concordaram em
colaborar no futuro na constituicdo de uma bolsa
de avaliadores, facilitando a integracao de peritos
de cada um dos paises na constituicdo das Co-

missoes de Avaliacao Externa do outro pais.
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Plano Estrategico da
Agéncia:

Um Guia para os Préximos Anos

A Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino
Superior preparou o seu Plano Estratégico para
o periodo 2021 a 2024. A proposta foi colocada
em consulta publica no dltimo trimestre de 2021
e mereceu comentarios diversos de entidades e
personalidades do ensino superior. O Conselho
de Curadores, apds debate, emitiu o seu Parecer O Plano define um conjunto de Objetivos Estra-
e o Conselho Consultivo apreciou também a es-  tégicos que orientara as atividades da Agéncia

tratégia proposta por este Plano. para os préximos anos:

1. AVALIACAO PARA Garantir a qualidade dos ciclos de estudos do sistema de

A MELHORIA DA ensino superior, promovendo as adequadas iniciativas de
QUALIDADE avaliacdo e acreditagdo, mantendo a referenciagdo aos critérios

que decorrem dos padroes da ENQA e aos parametros especificos
nacionais, e valorizando o nivel de internalizacdo demonstrado
pelas instituicdes frente aos desafios societais globais.

Implementar a avaliacao institucional do sistema 2 AVALIACAO
de ensino superior portugués com um novo INSTITUCIONAL ADEQUADA A
enquadramento, explicitando a diversidade das DIVERSIDADE DO SISTEMA

instituicoes, as suas estratégias proprias, as suas

dindmicas pedagdgico-cientificas e as suas estruturas
de garantia da qualidade.
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3. SIMPLIFICACAO Adotar mecanismos de avaliacao e acreditacdo dos ciclos
DOS PROCEDIMENTOS de estudos, promovendo, sempre que possivel, o recurso
DE AVALIA(;AO a procedimentos simplificados em linha com os resultados
da avaliacdo institucional e com o ambiente de confianca

institucional que necessariamente se devera criar.

Desenvolver a cooperacgao internacional com o duplo 4 INTERNACIONALIZACAO

objetivo de melhorar a convergéncia dos procedimentos
da Agéncia com as melhores praticas internacionais e de
participar de forma interessada na consolidacdo das redes,
parcerias e consorcios internacionais.

5_ COOPERACAO Assegurar a participacio ativa nas relacdes com as instituicdes euro-
EUROPEIA peias, contribuindo para o reforco do Espaco Europeu de Ensino Supe-
rior e da interacdo com o Espaco Europeu de Investigacdo e Inovacao,

promovendo n3o sé a maior permeabilidade, como também a melhor qua-

lificacdo do sistema europeu de ensino superior.

Garantir que o funcionamento da Agéncia se paute pelos principios 6 QUALIDADE
da qualidade, da independéncia, da transparéncia e de servico publico, INTERNA
simplificando a sua estrutura interna e renovando o seu sistema de gestao

e informacao a luz da transicao digital.

7. PARCERIA Assegurar a intervencdo da Agéncia como parceiro ativo das instituicoes
PROSPETIVA de ensino superior nos dominios da inovacdo pedagédgica, da inclusio e
qualificacido social, da aprendizagem ao longo da vida, do desenvolvimen-
to dos territérios, da transicdo ambiental, da internacionalizacdo do sistema,
contribuindo assim para a concretizacdo dos ODS e para o desenvolvimento e
progresso das sociedades.



O Plano desenvolve estes objetivos estratégi-
cos ao longo dos diversos capitulos, merecendo
especial atencado a Avaliacao Institucional, as di-
versas componentes da avaliacdo dos ciclos de
estudos e a certificacdo dos sistemas internos de

garantia de qualidade.

As funcoes do Gabinete de Estudos e Andlise sao
abordadas sublinhando-se a convergéncia que de-
vera existir entre as suas reflexdes e as atividades
globais da Agéncia. O acompanhamento dos di-
versos projetos e a preparacao de documentacao
variada, designadamente de pendor estatistico,

passara a ser o foco da atividade deste Gabinete.

Um dominio que é desenvolvido no Plano Estra-
tégico é o da internacionalizacdo. Neste quadro
ha dois tépicos essenciais: as relacbes no am-
bito europeu e os contactos e projetos interna-
cionais. O ambito europeu tornou-se essencial
para o desenvolvimento dos diversos aspetos
do ensino superior e da investigacdo cientifica.
Projetos conjuntos, cursos organizados em as-
sociacdo, mobilidade dos diversos segmentos
das comunidades académicas, promocdo das
relacbes com os diversos contextos, culminan-
do nas Universidades Europeias, talvez uma das
iniciativas mais emblematicas do Programa Eras-
mus +. As relacdes internacionais acolhem, por
seu lado, algumas areas geograficas presenciais,
como a CPLP e a América Latina, sem esquecer
as relacdes com a Regido Administrativa Especial

de Macau.” A Avaliacao Institucional ocupa, como

se afirmou, uma parte central do Plano Estraté-
gico. Corresponde a uma iniciativa em relacdo a
qual a Agéncia ird dedicar uma grande atencao.
Vai abranger a centena de instituicdes de ensino
superior existentes em Portugal e tentar identifi-
car as suas estratégias, os seus desempenhos, a
sua organizacao, os seus mecanismos de garantia
de qualidade, para além do cumprimento dos re-
quisitos definidos no enquadramento legislativo.
Serd uma operacao complexa devido sobretudo
a sua profundidade. Mas permitirad a Agéncia in-
troduzir novos mecanismos de relacionamento
com as instituicbes, porventura simplificando
muitos dos procedimentos atuais, e reforcando o
ambiente de confianca que dever3 existir entre a

A3ES e as instituicdes de ensino superior.

Como notas finais, o Plano Estratégico sublinha
dois eixos que afetardo transversalmente toda
a atividade da Agéncia. O reconhecimento da
diversidade, que existe no universo das insti-
tuicoes, com as suas missdes, os seus modelos
de funcionamento, as suas estratégias e os seus
resultados, € um quadro que tera reflexos nas
atividades da Agéncia. E o crescente nivel de
confianca que devera ser estabelecido entre as
instituicdes e com as instituicées, num quadro de

transparéncia e de exigéncia.

O Plano Estratégico esta disponivel na pagina da
A3ES (ISBN 978-989-98511-9-1).
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A A3ES e os 17 Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel

Respeitando a clara Missiao da Agéncia para
a Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior
(A3ES) e os objetivos gerais do seu Plano Es-
tratégico para o periodo 2021-2024, é possivel
identificar convergéncia das suas atividades com
cinco dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS).

O Objetivo ODS. 4. Educacdo de Qualidade,
com toda a generalidade, faz parte integrante
da Missdo e Objetivos da A3ES, na medida em
que promove e estabelece sistemas de garantia
de qualidade nos programas de ensino superior
em Portugal em estreita observacdo dos regu-
lamentos nacionais e dos padrbes europeus.
Com efeito, a A3ES foi reconhecida pela ENQA
(European Association for Quality Assurance in
Higher Education) em 2019 e nesse ano regis-
tada na EQAR (European Quality Assurance for

Higher Education). Pode ainda contribuir, e tem
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estado ativa, com o seu modelo de garantia de
qualidade de instituicdes de ensino superior no
contexto de paises em desenvolvimento. Assim,
continua a participar atentamente nas reunides
da Comissao Especializada das Agéncias de Ava-
liacdo e Regulacao do Ensino Superior da CPLP e
a reforcar a cooperacdo com as Agéncias desses
paises. Deste modo, para além destas reunides
gue promovem a discussao de perspetivas e o in-
tercambio de boas praticas, a A3ES tem apoiado
e continuard a apoiar a atividade das suas homoé-
logas em alguns dos paises da CPLP. Adicional-
mente, a A3ES integra o Sistema Iberoamericano
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (SIACES), e coopera contribuindo com
sua experiéncia e projetos. Finalmente, sendo o
seu envolvimento em atividades de investigacao
reconhecido pelos pares, contribui para o desen-
volvimento do conhecimento na area do Ensino

Superior.

O objetivo ODS. 5. Igualdade de Género esta
enunciado na definicado estrutural que a A3ES
tem vindo a procurar respeitar, promovendo,
fazendo cumprir e monitorando a igualdade de
género e a nao discriminacdo na sua esfera de
competéncias. Esta pratica esta plasmada no atu-
al Conselho de Administracao da A3ES, nos seus
diferentes quadros, estendendo-se a composicao

das suas Comissdes de Avaliacdo Externas, res-



ponsaveis pela avaliacdo dos ciclos de estudo do
Ensino Superior.

O objetivo ODS. 8. Trabalho Digno e Crescimen-
to Econémico, cruza o cuidado com que a A3ES,
consciente da relevancia da qualidade dos pro-
gramas de Ensino Superior, segue os padroes de
empregabilidade no pais e contribui, através da
qualidade dos mesmos, para a area de Engenha-
ria, bem como para a da Saude e das Ciéncias Ba-
sicas. Deste modo criam-se, naturalmente, condi-
¢cOes para ainovacao tecnolégica, para o incentivo
ao empreendedorismo e a geracao de emprego e,
portanto, para o aumento do emprego produtivo
e do trabalho digno para os cidadaos.

O objetivo ODS. 9. Industria, Inovacao e Infraes-
trutura, reconhece que o investimento em infra-
estrutura e inovacdo é motor do crescimento e
desenvolvimento econémico e define dimensdes
gue necessitam fundamentalmente de bons sis-
temas de Ensino Superior. Estes sistemas serao,
também, os promotores da investigacao e da ino-
vacao essenciais no progresso tecnoldgico que é
basilar para o desenvolvimento de indUstrias sus-
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tentaveis. A A3ES, cumprindo com propriedade
a sua missao de garante de qualidade do Ensino
Superior, contribui indireta, mas decisivamente,
para este objetivo.

O Objetivo ODS.10. Reducao de Desigualdades
estd também presente na Avaliacdo da Qualida-
de Institucional, pela inclusdo de itens que visam
monitorizar a adocdo das politicas das institui-
¢coes a nivel social e na sua insercado laboral.

E, finalmente, a A3ES estard sempre atenta ao
modo como diferentes parametros dos 17 ODS
poderao vir a ser incluidos nos seus futuros crité-
rios de avaliacoes.

I Teresa Restivo

Administradora da A3ES
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Atividade de
Avaliacao e
Acreditacao

Avaliacdes de processos

No periodo de 1 de janeiro a 30 de abril de 2022
foram concluidos pela Agéncia 395 processos.
Dois desses processos referem-se a avaliacao dos

sistemas internos da garantia da qualidade. Os

restantes 393 sdo alusivos a avaliacao dos ciclos
de estudos (CE).
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A Tabela 1 (e Figura 1) refere a distribuicdo dos ci-
clos de estudos avaliados neste periodo segundo a
natureza das instituicdes e o subsistema de ensino
superior, caracterizando também o tipo de acredi-
tacdo que cada ciclo de estudos obteve (acreditar,

acreditar com condicdes ou nao acreditar).
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Acreditar Com

Institui¢cées De Ensino

. Acreditar . n Nao Acreditar
Superior Condigdoes

Universidades publicas 194 18 2 214
Universidades privadas 29 14 10 53
Politécnicos publicos 89 12 3 104
Politécnicos privados 16 4 2 22

N. 328 48 17 393

Total
% 83,5 12,2 43 100.0

Tabela 1. Ciclo de Estudos avaliados no primeiro quadrimestre de 2022, por tipologia das instituicoes de ensino superior.
Fonte: Plataforma da A3ES, 2022.

‘ Acreditar Acreditar com condicoes . Nao acreditar

o Tee Lo oo

Universidades Universidades Politécnicos Politécnicos
publicas privadas publicos privados

Figura 1. Ciclos de Estudos avaliados no primeiro quadrimestre de 2022, por subsistema de ensino e tipo de acreditacao
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Tipologias dos Ciclos de Estudos

Natureza das IES

Universidades publicas 164 18 32 214
Acreditar 150 16 28 194
Acreditar ¢/ condi¢des 14 0 4 18
Nao Acreditar 0] 2 0] 2
Universidades privadas 36 7 10 53
Acreditar 19 7 3 29
Acreditar ¢/ condigbes 13 0 1 14
N&o Acreditar 4 0 6 10
Politécnicos publicos 44 45 15 104
Acreditar 32 43 14 89
Acreditar ¢/ condicoes 12 0 0 12
Nao acreditador 0] 2 1 3
Politécnicos privados 6 12 4 22
Acreditar 2 12 2 16
Acreditar ¢/ condicdes 4 0 0 4
Nao Acreditar 0] 0] 2 2
Total 250 82 61 393

Tabela 2. Ciclo de Estudos (n°) acreditados no primeiro quadrimestre de 2022, por subsistema de ensino superior e tipologia dos
processos | Fonte: Plataforma da A3ES, 2022.



Além dos processos constantes na Tabela 2,
referentes aos ciclos de estudos avaliados, a
Agéncia avaliou, no primeiro quadrimestre, 53
Relatérios de acompanhamento (ou de Follow-
-up), resultantes de anteriores acreditacées con-
cluidas condicionalmente. A acreditacdo condi-
cional obriga as instituicoes, no final do periodo

determinado pela A3ES para o cumprimento
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dos requisitos que corresponderam a deficién-
cias identificadas no processo de avaliacao, a
elaborarem um Relatério de follow-up no qual
demonstrem com evidéncias que as fragilidades
terao sido ultrapassadas. Na Tabela 3 verifica-se
que a maioria dos processos referentes a Rela-
toérios de follow-up de ciclos de estudos foram,

apo6s a andlise desses relatdrios, acreditados.

Relatorios por tipologia de processos (n2)

Decisao

Acreditar 33 4
Prorrogar 0 0
Total 33 4

5 6 48
2 3 5
7 9 53

Tabela 3. Relatérios de Follow-up avaliados (primeiro quadrimestre de 2022) | Fonte: Plataforma da A3ES, 2022.

Comissdes de Avaliacdo Externa

Durante o primeiro quadrimestre de 2022 foram
nomeadas 584 comissdes de avaliacdo externa
(CAE), distribuidas por tipologia dos processos de
acordo com a Tabela 4. A Tabela 5 indica a distri-
buicdo das CAE por tipo de ensino, publico ou pri-
vado, politécnico ou universitario.

Tipologia dos
processos

ACEF 218
NCE 296
PERA 67

ASIGQ 3
Total 584

Tabela 4. CAE (n°) formadas no primeiro quadrimestre de 2022,
por tipologia de processo | Fonte: Plataforma da A3ES, 2022.
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CAE (n2) por natureza das instituicoes

Subsistema de
ensino superior

PUblico
Politécnico 149
Universitario 226
Total 375

72 221
137 363
209 584

Tabela 5. Comissoes de Avaliacdo Externa (n°), por subsistema de ensino superior (primeiro
quadrimestre de 2022) | Fonte: Plataforma da A3ES, 2022.

As comissoes de avaliacdo externas (CAE) criadas
no primeiro quadrimestre de 2022 envolveram
752 avaliadores. Note-se que 280 (37.2%) destes
avaliadores foram convidados pela primeira vez
para fazer parte destas comissdes. E uma situa-
cao que tem contribuido para renovar a compo-
sicao das CAE.

Em termos de equilibrio de género, regista-se
que 417 (55%) avaliadores sdo do sexo masculino
e 335 (45%) do sexo feminino.
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Estudantes internacionais no ensino
superior portugués:

quem sao, o que estudam e onde?

No ambito do projeto “Estudantes nacionais e in-

ternacionais no acesso ao Ensino Superior portu-
gués” , realizou-se um mapeamento dos estudantes
internacionais inscritos no ensino superior portu-
gués e analisou-se a sua evolucao entre 2011/12 e
2019/20, com recurso as bases de dados da Dire-
cao-Geral de Estatisticas da Educacao e da Ciéncia.

Neste periodo, o nimero de estudantes internacio-
nais mais do que duplicou e observou-se também
uma diversificacdo quanto as suas nacionalidades.
Os paises pertencentes a CPLP prevalecem, sobre-
tudo o Brasil, Angola e Cabo Verde. Em 2019/20 ha-
via 48.669 estudantes internacionais matriculados,
representando 12,8% do total do corpo discente.
Destes, 40,6% eram brasileiros e 32,2% provenien-
tes dos PALOPs e Timor-Leste. Os restantes 27,2%
correspondem a outros paises. Entre os dez mais

frequentes estao Franca, Espanha e Italia. A partir de
2014/15 verifica-se a presenca da China no top 10.

A maioria esta inscrita no ensino superior publico
(80,3%) e no ensino universitario (70%). Os estu-
dantes concentram-se sobretudo em instituicdes
da regido Norte (35%) e da Area Metropolitana de
Lisboa (32,7%). Na ultima década foi o Norte que
apresentou o maior crescimento nas matriculas de
estudantes estrangeiros. Os estudantes frequentam
principalmente licenciaturas e mestrados. Porém,
proporcionalmente, verifica-se uma maior repre-
sentacdo de estudantes internacionais nos douto-
ramentos (34,94% do total em 2019/20), seguidos
pelos mestrados (com quase 25% estudantes inter-
nacionais).

A area cientifica mais comum é Ciéncias Sociais,
Comércio e Direito com 24,5% dos inscritos, se-
guida de Engenharia, Industrias Transformadoras
e Construcdo, com 20,1%. A area da Saude, com
12,5% dos inscritos, é a que apresentou o maior
crescimento em termos proporcionais, tendo
mais do que triplicado as matriculas internacio-
nais na ultima década.

I Cristina Sin

Orlanda Tavares
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Promocao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Nno ensino Superior

A Organizacao das Nacoes Unidas apresentou,
em 2015, a agenda de acdo para 2030 onde fo-
ram definidos os 17 Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS). Estes objetivos visam
alcancar a sustentabilidade a nivel mundial. As
Instituicbes de Ensino Superior tém um papel
essencial na promocao do ODS 4- Educacao de
Qualidade. Contudo o dmbito da sua atuacao vai
muito além deste ODS. As instituicoes de ensi-
no superior sao instituicoes onde a investigacao
e inovacao siao a sua esséncia e, como tal, sdo
instituicoes que na sua génese facilitam a pro-
mocao de praticas sustentaveis. Por exemplo, as
Faculdades de Medicina podem fornecer novas
solucoes para o ODS 3- Saude de Qualidade, as
escolas de Ciéncias Sociais estdo muito bem qua-
lificadas para promover o ODS 5 - Igualdade de
Género, criando formas de ensino, apoio e em-
poderamento as mulheres em todo o mundo. As
escolas de engenharia tém um papel igualmente
importante na contribuicdo para os ODS. Enge-
nheiros criam tecnologia que pode ser aplicada
para alterar as matérias-primas e condicionar o
modo de producdo de energia (ODS 7- Energias
Renovaveis e Acessiveis), desenvolver novas for-
mas de disponibilizar 4gua e saneamento para a
populacdo mundial (ODS 6- Agua Potavel e Sa-

neamento), criar novas tecnologias que permi-

tem processos produtivos mais limpos (ODS- 13
Acao Climatica, ODS 14- Proteger a Vida Mari-
nha e ODS 15- Proteger a Vida Terrestre), desen-

volvimento de produtos mais sustentaveis (ODS
12- Consumo e Producédo Responsaveis) e tantas

outras contribuicdes que podem ser alcancadas.

Assim, coloca-se a questio:

Como é que as instituicoes
de ensino superior podem
contribuir de forma real
para alcancar os ODS,
transferindo o conhecimento
académico para a prdtica?



Em primeiro lugar, um curriculo forte em ques-
toes de sustentabilidade é fundamental. Os es-
tudantes precisam de saber o que é a sustenta-
bilidade, quais sdo os ODS e como podem medir
os impactos da sustentabilidade ao criarem novas
solucdes que promovem os ODS. Aintegracao dos
aspetos de sustentabilidade nos curriculos dos
diferentes graus nao requer uma transformacao
radical dos mesmos, requer sim uma atualizacdo
e adaptacao dos programas das unidades curricu-
lares ja existentes. A sustentabilidade é, acima de
tudo, uma filosofia e é imperativo que essa mesma
filosofia (as teorias associadas a mesma e as suas
aplicacdes praticas), sejam incorporadas nos pro-

gramas ja existentes.

Em segundo lugar, as instituicdes de ensino su-
perior tém de abrir as suas portas a comunidade!
O trabalho de campo com comunidades locais,
ONGs, empresas e outras organizacoes permite
identificar os desafios reais. Estes desafios sdo os
problemas ligados aos ODS que devem ser inves-
tigados e para os quais as solucdes devem ser cria-
das. Esta abertura ao exterior fard com que a in-
vestigacdo seja mais efetiva e com maior impacto
na sustentabilidade. Um exemplo claro deste tipo
de interligacdo é o SILAB@Tecnico (http:/silab.
tecnico.ulisboa.pt/), um laboratério de inovacio
social que promove a integracdo dos alunos com
os diferentes agentes da sociedade. Por exemplo,
o SILAB@Tecnico promoveu a recolha de proble-
mas reais da india, de modo que os estudantes, em
varias unidades curriculares, trabalhassem em so-
lucdes que visavam a sua resolucdo. Os estudantes
criaram novas lampadas, construidas de forma fru-
gal, para incorporar em casas humildes, existentes

nas comunidades locais na India e depois foram ao
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local testar os projetos que desenvolveram (ODS

7- Energias Renovaveis e Acessiveis).

Em terceiro lugar é necessaria uma abordagem
multidisciplinar. Projetos envolvendo estudantes
de diferentes ramos do conhecimento é um ponto
critico para o alcance dos ODS! Devem ser pro-
movidos projetos multidisciplinares envolvendo
estudantes de diferentes areas do conhecimento,
envolvendo diferentes instituicbes e combinando
os conhecimentos de uma forma interdisciplinar.
O exemplo de uma boa pratica, neste sentido, é
o Projeto Ulisses, promovido pela Universidade
de Lisboa, onde durante trés semanas, os alunos
das diferentes escolas fizeram parte de uma equi-
pa multidisciplinar internacional, cujo projeto foi
desenvolver técnicas inovadoras que contribuam
para a sustentabilidade dos Oceanos (ODS 14 -
Proteger a Vida Marinha). Tiveram médulos for-
mativos em formato de video e acompanhamento
dos projetos por Professores das varias escolas,
obtendo um vasto conhecimento, desde aspetos
mais técnicos a aspetos mais relacionados com ci-
éncias sociais, de modo a alcancarem projetos ino-

vadores e com uma contribuicio efetiva.

A contribuicdo para os ODS estd ao alcance de

qualquer um de nds!

As instituicoes de ensino superior tém todos os
ingredientes para transformar os ODS numa rea-
lidade.

Do que estamos a espera?

Ana Carvalho
Centro de Estudos de Gestido (CEG-IST), Instituto
Superior Técnico, Universidade de Lisboa
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