GUIAO PARA ELABORACAO DO RELATORIO DE
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2022

A3ES

Agéncia de Avaliacdo
e Acreditagéo
do Ensino Superior




Relatdrio de Autoavaliagao Institucional

A elaboragdo do Relatdrio de Autoavaliagdo por parte de cada Instituicao de Ensino Superior corresponde
a primeira iniciativa que devera ser desenvolvida por cada Instituicdo no ambito da Avaliagdo Institucional.
Esta iniciativa pretende ser exaustiva, rigorosa e transparente. Destina-se, por um lado, a reforgar um
ambiente de confianga, transparéncia e responsabilidade institucional, e, por outro, a contribuir, por via
dos seus resultados, para a definicdo de novas modalidades de relacionamento abrangendo todos os

procedimentos de avaliagdo e acreditagdo de que a A3ES é responsavel.

Importa, quando se inicia este procedimento, sublinhar alguns aspetos decisivos, dos quais dependem o

éxito desta Avaliacdo Institucional:

e O Relatdrio de Autoavaliacdo deverd corresponder a uma estratégia globalmente aceite e
assumida por todos os segmentos da Comunidade Académica, pelo que a sua elaboragao devera
suscitar uma alargada participacdo interna, aconselhando-se a constituicdo de uma Comissdo de
Autoavaliacdo capaz de dinamizar este processo, naturalmente sob a orienta¢do dos dirigentes

maximos da instituicdo;

e O Relatdrio de Autoavaliagdo devera refletir a capacidade da instituicdo para a autorreflexdo e
avaliagdo critica das suas politicas e atividades, bem como as estratégias de desenvolvimento

futuro, ilustradas pelas evidéncias consideradas pertinentes;

e A Avaliagdo Institucional 2022 abrange o funcionamento de cada instituicdo no periodo 2017-

2022, desde a anterior Avaliagdo Institucional (2016) até a atualidade;

e O relacionamento da Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) com a Instituicdo serd realizado

através de visitas presenciais.

O Guido para a elaboragdo do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional, que se apresenta, inclui um
conjunto de indicagdes e orientagdes que assentam nas linhas de orientagdo plasmadas no ‘Manual de
Avaliacdo Institucional do Ensino Superior 2022’. Pretende-se que o Guido e as respetivas OrientacGes
possam esclarecer e auxiliar as InstituicGes na elaboragdo dos seus Relatérios de Autoavaliagado,
identificando o tipo de informacgdo que se pretende obter em cada uma das areas e subareas em que o

Guido esta organizado.

Para além da informacgdo solicitada no Guido, a instituicdo poderd facultar a CAE, nas areas destinadas a
ilustrar as evidéncias, o material disponivel que considere ser relevante para a avaliagdo. A CAE poder3,
antes da visita ou durante a sua realizac¢do, solicitar elementos adicionais que completem a informacado
necessaria a avaliagdo da Instituicdo. A visita tem por finalidade a melhor fundamentacgdo das impressoes
elaboradas pela CAE a partir da apreciagdo do Relatério de Autoavaliacdo, a verificagdo in loco do

funcionamento da Instituicdo, assim como o contacto com atores relevantes do contexto externo da
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Instituicdo para obter as suas perce¢bes e constatar o nivel de envolvimento no sistema de gestdo

estratégica e/ou operacional e de garantia da qualidade.

Este Guido estd organizado em sete areas de avaliagdo, sendo a primeira, uma darea destinada a
caraterizagao geral da instituicdo e a descrigao do seu historial de acreditagao. Os campos desta drea do
Guido sdo pré-preenchidos pela A3ES, ndo podendo ser editadas. Havera, no entanto, um campo de
observacgdes no final desta area, onde as instituicGes poderdo comentar as informagdes preenchidas pela

A3ES.

Os campos das restantes seis areas de avaliagdo deverdo ser, na sua quase totalidade, preenchidos pela
Instituicdo. Havera campos descritivos e campos dedicados a apresentagdo de evidéncias, sendo alguns
deles dedicados as Unidades Organicas. As evidéncias deverdo ser documentos que contenham
informacdo relevante que complemente e sustente a informagdo fornecida nos campos descritivos. Os
tipos de documentos mencionados nas Orientagdes, que poderdo ser inseridos nos campos dedicados a
apresentacdo de evidéncias e destinados a melhor ilustrarem as respostas da Instituicdo, sdo apenas
exemplificativos e, nesse sentido, as Instituicdes poderdao apresentar outros documentos, desde que

pertinentes para a area em analise.

As tabelas de indicadores presentes em algumas subdreas do Guido serdo também pré-preenchidos pela
A3ES com informagdo estatistica oficial fornecida pela DGEEC. Estes indicadores constituem importantes
elementos de caracterizagao da instituicdo, sobre as quais a instituicdo devera refletir nos campos
respetivos. As informacgdes de preenchimento automatico a partir de bases de dados da DGEEC e da A3ES
nao poderdo ser editadas. Haverd, no entanto, um campo de observagdes a seguir a cada tabela de

indicadores, onde as instituicdes poderdo comentar os mesmos.
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1. Historial de Acreditagdo de Ciclos de Estudos e Caracterizagdo Geral da

Instituicdo (preenchido automaticamente pelo sistema de informag3o da A3ES)

1.1. Instituicdo de Ensino Superior

1.2. Natureza da Instituicao

1.3. Entidade instituidora (se aplicavel)

1.4. Subsistema(s) de Ensino Superior

1.4.1. Tipo de Instituicdo de Ensino Superior

1.5. Historial de acreditacdo

1.5.1. Avaliagdo Institucional (AINST/16)

Acreditado sem condigdes Acreditado com condigdes Condigdes (se aplicavel)

1.5.2. Auditoria dos Sistemas Internos de Garantia de Qualidade

1.5.2.1 Instituicao

Sem certificacdo

Certificado sem condic¢des

Submetido a certificagdo Certificado com condigcGes

N3ao certificado
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1.5.2.2. Unidade(s) Organica(s) (se aplicavel)

Sem certificagdo

Certificado sem condigdes

Submetido a certificagdo Certificado com condigGes

N3ao certificado

1.5.3.  Novos ciclos de estudos (nimero)

Ciclo de estudo Acreditado sem condigcGes Acreditado com condi¢Ges Ndo acreditado

Unidade Organica

NCE/17
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
NCE/18
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
NCE/19
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
NCE/20
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
NCE/21
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
Total - Instituicao

Taxa de sucesso das acreditagées de novos ciclos de estudos

Unidade organica

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Somatério UO e Instituicdo

Taxa de sucesso das acreditagées sem condigées de novos ciclos de estudos

Unidade organica

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Somatério UO e Instituigdo
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1.5.4. Ciclos de estudos em funcionamento (nimero)

Ciclo de estudo Acreditado sem condigcGes Acreditado com condigGes N&o acreditado

Unidade Organica

ACEF/1718
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
ACEF/1819
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
ACEF/1920
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
ACEF/2021
Licenciatura
Mestrado
Doutoramento
Total - Instituicdo

Taxa de sucesso das acreditagoes de ciclos de estudos em funcionamento

Unidade organica

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Somatério UO e Instituicdo

Taxa de sucesso das acreditagées sem condi¢des de ciclos de estudos em
funcionamento

Unidade organica

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Somatério UO e Instituicdo

Observacdes (se aplicavel)

(3000 caracteres)
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2. Estratégia e Governanga

2.1. Projeto educativo, cientifico e cultural

2.1.1. Memoria histdrica

(6000 caracteres)

2.1.2. Missdo e visdo da Instituicdo

(3000 caracteres)

2.1.3. Plano estratégico e projeto educativo, cientifico e cultural

(9000 caracteres)

(Evidéncias)

2.1.4. Integrag¢do de novos ciclos de estudos no projeto educativo

(6000 caracteres)

2.1.5. Contributo do plano estratégico para a concretizagdo da Agenda 2030

(6000 caracteres)

(Evidéncias)

2.1.6. Integridade académica

(6000 caracteres)

(Evidéncias)

2.1.7. Promogdo da igualdade de género e integragdo de minorias e grupos sociais mais

desfavorecidos

(6000 caracteres)
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(Evidéncias)

2.1.8. Mecanismos de divulgagao de informagdo

(3000 caracteres)

2.2. Estrutura de governo e tomada de decisdo

2.2.1. Organizagdo e funcionamento interno da instituicdo

(9000 caracteres)

(Evidéncias)

2.2.2. Participacdo da comunidade académica e dos elementos externos

(6000 caracteres)

2.3. Gestdo da Qualidade

2.3.1. Politica de qualidade

(6000 caracteres)

(Evidéncias)

2.3.2.  Estruturas de organizac¢do e planeamento da gestao qualidade da instituicao

(3000 caracteres)

(Evidéncias)

2.3.3. Sistema interno de gestdo de qualidade

(6000 caracteres)
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2.3.4. Graude integragado e eficiéncia do sistema interno de gestdo de qualidade

(3000 caracteres)

2.3.5. Participa¢do da comunidade académica na gestdo da qualidade

(3000 caracteres)

2.3.6.  Eficacia do sistema de informacdo

(3000 caracteres)

(Evidéncias)

2.4. Analise SWOT da Estratégia e Governancga

Strengths Weaknesses
Forgas Fraquezas
Opportunities Threats
Oportunidades Ameacas

3. Ensino

3.1.Oferta educativa

3.1.1.  Estratégia institucional e politicas da oferta educativa

(9000 caracteres)

3.1.2. Organizagdo da oferta educativa

(6000 caracteres)

3.1.3. Especificidades das unidades organicas (se aplicavel)

(6000 caracteres)
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3.2. Metodologias de ensino

3.2.1. Metodologias de ensino e estratégia institucional

(9000 caracteres)

(Evidéncias)

3.2.2. Adequagdo das metodologias de ensino a oferta educativa

(6000 caracteres)

Evidéncias

3.2.3. Participa¢do dos estudantes nas metodologias de ensino

(6000 caracteres)

3.2.4. Especificidades das unidades orgéanicas (se aplicavel)

(6000 caracteres)

3.3.Formacgdo complementar e ao longo da vida

3.3.1. Estratégia institucional e politicas de aprendizagem ao longo da vida

(6000 caracteres)

(Evidéncias)

3.3.2. Oferta formativa no ambito da formagdo ao longo da vida

(6000 caracteres)

(Evidéncias)
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3.3.3. Reconhecimento e creditacao de aprendizagens nao formais e informais

(3000 caracteres)

3.3.4. Especificidades das unidades organicas (se aplicavel)

(6000 caracteres)

3.4.Estudantes

Tabela 1. Indicadores DGEEC - Estudantes

Indicador

Periodo Temporal

(2017/18,  2018/19,
2019/2020, 2020/21,
2021/22)

Unidade
Organica

Instituicao

Estudantes matriculados por sexo

Estudantes matriculados por pais de nacionalidade

Estudantes matriculados por grau

Estudantes matriculados por forma de ingresso

Estudantes matriculados por opgdo de ingresso

Estudantes bolseiros

Taxa de colocagdo

Taxa de sucesso /grau

Taxa de progressdo /grau

Taxa de abandono /grau

Observagdes (se aplicavel)

(3000 caracteres)

3.4.1. Estratégia institucional e politicas para atragdo de estudantes

(9000 caracteres)

3.4.2. Promogdo do sucesso escolar

(9000 carateres)
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3.4.3. Monitorizagdo do sucesso escolar

(6000 caracteres)

3.4.4. Promogdo do bem-estar dos estudantes

(6000 carateres)

3.4.5. Especificidades das unidades organicas (se aplicavel)

(6000 carateres)

3.5.Diplomados

Tabela 2. Indicadores DGEEC - Diplomados

Indicador Periodo Temporal Unidade Instituicdo

o
(2017/18, 2018/19, | ~ 8aM<@

2019/2020, 2020/21,
2021/22)

Diplomados por sexo

Diplomados por grau

Diplomados por classificagdo final

Diplomados desempregados registados nos centros
de emprego por sexo

Diplomados desempregados registados nos centros
de emprego por grupo etdrio

Diplomados desempregados registados nos centros
de emprego por tempo de inscrigdo no centro de
emprego

Diplomados desempregados registados nos centros
de emprego por situagao de procura de emprego

Diplomados desempregados registados nos centros
de emprego por area de formagdo (CNAEF)

Observacdes (se aplicavel)

(3000 caracteres)

3.5.1. Apoio aintegracdo, inclusdo e inser¢do socioprofissional dos diplomados

(6000 caracteres)
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3.5.2. Especificidades das unidades organicas (se aplicavel)

(6000 caracteres)

3.6. Analise SWOT do Ensino

Strengths Weaknesses
Forgas Fraquezas
Opportunities Threats
Oportunidades Ameacas

4. Investigagdo e Transferéncia de Conhecimento

4.1.Investigagdo, desenvolvimento tecnoldgico e produgdo artistica

4.1.1. Estratégia institucional e politicas de promogado da atividade cientifica, tecnoldgica e artistica

(9000 caracteres)

(Evidéncias)

4.1.2. Unidades de Investigacao

Unidades de Investigagdo Classificagdao FCT Numero de membros integrados

4.1.3. Participagdo dos estudantes na investigacdo cientifica, no desenvolvimento tecnoldgico e na

producdo artistica

(6000 caracteres)

(Evidéncias)

4.1.4. Integridade da investigacdo

(3000 caracteres)
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(Evidéncias)

4.1.5. Especificidades das unidades organicas (se aplicavel)

(6000 caracteres)

4.2. Transferéncia de conhecimento e empreendedorismo

4.2.1. Estratégia institucional e politicas de transferéncia de conhecimento e tecnologia

(9000 caracteres)

(Evidéncias)

4.2.2. Estruturas de cooperagdo com a comunidade externa e redes e parcerias locais, regionais e

nacionais

(6000 caracteres)

(Evidéncias)

4.2.3. Estratégia institucional e politicas de promog¢do do empreendedorismo

(6000 caracteres)

4.2.4. Especificidades das unidades organicas (se aplicavel)

(6000 caracteres)

4.3. Anadlise SWOT da Investigacao e Transferéncia de Conhecimento

Strengths Weaknesses
Forgas Fraquezas
Opportunities Threats
Oportunidades Ameacas
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5. Internacionalizagdo e Cooperagao

5.1.Internacionalizagao

Tabela 3. Indicadores DGECC — Mobilidade de estudantes

Indicador Periodo Temporal Unidade Instituicdo

Organica
(2017/18, 2018/19, | ~'®

2019/2020, 2020/21,
2021/22)

Estudantes matriculados por pais de residéncia
permanente

Estudantes inscritos em mobilidade por sexo

Estudantes inscritos em mobilidade por grau

Estudantes inscritos em mobilidade por programa de
mobilidade

Estudantes inscritos em mobilidade por tipo de
mobilidade

Observagoes (se aplicavel)

(3000 caracteres)

5.1.1.  Estratégia institucional e politicas de internacionalizagdo

(9000 caracteres)

(Evidéncias)

5.1.2. Incentivos a internacionalizagdo

(6000 caracteres)

5.1.3. Instrumentos de internacionaliza¢dao

(9000 caracteres)

5.1.4. Estruturas para a promogao da internacionalizagdo

(3000 caracteres)
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5.1.5. Participacdo em consdrcios europeus e internacionais

(6000 caracteres)

(Evidéncias)

5.1.6. Especificidades das unidades organicas (se aplicavel)

(6000 caracteres)

5.2.Cooperagdo nacional com outras instituicdes e com a sociedade

5.2.1. Estratégia institucional e politicas de cooperagdo com a sociedade

(9000 caracteres)

(Evidéncias)

5.2.2.  Estruturas para a cooperagao com a sociedade

(3000 caracteres)

(Evidéncias)

5.2.3.  Parcerias e protocolos ativos de cooperagdo

(6000 caracteres)

5.2.4. Especificidades das unidades orgéanicas (se aplicavel)

(6000 caracteres)
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5.3. Analise SWOT da Internacionalizagao e Cooperagao

Strengths Weaknesses
Forgas Fraquezas
Opportunities Threats
Oportunidades Ameacas

6. Recursos

6.1.Pessoal docente e investigador

Tabela 4. Indicadores DGEEC — Pessoal docente e racio entre o pessoal docente e pessoal técnico, administrativo
e de gestao

Indicador Periodo Temporal | Unidade Organica | Instituicdo
(2017/18, 2018/19,
2019/2020, 2020/21,
2021/22)

Pessoal docente por sexo

Pessoal docente por grupo etario

Pessoal docente por pais de nacionalidade

Pessoal docente por pais de grau ou diploma

Pessoal docente por nivel de formagao

Pessoal docente por categoria

Pessoal docente por area FORD de investigagao

Pessoal docente por percentagem de tempo de
docéncia

Pessoal docente por percentagem de tempo de
investigacao

Pessoal docente por modalidade de vinculagao

Endogamia académica

Racio pessoal docente / pessoal técnico,
administrativo e de gestdo

Observacdes (se aplicavel)

(3000 caracteres)

. _______________________________________________________________________________________|
GUIAO PARA ELABORAGAO DO RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL 2022 16



Tabela 5. Indicadores DGEEC — Pessoal investigador

Indicador Periodo Temporal Unidade Instituicdo

Organica
(2017/18, 2018/19, | ~'®

2019/2020, 2020/21,
2021/22)

Pessoal investigador por sexo

Pessoal investigador por fungao

Pessoal investigador por tempo dedicado a
investigacao

Pessoal investigador por categoria

Pessoal investigador por tipo de bolsa

Observacdes (se aplicavel)

(3000 caracteres)

6.1.1. Adequacdo do pessoal docente e investigador

(6000 caracteres)

6.1.2.  Estruturas de apoio ao pessoal docente e investigador

(6000 caracteres)

(Evidéncias)

6.1.3. Promogdo do pessoal docente e do investigador

(3000 caracteres)

(Evidéncias)

6.1.4. Politicas de desenvolvimento e bem-estar para o pessoal docente e investigador

(3000 caracteres)
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6.1.5. Especificidades das unidades organicas (se aplicavel)

(6000 caracteres)

6.2. Pessoal técnico, administrativo e de gestdo

Tabela 6. Indicadores DGEEC — Pessoal técnico, administrativo e de gestao

Indicador Periodo Temporal Instituicdo | Unidade Organica

(2017/18, 2018/19,
2019/2020, 2020/21,
2021/22)

Pessoal técnico, administrativo e de gestdo por sexo

Pessoal técnico, administrativo e de gestdo por grupo
etdrio

Pessoal técnico, administrativo e de gestdo por
habilitagdes literdrias

Observagdes (se aplicavel)

(3000 caracteres)

6.2.1. Adequacgdo do pessoal técnico, administrativo e de gestdo

(6000 caracteres)

6.2.2. Estruturas de apoio ao pessoal técnico, administrativo e de gestao

(6000 caracteres)

(Evidéncias)

6.2.3. Promogdo do pessoal técnico, administrativo e de gestao

(3000 caracteres)

(Evidéncias)
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6.2.4. Politicas de desenvolvimento e bem-estar para o pessoal técnico, administrativo e de gestao

(3000 caracteres)

6.2.5. Especificidades das unidades organicas (se aplicavel)

(6000 caracteres)

6.3.InstalagOes e equipamentos

6.3.1. Adequacdo das instala¢des

(6000 caracteres)

6.3.2. Adequacdo dos equipamentos

(6000 caracteres)

6.3.3.  Especificidades das unidades organicas (se aplicavel)

(9000 caracteres)

6.4.Sustentabilidade institucional

6.4.1. Transformacdo digital nos dominios da gestdo, organizacdo, comunicac¢do, informacdo e do

relacionamento com a sociedade

(9000 caracteres)

(Evidéncias)

6.4.2. Captacdo de fontes de financiamento

(6000 caracteres)

6.4.3. Sustentabilidade ambiental

(6000 caracteres)
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(Evidéncias)

6.4.4. Especificidades das unidades organicas (se aplicavel)

(6000 caracteres)

6.5. Andlise SWOT dos Recursos

Strengths Weaknesses
Forgas Fraquezas
Opportunities Threats
Oportunidades Ameacas

7. Tema de desenvolvimento selecionado pela instituicao

7.1. Tema

(500 caracteres)

7.2. Descricdo detalhada

(9000 caracteres)
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[I. Orientagdes para o Preenchimento do Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional

1. Historial de Acreditacao de Ciclos de Estudos e Caracterizacdo Geral da
Instituicao

Os campos que constam desta secg¢do serdo automaticamente preenchidos pela plataforma eletrénica

da A3ES e, por isso, ndo deverdo ser preenchidos pela institui¢do.

1.1.Instituicao de Ensino Superior

1.2. Natureza da Instituicao

(Identificagdo da natureza da institui¢do, de acordo com os artigos 4.2 e 9.2 do RJIES: Instituicdo de

Ensino Superior Publica; Instituicdo de Ensino Superior Privada)

1.3.Entidade instituidora (se aplicavel)

(Designagao da entidade instituidora da instituicdo de ensino superior, no caso de entidade privada)

1.4.Subsistema(s) de Ensino Superior

(Identificacdo do subsistema de ensino superior, de acordo com o artigo 5.2 do RJIES: Instituicdo de

Ensino Universitdrio e Instituicdo de Ensino Politécnico)

1.4.1. Tipo de instituicdo de ensino superior

(Identificacdo do tipo de instituicdo de ensino superior: Universidade, Instituto Universitario, Outra

Instituicdo de Ensino Universitdrio, Instituto Politécnico ou Outra Instituicdo de Ensino Politécnico)
1.5. Historial de acreditacdo

(Informagdo sobre os resultados dos processos de acreditagdo institucional, de acreditagdo de novos
ciclos de estudo e de certificacdo dos sistemas internos de garantia de qualidade, no caso da instituicao

que submeteram os seus sistemas a avaliac3o e certificacdo pela A3ES)?

1 Ainformacdo é referente as decisdes do Conselho de Administragdo no final do processo de acreditagdo e ndo
as decisdes tomadas em sede de follow-up.
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1.5.1. Avalia¢do Institucional

(Resultado da avaliagdo institucional: acreditagdo ou acreditagdo condicional e em caso de acreditagdo

condicional, descri¢do das condi¢des da acreditagdo condicional)

1.5.2. Auditoria dos Sistemas Internos de Garantia de Qualidade

(Resultado da auditoria aos sistemas internos de garantia de qualidade, por instituicdo ou por
unidade(s) organica(s): sem certificagdo ou submetido a certificagdo — certificagdo sem condigdes,

certificagdo com condigdes, ndo certificagdo —)

1.5.3. Novos ciclos de estudo acreditados

- Resultados da avaliagdo de novos ciclos de estudos: acreditagdo sem condigGes, acreditagdo com
condicGes e ndo acreditagdo, por ano, por unidade organica e por instituicdo e, nas licenciaturas, nos

mestrados e nos doutoramentos (quando aplicavel)

- Taxa das acreditagdes: Racio de novos ciclos de estudos acreditados, face ao total de novos ciclos de
estudos submetidos a acreditagdo, por ano, por unidade organica, nas licenciaturas, nos mestrados e

nos doutoramentos (quando aplicavel)

- Taxa de sucesso das acreditagdes sem condiges: Racio de novos ciclos de estudos acreditados sem
condigGes, face ao total de novos ciclos de estudos submetidos a acreditagao, por ano, por unidade

organica, nas licenciaturas, nos mestrados e nos doutoramentos (quando aplicavel)

1.5.4. Ciclos de estudos em funcionamento

- Resultados da avaliagdo de ciclos de estudos em funcionamento: acreditados sem condicdes,
acreditados com condigGes e ndo acreditados, por ano, por unidade organica e por instituicdo, nas

licenciaturas, nos mestrados e nos doutoramentos (quando aplicavel)

- Taxa de sucesso das acreditagGes: Racio de ciclos de estudos em funcionamento acreditados, face ao
total de ciclos de estudos em funcionamento submetidos a acreditagdo, por ano, por unidade

organica, nas licenciaturas, nos mestrados e nos doutoramentos (quando aplicavel)

- Taxa de sucesso das acreditacdes sem condicdes: Racio de ciclos de estudos em funcionamento
acreditados sem condi¢Oes, face ao total de ciclos de estudos em funcionamento submetidos a
acreditacdo, por ano, por unidade organica, nas licenciaturas, nos mestrados e nos doutoramentos

(quando aplicavel)

. _______________________________________________________________________________________|
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2. Estratégia e Governancga

2.1. Projeto educativo, cientifico e cultural

2.1.1.

2.1.2.
2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

Apresentagdo de uma breve memoria histérica sobre o desenvolvimento da instituigdo com
vista a definir o contexto e o respetivo estado de desenvolvimento atual.

Descrigdo da missdo atual da institui¢do e da visdo da instituicdo para o futuro.

Descrigdo do plano de desenvolvimento estratégico e do projeto educativo, cientifico e
cultural, e demonstragdo da sua articulagdo com a missdo e a natureza institucional. Balango
entre os objetivos estratégicos definidos e o seu nivel de execugdo.

Apresentacdo de evidéncias: Plano estratégico, ou outras.

Demonstragdo/justificacdo da integracdo da criacdo de novos ciclos de estudo (2017-2021)
no projeto educativo da instituicdo e alinhamento com a estratégia institucional.
Demonstragao do contributo do plano estratégico para a concretizagao da Agenda 2030, com
descri¢do das linhas de atuagdo concretas para o cumprimento dos ODS e para a promogado
da sustentabilidade econdmica, ambiental e social. Demonstracdo da integracdo da
sustentabilidade na educagdo, na investigagdo e na cooperagdo com a sociedade.
Apresentacdo de evidéncias: Plano e/ou estruturas criadas para a sustentabilidade
(econdmica, social e ambiental), ou outras.

Descricdo da estratégia e politicas para a promog¢do da integridade académica e
demonstragdao com base em regulamentagao propria da instituicdo.

Apresentacdo de evidéncias: Codigo de conduto ética, ou outras.

Descrigao das iniciativas planeadas, desenhadas e implementadas de promocgdo da igualdade
de género e da integracdo e acompanhamento de estudantes e pessoal pertencentes de
minorias e grupos sociais mais desfavorecidos, e descricdo da evolugdo registada neste
dominio.

Apresentacdo de evidéncias: Plano de igualdade de género e evolugdo registada neste
dominio; Plano para a integragdo das pessoas com deficiéncia. Cédigo de conduta de
prevencdo e combate ao assédio moral e sexual, ou outras.

Demonstracdo da pratica de publicacdo regular de informacdo objetiva orientada a
comunidade académica, aos parceiros externos e a sociedade sobre a sua estratégia e sobre

as suas atividades, com a descrigdao dos meios utilizados para tal.

2.2. Estrutura de governo e tomada de decisdo

2.2.1.

Descrigdo sintética do funcionamento interno da instituicdo, com indicacdo dos 6rgdos de
governo da instituicdo e os das suas unidades orgéanicas (se existirem) e com explicitacdo dos
diferentes niveis de decisdo e das respetivas articulagbes de modo a garantir eficacia da

gestdo e o exercicio da autonomia cientifica e pedagdgica dos seus érgdos.
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2.2.2.

Apresentacdo de evidéncias: Estatutos; Regulamentos de funcionamento; Diagrama da
estrutura orgéanica da instituicdo, incluindo as diferentes unidades organicas, se existirem, ou
outras,

Descrigdo dos mecanismos de promogdo da participagdo do corpo docente e investigador, do
pessoal técnico, administrativo e de gestdo e dos estudantes e dos elementos externos na
tomada de decisdo, nos seus diferentes niveis (institucional, das unidades organicas e das

unidades de investigag¢do). Descri¢do dos resultados da implementacdo desses mecanismos.

2.3. Gestdo da Qualidade

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

Descrigdo da evolugdo da politica de qualidade e do seu sistema interno de gestdo de
qualidade (SIGQ) nas diferentes dimensdes, ou, no caso de certificagdo pela A3ES, descricdo
da evolugdo do estado de desenvolvimento do sistema desde a sua certificagdo. Descrigdo e
justificagdo da centralizagao ou descentralizagdo da politica e procedimentos de gestdo de
qualidade e, nomeadamente, do SIGQ. No caso da existéncia de SIGQ por unidade organica,
demonstracdo do modo como os diferentes sistemas se articulam num SIGQ institucional

integrado, abrangente e holistico.

Apresentacdo de evidéncias: Manual da Qualidade e/ou documento(s) equivalente(s), com
data da sua aprovagdo; Documentos publicados relativos a operacionalizagdo do SIGQ

institucional, ou outras.

Indicagdo das fungdes das estruturas de organizagdo e planeamento da gestdo da qualidade

da instituicdo.
Apresentacdo de evidéncias: Organigrama, ou outras.

Descricdo do modo como o SIGQ apoia a implementagdo da estratégia institucional, o
cumprimento dos objetivos do projeto educativo, cientifico e cultural da instituicdo e ajuda a

identificar areas de melhoria.

Demonstragao da integragdo no SIGQ das diferentes componentes da missao da instituicdo.
Demonstragdao de que o SIGQ institucional é funcional e eficiente, ou seja, que permite
planear, implementar, monitorizar e melhorar as atividades nas diferentes areas da

instituicdo.

Descrigdo dos mecanismos sistematicos de promogao da participacdo do corpo docente e
investigador, do pessoal técnico, administrativo e de gestdo e dos estudantes no sistema
interno de gestdo de qualidade. Descricdo do modo como a implementacdo desses
mecanismos tem (ou ndo) conduzido a efetiva participagdo da comunidade académica no

SIGQ dos diferentes segmentos interessados.
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2.3.6.

Demonstracdo de que o sistema de informacado é robusto e assegura que a informacdo gerada
pelo SIGQ é publicada e comunicada apropriadamente a toda a comunidade académica de

instituicao.

Apresentacdo de evidéncias: Relatério de monitorizagdo e impacto do sistema de qualidade,

ou outras.

2.4. Reflexdo sobre as Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas da area de

Estratégia e Governanca

3. Ensino

3.1. Oferta educativa

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Demonstragdo/justificacdo de que a oferta educativa é desenvolvida de acordo com a
estratégia institucional, justificando-a com a procura dos estudantes, com as necessidades
socioprofissionais que a sociedade tem criado e com as expectativas futuras de evolugdo da

sociedade, indicando a preocupacdo com o reforco de competéncias transversais.

Descrigdo do(s) tipo(s) de organizacdo dos programas de formacgdo, designadamente dos
niveis atingidos de multidisciplinaridade e da adogdo do ensino a distancia, bem como da
oferta conjunta de ciclos de estudos com outras institui¢des a nivel nacional e internacional,
indicando como estas escolhas se enquadram na missdo, nos objetivos e nas dinamicas das

unidades organicas.

Destaque, se necessario e aplicavel, de qualquer especificidade ao nivel da oferta educativa

adotadas pelas unidades organicas.

3.2. Metodologias de ensino

3.2.1.

Descricdo das principais metodologias de ensino utilizadas pelos docentes nas unidades
curriculares, tendo em conta a seguinte tipologia: abordagem expositiva; aprendizagem
mista; sala de aula invertida; avaliagdo por pares; aprendizagem baseada em projetos,
desafios ou problemas; aprendizagem em equipa; ou outra. E demonstracio do
enquadramento das metodologias na estratégia institucional. Incorpora¢do de novas
tecnologias nos processos de ensino (inteligéncia artificial, gamificacdo, realidade virtual,

laboratérios de acesso remoto, etc.).

Apresentacdo de evidéncias: Documento de politica pedagdgica; Estratégia ou politica para a
dinamizagdo e enquadramento do ensino a distancia (Decreto-lei n.2 133/2019); Plano uso

e/ou promogdo das novas tecnologias, ou outras.
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3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

Demonstracdo do modo como as metodologias de ensino utilizadas pelo corpo docente se
adequam a sua oferta educativa, fomentam a aprendizagem ativa e o sucesso escolar e

permitem o cumprimento dos resultados de aprendizagem definidos.
Evidéncias: Relatdrios pedagdgicos e inquéritos de satisfagdo, ou outras.

Descrigdo dos mecanismos que estimulam os estudantes a desempenharem um papel ativo
no processo de aprendizagem e das estruturas curriculares e metodologias de ensino que

traduzem uma aprendizagem centrada no estudante.

Destaque, se necessario e aplicavel, qualquer especificidade ao nivel das metodologias de

ensino adotadas pelas unidades organicas.

3.3. Formagado complementar e ao longo da vida

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Descrigdo da estratégia institucional e das politicas conducentes a aprendizagem ao longo da
vida, em particular, da forma como desenvolve uma oferta formativa destinada a uma
populagdo diversificada, num ambiente de aprendizagem flexivel e criativo, abrangendo os

diversos tipos de destinatarios.

Apresentacdo de evidéncias: Servigos e estruturas da instituicdo vocacionadas para o
aconselhamento e orientagdo dos diversos publicos-alvo, ou outras; Principais perfis dos

beneficidrios desta oferta formativa.

Descricdo da oferta formativa desenvolvida no ambito da formagdo ao longo da vida
(incluindo micro-credenciais) caracterizando os programas e a sua dimensdo, as parcerias e

os respetivos publicos-alvo.

Apresentacdo de evidéncias: Programas e as parcerias para formacgdo ao longo da vida, ou

outras.

Descrigdo das estratégias de reconhecimento e creditacdo de aprendizagens ndo formais e

informais, incluindo os seus respetivos resultados.

Destaque, se necessario e aplicavel, qualquer especificidade ao nivel da formagdo

complementar e ao longo da vida organizada pelas unidades organicas.

3.4. Estudantes

3.4.1.

Descrigdo da estratégia institucional e das politicas desenvolvidas para a atracdo de novos
estudantes, tanto para ciclos de estudos conferentes de grau, como para os CTeSP (se a
natureza da instituicdo o permitir), incluindo a atragdo de estudantes maiores de 23 anos, de
estudantes ndo tradicionais, de jovens com enquadramento sociocultural diferenciado, de

estudantes com necessidades educativas especiais e de estudantes internacionais.
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3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

Descricdo da estratégia institucional e das politicas para a promocdo do sucesso escolar dos
estudantes, nomeadamente de gabinetes de apoio ao sucesso escolar, programas, projetos

ou estruturas de tutoria, acompanhamento e orientagdao dos estudantes.

Descrigdo da monitorizagdo e analise dos resultados do ensino em termos do sucesso escolar
e do desenvolvimento e implementagdo de novas estratégias institucionais para a melhoria

dos resultados e para o combate ao insucesso escolar.

Descrigdo dos mecanismos de promogdo da saude e bem-estar do estudante (desporto,
cultura, voluntariado), incluindo estruturas de apoio social aos estudantes, alojamento,
unidades de aconselhamento psicolégico, estruturas de apoio a estudantes com

necessidades especiais.

Destaque, se necessario e aplicavel, qualquer especificidade ao nivel do corpo de estudantes,

diferenciando eventualmente as unidades organicas.

3.5. Diplomados

3.5.1.

3.5.2.

Descrigdo da estratégia institucional e das politicas, mecanismos, iniciativas e atividades de
apoio a integragao, inclusdo e insergao socioprofissional dos diplomados e seus resultados,
nomeadamente de estruturas dedicados a insergao profissional dos diplomados, de parcerias

institucionais com vista a empregabilidade dos diplomados e eventual papel do alumni.

Destaque, se necessario e aplicavel, qualquer especificidade ao nivel do corpo de estudantes,

diferenciando eventualmente as unidades organicas.

3.6. Reflexdo sobre as Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas da area do Ensino

4. Investigacdo e Transferéncia de Conhecimento

4.1. Investigac¢do, desenvolvimento tecnolégico e producgao artistica

4.1.1.

4.1.2.

Descricdo da estratégia institucional e das politicas de promocdo da atividade cientifica,
tecnoldgica e artistica, valorizagdo da ciéncia aberta, bem como dos seus principais

resultados, referindo o impacto social.

Apresentacdo de evidéncias: Bolsas, prémios, projetos de 1&D com financiamento

competitivo, referindo as respetivas fontes; Bolsas ERC e Marie Curie, ou outras.

Indicagdo das unidades de 1&D da instituicdo (unidades organicas da instituicdo de ensino
superior em causa, entidades subsidiarias de direito privado, unidades integradas ou

acolhidas numa entidade subsidiaria de direito privado, ou polos ou delega¢des de uma
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4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

entidade subsididria de direito privado, constituidas ou participadas pela instituicdo de
ensino superior em causa ao abrigo da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro) e indica¢do dos

membros integrados (docentes e investigadores) da instituicdo nessas unidades.

Descri¢do de medidas concretas (bolsas, prémios, projetos, eventos, estagios) de estimulo a
participacdo dos estudantes na investigacao cientifica, no desenvolvimento tecnoldgico e na
producdo artistica, como meio de potenciar a aprendizagem (exceto trabalhos conducentes

a grau). Apresentacgdo de evidéncias: Prémios de investigacdo para estudantes, ou outras.

Demonstragdo da adogdo de procedimentos sistematicos para garantir a integridade da

investigacdo (tal como a prevencdo do plagio).

Apresentacao de evidéncias: Ferramentas digitais para detegao de plagio; Codigo de conduta,

ou outras.

Destaque, se necessario e aplicavel, qualquer especificidade ao nivel da atividade cientifica,

tecnoldgica e artistica das unidades organicas.

4.2. Transferéncia de conhecimento e empreendedorismo

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Descricdo da estratégia institucional e das politicas de transferéncia de conhecimento e
tecnologia, nas diferentes areas cientificas, humanisticas e culturais, bem como dos principais

resultados da sua implementacdo.

Apresentagdo de evidéncias: Contratos de prestagdo de servicos com os diversos setores de
atividades (empresarial, publico e social) e respetivos resultados; Contratos de licenciamento de
transferéncia de conhecimento e respetivos resultados; Start-ups; Patentes nacionais, europeias

e internacionais e outras modalidades de propriedade intelectual, ou outras.

Descrigcdo das estruturas de cooperagdo e de interface com a comunidade externa (empresarial,

publico e social) e das redes e parcerias locais, regionais e nacionais.

Apresentacdo de evidéncias: Participacdo em laboratérios colaborativos e respetivos resultados;
Empresas spin-off com participagdo da instituicdo; Estruturas de incubacgdo e de aceleragdo, ou

outras.

Descricdo da estratégia institucional e das politicas e mecanismos de fomento do
empreendedorismo empresarial, do empreendedorismo social (no setor publico e no terceiro
setor) e do autoemprego nos seus estudantes, nomeadamente através do desenvolvimento de

competéncias adequadas e da integracdo destas matérias na oferta educativa e formativa.

Destaque, se necessario e aplicavel, qualquer especificidade ao nivel da transferéncia de

conhecimento e empreendedorismo das unidades orgéanicas.
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4.3. Reflexdo sobre as Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas da area de

Investigacdo e Transferéncia de Conhecimento.

5.

Internacionalizacdo e Cooperacao

5.1. Internacionalizagdo

5.1.1.

Descrigdo da estratégia institucional e das politicas de fomento a internacionalizagdo nas

diferentes missdes da institui¢cdo, a sua integragdo na gestdo e governanga da instituicdo.

Apresentagdo de evidéncias: Plano de internacionalizagdo, ou outras.

5.1.2. Descrigdo dos

incentivos especificos as diversas vertentes da

internacionalizagdo e

demonstragdo do seu contributo para o fomento da internacionalizagdo da instituigdo.

5.1.3.

Descrigdo dos instrumentos de internacionalizagdo (com base nas tabelas 7 e 8) nas diferentes

missGes e abrangendo os diferentes segmentos da comunidade académica, com demonstragédo

(com dados concretos) da sua integragdo na estratégia institucional para a internacionalizagdo.

Tabela 7. Instrumentos de “internacionalizagdo externa” (internationalization abroad)

Ensino-aprendizagem

Investigacao

[Cooperagdo com a sociedade

Outros servigos / atividades

-Programas de intercambio de|
estudantes, de pessoal docente,
pessoal técnico, administrativo e de
lgestdo

- Ciclos de estudo em colaboragdo

Desenvolvimento de redes

internacionais de alumni

- Oportunidades para voluntariado e
lemprego internacional

- Parcerias e colaboragdes|
internacionais naj
investigacdo

- Participagdo em projetos de|
investigagdo internacionais

- Publicagdo com parceiros|
internacionais

- Missdes
cientifica

de cooperagdo|

-Co-organizagdo de eventos|
com parceiros internacionais

no estrangeiro

internacionais

- Consultoria internacional
- Aliangas  estratégicas e
parcerias com instituices e
organizagdes internacionais

-Desenvolvimento de novas
instituicbes em cooperagao)
com parceiros locais

-Parcerias com  empresas|-Desenvolvimento de filiais no
internacionais estrangeiro
- Criagdo de  empresasf-Desenvolvimento de campus

no estrangeiro

- Desenvolvimento de gabinetes
regionais (no sentido da fixagdo|
da instituicdo no estrangeiro)

Tabela 8. Instrumentos de “internacionalizagdo interna” (internationalization at home)

Ensino-aprendizagem

Investigacao

[Cooperagdo com a sociedade

Outros servigos / atividades

de estudantes internacionais

Desenvolvimento de ciclos
estudos atrativos para estudant
internacionais

- Ensino em lingua inglesa

com instituicOes estrangeiras

- Atracdo de estudantes internacionais

- Oportunidade para visitas de estudo

de|

- Unidades curriculares em parceria

-Atragdo de investigadores
e docentes internacionais

- Organizagdo de eventos e
de conferéncias
internacionais

es|
- Cooperagdo em projetos e
atividades e investigacdol

internacionais na
instituicao com
investigadores €|

lestudantes internacionais

-Apoio a cooperagdo dos|
estudantes internacionais com
a comunidade externa local €
regional

- Cooperagdo em redes ¢
parcerias internacionais com
parceiros externos

-Incentivo a  aquisicdo  de|
competéncias de linguas|
estrangeiras

- Apoio (de diferentes]
naturezas) aos  estudantes|
internacionais, incluindo

mecanismos de integragdo e
mentoria

- Melhoria das instalagdes e
@lojamento para estudantes
internacionais

29



- Partilha de ciclos de estudos|
materiais de aprendizagem com
instituicdes estrangeiras com|
reconhecimento de créditos

- Ciclos de estudo a distancia e e
learning

- Integragdo de diferentes culturas|
pedagdgicas no sentido de garantir|
que o ensino é sensivel aos contextos|

- Incentivo  aos  estudantes|
internacionais a participar na
vida social e cultural da
instituicdo

- Conformidade com legislagdo|
europeia e internacional

- Compromisso com a igualdade
e a diversidade

sobre

- Mecani

leducacionais dos estudantes| - Cumprimento da convengdo de
internacionais Lisboa para o reconhecimento|

- Programas de formagdo de docentes|

internacionalizacdo

internacionalizagdo interna

- Experiéncias de mobilidade virtual

de qualificagbes estrangeiras

interculturalidade €|

smos de promogdo da

Descrigcdo das estruturas para a promogao e implementagdo das estratégias institucionais de

Explicacdo do modo como a participagdo em consdrcios europeus e internacionais, tais como as

Universidade Europeias, contribui para a concretizagdo da estratégia institucional para a

Apresentacdo de evidéncias: Consdrcios internacionais; Universidades Europeias, ou outras.

Destaque de especificidades das unidades organicas, se necessario e aplicavel ao nivel da

operagdo nacional com outras instituicdes e com a sociedade

Descrigdo da estratégia institucional e politicas de cooperagdo com a sociedade.
Apresentacdo de evidéncias: Medidas, a¢Bes, projetos de cooperagdo (formal e informal) com a
sociedade; Ciclos de estudos oferecidos em cooperagdo com outras instituicdes de ensino

Identificacdo e descrigdo das estruturas para a cooperagdo com a sociedade (comunidade,

Apresentacdo de evidéncias: Estruturas de promocdo da cooperagdo com a sociedade, ou outras.

5.1.4.
internacionalizagdo.
5.1.5.
internacionalizagdo.
5.1.6.
internacionalizagdo.
5.2. Co
5.2.1.
superior, entre outras, ou outras.
5.2.2.
coletividades e outras entidades locais).
5.2.3.

Identificagcdo de parcerias formais e protocolos ativos de cooperagdo em atividades de ambito
social, cultural, desportivo, de desenvolvimento local e regional, bem como os resultados

atingidos.
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5.2.4.

Destaque, se necessdrio e aplicavel, qualquer especificidade ao nivel da cooperag¢do nacional das

unidades organicas com outras instituicGes e com a sociedade.

5.3. Reflexdo sobre as Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas da area

6.

Internacionalizagdo e Cooperacdo

Recursos

6.1. Pessoal docente e investigador

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

Demonstragao de que o pessoal docente e investigador é qualificado, estdvel e de carreira, e

adequado a oferta educativa e a estratégia de investigacdo cientifica da instituicdo.

Indicagdo dos mecanismos, estruturas e atividades de apoio ao pessoal docente e investigador
para o bom desempenho das suas fung¢des nas diferentes dreas. Demonstracao da utilizagao
destes mecanismos, estruturas e atividades pelo pessoal docente e investigador, e da sua

contribuicdo para uma melhoria efetiva das suas atividades nas diferentes areas.

Apresentacao de evidéncias: A¢Ges de formagdo pedagdgica orientadas para o pessoal docente
e investigador (com indicagdo dos temas, duragdo); Percentagem de participagdo do pessoal

docente e investigador em ag¢des de formacgdo pedagdgica, incluindo a literacia digital.

Descricdo da estratégia institucional e das politicas para a promogdo do pessoal docente e

investigador, cumprindo os racios legais para as categorias profissionais existentes.

Apresentacdo de evidéncias: Mecanismos e resultados de avaliagdo de desempenho do pessoal
docente e investigador; Plano de progressao na carreira do pessoal docente e investigador, ou

outras.

Descrigdo da estratégia institucional e das politicas de desenvolvimento, salude e bem-estar para

o pessoal docente e investigador.

Destaque, se necessario e aplicavel, de qualquer especificidade ao nivel do pessoal docente e

investigador das unidades organicas.

6.2. Pessoal técnico, administrativo e de gestao

6.2.1.

Demonstragdo de que o pessoal técnico, administrativo e de gestdo é qualificado e tem formacdo

especializada para o desempenho das suas tarefas.

6.2.2. Indicacdo dos mecanismos, estruturas e atividades de apoio ao pessoal técnico, administrativo e

de gestdo para o bom desempenho das suas fun¢des. Demonstragdo da utilizagdo destes
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6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.

mecanismos estruturas e atividades pelo pessoal técnico, administrativo e de gestdo, e da sua

contribuicdo para uma melhoria efetiva das suas atividades.

Apresentacdo de evidéncias: A¢Ges de formacgdo especializada orientadas para o pessoal técnico,
administrativo e de gestdo (com indicagdo dos temas, duragdo); Percentagem de participagdo do

pessoal técnico, administrativo e de gestdo em a¢Ges de formagdo especializada, ou outras.

Descricdo da estratégia institucional e das politicas para a promoc¢do do pessoal técnico,

administrativo e de gestao.

Apresentacdo de evidéncias: Resultados da avaliagio de desempenho do pessoal técnico,

administrativo e de gestdo, ou outras.

Descrigdo da estratégia institucional e das politicas de desenvolvimento, saude e bem-estar para

o pessoal técnico, administrativo e de gestao.

Destaque, se necessario e aplicavel, qualquer especificidade ao nivel do pessoal técnico,

administrativo e de gestdo das unidades orgéanicas.

6.3.InstalagGes e Equipamentos

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

Demonstragdo da adequagdo dos espagos comuns (bibliotecas, salas de informatica,
laboratdrios, espacos dedicados ao estudo, areas de lazer, restauragao, residéncias, espagos
desportivos, museus) as atividades desenvolvidas e aos diferentes segmentos da sua populagdo
e do seu bom estado de conservagao.

Demonstragdo da adequagdo dos equipamentos (meios digitais e tecnoldgicos) as atividades

desenvolvidas e a sua populacgdo, e do seu bom estado de conservacdo.

Demonstracdo da adequacdo das instalagdes e equipamentos das unidades organicas (salas de
aulas, gabinetes de docentes, bibliotecas, salas de informatica, laboratérios, areas de lazer,
restauracdo, residéncias, espacos desportivos, museus, meios digitais e tecnoldgicos) as
atividades desenvolvidas e aos diferentes segmentos da sua populagdo e do seu bom estado de

conservagao.

6.4.Sustentabilidade institucional

6.4.1.

Descrigdo do grau de avanc¢o da transformacdo digital da instituicdo, referindo as principais
iniciativas adotadas nos dominios da gestdo, da organizacdo, da comunicagdo, da informacdo e
do relacionamento externo.

Apresentacdo de evidéncias: Regulamento de protecdo de dados; Infraestruturas disponiveis

para garantir a ciberseguranca, ou outras.
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6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

Descricdo da estratégia institucional e das politicas para a captacdo de fontes de financiamento,
designadamente no ambito de propinas e de outras receitas préprias.

Descrigdo da estratégia institucional, politicas e mecanismos de promog¢do da sustentabilidade
ambiental e de sensibilizagdo da comunidade académica para a sustentabilidade ambiental.
Apresentacdo de evidéncias: Relatério de sustentabilidade, incluindo informagdo sobre a gestdo
de energia, agua, residuos e parque automovel.

Destaque, se necessario e aplicavel, qualquer especificidade respeitante a sustentabilidade

institucional ao nivel das unidades organicas.

6.5 Reflexdo sobre as Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas da area de

Recursos

7. Tema de desenvolvimento selecionado pela instituicdao

7.1.

7.2.

Identificagdo de um tema de desenvolvimento (ja iniciado ou a iniciar), que seja entendido como
central para a estratégia institucional, que a instituicdo queira desenvolver no futuro e que esteja

relacionado com qualquer uma das componentes da missdo da instituicdo.

Descrigao detalhada do tema, dos seus objetivos, do seu desenvolvimento e implementagdo na
instituicdo, das atividades relacionadas, da sua integracdo na estratégia institucional, e uma

reflexdo sobre o seu impacto e os resultados esperados.
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[ll. Anexo — Ficha Técnica das Tabelas de Indicadores

Tabela 1. Indicadores DGEEC — Estudantes matriculados e taxas de colocagdo

A tabela apresenta um conjunto de informacgdo estatistica sobre os estudantes do ensino superior, com
base no Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES), que é um inquérito anual,

de ambito nacional, dirigido a todos os estabelecimentos de ensino superior.

Os valores apresentados excluem os estudantes matriculados que estejam apenas a elaborar dissertacao,
trabalho de projeto ou estagio final e os inscritos em especializagbes que ndo cumpram,
cumulativamente, os seguintes requisitos: 60 ECTS, 300 horas letivas de contacto distribuidas por 2

semestres letivos e avaliagdo final.

Grau: Opgdes: Curso técnico superior profissional, Bacharelato, Bacharelato em ensino+licenciatura em
ensino, Bacharelato/licenciatura, Licenciatura 1.2 ciclo, Licenciatura bietapica (1.2 ciclo), Licenciatura
bietdpica (2.2 ciclo), Licenciatura, Licenciatura terminal, Curso de estudos superiores especializados,
Complementos de formacdo, Especializagcbes, Mestrado integrado, Mestrado integrado terminal,

Mestrado 1.2 ciclo, Mestrado, Doutoramento 3.2 ciclo, Doutoramento

Forma de ingresso: Indica a forma como o estudante ingressa na instituicdo e curso ou ciclo de estudos
em que se esta a inscrever pela primeira vez (se o estudante estd inscrito em cursos técnicos superiores

profissionais e em ciclos de estudos de 1.2 ciclo)

Opgoes: Ingresso efetuado através do concurso nacional, de um concurso local ou de um concurso
institucional: o “Regime geral de acesso”; Regulamento aprovado pela Portaria n.2 401/2007, de 5 de
abril, alterada pela Portaria n.2 232-A/2013, de 22 de julho, pelo Decreto-Lei n.2 113/2014, de 16 de julho
e pela Portaria n.2 181-D/2015, de 19 de junho: o “Transferéncia por cursos preparatérios” ou “Mudanca
de instituicdo/curso”; Concursos especiais de acesso (“Titulares de diploma de especializacdo
tecnoldgica”, “Provas especialmente adequadas destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia do
ensino superior dos maiores de 23 anos”, “Titulares de diploma de curso técnico superior profissional”,
“Titulares de outros cursos superiores”); Regimes especiais de acesso (“Funciondrios portugueses de
missdo diplomatica e seus familiares”, “Cidaddos portugueses bolseiros no estrangeiro ou funciondrios
publicos em missdo oficial no estrangeiro e seus familiares”, “Oficiais do quadro permanente das Forgas
Armadas Portuguesas”, “Bolseiros nacionais de paises africanos de expressao portuguesa”, “Funcionarios
estrangeiros de missdo diplomatica e seus familiares”, “Praticantes desportivos de alto rendimento”,

“Naturais e filhos de naturais de Timor Leste”); Concurso especial de acesso e ingresso para estudantes

internacionais (“Concurso especial de acesso e ingresso para estudantes internacionais”, “Mudancga de
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instituicdo/curso”, “Estudante em situacdo de emergéncia por razdes humanitarias”; Acesso especial ao
curso de Medicina; Acesso a curso terminal de Medicina; Curso em associagdo entre estabelecimentos:
aplica-se em casos de ciclos de estudos em associagdo que preveem a atribui¢cdo de diploma conjunto aos
respetivos inscritos, sejam disso exemplo, parcerias nacionais ou internacionais; Acesso a cursos técnicos
superiores profissionais ; Titulares dos cursos de dupla certificagdo de nivel secundario e cursos artisticos

especializados .

Opcdo de ingresso (se a forma de ingresso for o Regime Geral de Acesso): Nimero de ordem da opgdo
de ingresso do estudante no ambito do concurso nacional de acesso correspondente a instituicdo e ciclo

de estudos em causa.

Bolseiro: Se o estudante recebe uma bolsa de estudo ou se a requereu no ambito do sistema de agdo

social do ensino superior, mas ainda nao foi proferida decisao.

Opcoes: Bolseiro, Ndo bolseiro, Candidato a bolseiro da a¢do social do ensino superior, Bolseiro da
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia Bolseiro de um estabelecimento estrangeiro, Bolseiro de outro
estabelecimento nacional, Bolseiro da agdo social do ensino superior, Bolseiro de estabelecimento de

ensino superior portugués (fora do ambito da acdo social do ensino superior)
Taxa de colocagdo: Racio de estudantes matriculados, face ao total de vagas oferecidas * 100
matriculados no ano letivo x * 100

Taxa de sucesso: Racio de estudantes diplomados no ano x, face aos estudantes matriculados no 12 ano

pela 12 vez no ano x-A (sendo A o nimero de anos exigidos para a conclusdo do curso)*100
[L1= 3 anos; MI=5 anos e M2 = 2 anos]
Taxa de progressao: Racio de estudantes que transitam para o ano letivo x+1, face aos estudantes

Taxa de abandono: Récio de estudantes que ndo se encontram matriculados em nenhum curso do ensino
superior natural um ano (ano x) apds a sua matricula, face aos estudantes matriculados no ano x (estdo

excluidos os alunos em mobilidade internacional)*100

Tabela 2. Indicadores DGEEC — Diplomados

A tabela apresenta um conjunto de informacdo estatistica sobre os estudantes do ensino superior, com
base no Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES), que € um inquérito anual,

de ambito nacional, dirigido a todos os estabelecimentos de ensino superior.

A tabela apresenta também um conjunto de informacdo estatistica sobre os diplomados desempregados,
ou seja, os desempregados registados nos Centros de Emprego do IEFP com habilitacdo de nivel superior.

A informacao resulta da conjugacdo dos valores que determinam a habilitagdo do desempregado com os
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dados estatisticos recolhidos no inquérito RAIDES da responsabilidade da DGEEC, procurando-se
estabelecer uma correspondéncia entre os diplomados em determinado estabelecimento, curso, grau e
ano de conclusdo e os inscritos nos centros de emprego do IEFP. Na andlise dos dados é preciso ter sempre
em consideragdo que os mesmos refletem o desemprego dos diplomados de nivel superior que se

registaram no IEFP e ndo uma caracterizagdo global do desemprego dos diplomados em Portugal.

Tabela 3. Indicadores DGEEC — Mobilidade de estudantes

A tabela apresenta um conjunto de informacgdo estatistica sobre os estudantes do ensino superior, com
base no Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES), que é um inquérito anual,
de ambito nacional, dirigido a todos os estabelecimentos de ensino superior. Sdo considerados estudantes
em mobilidade, os estudantes inscritos num estabelecimento de ensino superior portugués que
concluiram o ensino secundario num pais estrangeiro e que tém como finalidade a obtengdo de um

diploma.

Pais de residéncia permanente: Entende-se por residéncia permanente o local onde viveu o agregado

familiar durante a maior parte do tempo, nos ultimos 12 meses anteriores ao momento da inscrigao.

Programa de mobilidade: Opcdes: Programa financiado pela Unido europeia, Outro programa
internacional/nacional, bilateral ou multilateral ndo financiado pela UE (incluindo parcerias entre

universidades), Outro programa (esta categoria inclui os “free movers”)

Tipo de mobilidade: Opcdes: Mobilidade de estudo, Mobilidade de estagio

Tabela 4. Indicadores DGEEC — Pessoal docente e racio entre o pessoal docente e o

pessoal técnico, administrativo e de gestao

A tabela apresenta um conjunto de informacédo estatistica sobre o pessoal docente do ensino superior,
equivalente a tempo integral. Trata-se de dados obtidos por fonte direta, disponibilizados pelos
estabelecimentos de ensino superior, no ambito do IEESP (ensino superior publico, exceto ensino policial
e militar) e IECDES (ensino superior privado e ensino superior publico policial e militar). Sdo considerados
todos os recursos humanos com um contrato valido de 1 de setembro a 31 de dezembro de cada ano,
com categoria de docente ou com outras categorias e que tiveram horas letivas no 1.2 semestre de cada
ano letivo. Sdo igualmente considerados recursos humanos sem contrato, mas com horas letivas no 1.2

semestre de cada ano letivo.

36



Area FORD de investigagdo: Opcdes: Ciéncias exatas e naturais, Ciéncias da engenharia e tecnologias,

Ciéncias médicas e da saude, Ciéncias agrarias e veterinarias, Ciéncias sociais, Humanidades e artes

Endogamia académica: Racio de pessoal docente recrutado que obteve o doutoramento na mesma

instituicao, face ao total de pessoal docente recrutado

Racio pessoal docente / pessoal técnico, administrativo e de gestdo: Ricio de pessoal docente em ETI,

face ao pessoal técnico, administrativo e de gestdo em ETI

Tabela 5. Indicadores DGEEC — Pessoal investigador

A tabela apresenta um conjunto de informagdo estatistica sobre o pessoal investigador do ensino

superior.

Categoria de investigador: OpcGes: Investigador auxiliar, Investigador auxiliar com habilitacdo,
Investigador auxiliar convidado, Investigador coordenador, Investigador coordenador convidado,
Investigador especialista, Investigador junior, Investigador principal, Investigador principal com
habilitagdo, Investigador principal convidado, Investigador principal convidado, Estagiario de Inovacao,

Contratos de investigacdo, Bolsas de investigacao, Assistente de investigacdo

Tipo de bolsa de investigacdo: Opgdes: Bolsa de Cientista Convidado (BCC), Bolsa de Investigagdo (BI),
Bolsa de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia (BGCT), Bolsa de Técnico de Investigacdo (BTI), Bolsa de Pds-

Doutoramento (BPD), Bolsa de Doutoramento (BD)

Tabela 6. Indicadores DGEEC — Pessoal técnico, administrativo e de gestao

A tabela apresenta um conjunto de informacgdo estatistica sobre o pessoal técnico, administrativo e de
gestdo do ensino superior, que foi obtida através da operacgdo “Estatisticas dos Recursos Humanos do
Ensino Superior”. A partir do ano letivo 2018/2019, os dados relativos ao pessoal técnico, administrativo
e de gestdo do ensino privado e do ensino publico militar e policial foram obtidos no ambito do “Inquérito

ao pessoal ndo docente do ensino superior".
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