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A Newsletter da Agéncia de Avaliacao e
Acreditacao do Ensino Superior reapare-
ce, neste novo ciclo da Agéncia, com o
propodsito de garantir a difusao dos as-
petos mais importantes da sua atividade.

Este nimero é totalmente preenchido

com o Plano de Atividades para 2021,

oportunamente aprovado pelo Conselho
de Curadores e igualmente sancionado

pelo Conselho Consultivo.

Agéncia de Avaliacao
e Acreditacao
do Ensino Superior

Pretende-se que a Newsletter seja um
veiculo de comunicacao privilegiado en-
tre a Agéncia e as instituicoes de ensino
superior. Mas nao sé. A intencao é que
a Newsletter possa ser um meio de difu-
sao do conhecimento e da informacao
sobre os diversos aspetos da garantia
da qualidade do sistema de ensino supe-
rior portugués, abrangendo os diversos
segmentos da Comunidade Académica
e ainda o publico interessado nos temas
do desenvolvimento e da qualificacdo do

ensino superior.
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01.
Introducao

O ano de 2021 coincide com a entrada em
funcoes de um novo Conselho de Adminis-
tracdo. Este 6rgao tomou posse no final de
2020.

O Plano de Atividades para 2021 esta orga-

nizado em quatro dominios diferentes:

- Avaliacbes e acreditacoes de ciclos de es-
tudos e de sistemas internos de garantia de

qualidade (capitulo 2);

- Definicdo da estratégia da Agéncia para o
ano de 2021 (capitulos 3, 4 e 5):

> Plano nacional;
> Plano internacional;

- Definicao da estratégia da Agéncia para a me-

Ihoria da sua organizacio interna (capitulo 6);

- Preparacao de iniciativas futuras e Divulga-

cao (capitulos 7 e 8).
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Entendeu-se que se deveria autonomizar
um capitulo sobre as Avaliacoes e Acredi-
tacoes em relacao a estratégia e ao fun-
cionamento da Agéncia para o ano 2021.
Para além de ser central na atividade da
A3ES, a especificidade desta questao e
a dimensao que atingiu aconselha esta
opcao. O periodo de transicao que se
atravessa, designadamente por efeito da
pandemia, contribuiu para perturbar as
atividades normais da Agéncia e condu-

Ziu a que um numero muito elevado de

avaliacoes de ciclos de estudos se con-

centrasse em 2021.

O numero de ciclos de estudos em avaliacao, en-
globando as diversas tipologias, supera os dois
milhares. Todos estes processos obrigam a uma
andlise cuidada. Porém, de acordo com os crité-
rios normalmente adotados pela Agéncia, nem
todos deverao ser submetidos a visitas por parte
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das respetivas Comissoes de Avaliacdo Externa,

havendo ainda alguns destes processos que po-
derao beneficiar de procedimentos simplificados.
O Conselho de Administracdo, nao obstante o
referido fluxo enorme de avaliacbes, estabeleceu
um conjunto de prioridades baseadas em diver-
sos critérios, designadamente na existéncia de
Sistema Interno de Garantia de Qualidade, na
avaliacdo documental (para os Novos Ciclos de
Estudos), na preméncia da sua conclusido para
poderem entrar na oferta formativa para o ano
letivo de 2021/22, mas também na possibilidade
de eventual consideracao preliminar de nao acre-
ditacdo das respetivas propostas de ciclo de estu-
dos. Igualmente o sistema de acompanhamento
dos ciclos de estudos, anteriormente acreditados
com condicdes, deverdo sofrer um ajustamento
no sentido da sua simplificacao e, numa perspeti-
va futura, de melhor insercao no ritmo normal do
funcionamento da Agéncia.



As restantes atividades irdao ser desenvolvidas ao
longo de 2021, com ritmos diferenciados, com
impacto nas relacées com as instituicdes de ensi-
no superior portuguesas, com as respetivas enti-
dades de coordenacao e, no plano internacional,
com as organizacoes nas quais a Agéncia esta fi-

liada ou com as quais colabora.

Um outro aspeto que merecera a maior atencao
do Conselho de Administracao refere-se a estru-
tura da prépria A3ES. Ao longo do ano de 2021
serdo introduzidos melhoramentos na infraes-
trutura do sistema informatico e na fluidez do
funcionamento das redes, sempre no sentido de
assegurar um novo avanco na desmaterializacdo
dos procedimentos administrativos, do tratamen-
to da informacao e das relagées com as entidades
exteriores (IES, DGES e FCT). O apoio da FCCN/
FCT sera, neste dominio, essencial, permitindo
que a Agéncia possa beneficiar dos servicos pro-

porcionados por aquele setor da FCT .
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Um ultimo capitulo abordara alguns aspetos es-
tratégicos do funcionamento futuro da Agéncia,
em linha com as alteracées em curso no Espaco
Europeu de Ensino Superior e com o papel futuro
qgue a A3ES devera desempenhar na qualificacdo
do sistema de ensino superior portugués. Neste
dominio a elaboracdo do Plano Estratégico para
0s préximos quatro anos serd uma prioridade,
convocando os diversos aspetos inovadores e
prospetivos que caracterizam (e vdo caracterizar)
os sistemas de ensino superior, no reforco das re-

lacoes com as atividades e no didlogo aberto com

a sociedade.
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Avaliacoes e Acreditacoes

As iniciativas desenvolvidas ao longo de 2021 orien-
tar-se-3o para recuperar o trabalho acumulado devi-
do a pandemia, tentando acertar o ritmo das avalia-
coes em relacdo aos ciclos anuais estabelecidos, nao
sO no que respeita a avaliacao dos ciclos de estudos,
como também a avaliacao dos sistemas internos de
garantia de qualidade. Este designio esta refletido

no esforco que se terd de desenvolver no primeiro

semestre de 2021, mobilizando todos os recursos

humanos da Agéncia e associando-os a necessaéria
recuperacao. Sublinhe-se que o universo dos ciclos
de estudos que estardo pendentes de andlise, de
avaliacdo e do respetivo acompanhamento supe-
ram os 2 250 processos, o que revela o volume de
trabalho que afetard o funcionamento da Agéncia

durante o presente ano.



