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O segundo sem.estr? de 2025 UM NOVO CNICLO DE
marca a consolidacao do GOVERN AC AO

novo ciclo estratégico da

A3ES Tomou posse o novo Presidente do
Conselho de Administracdo da A3ES,
Professor Jodo Saagua
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EDITORIAL

O segundo semestre de 2025 marca a
consolidagdo do novo ciclo estratégico da A3ES.
Apds a auscultacao publica do Plano Estratégico
2025-2028, a A3ES iniciou a implementacao das
medidas prioritarias, com especial enfoque na
simplificacdo administrativa dos procedimentos
e acompanhamento mais proximo das
Instituicdes de Ensino Superior (IES). Neste
periodo, refor¢cou também a sua presenca
internacional e aprofundou a colaboracao

com as redes europeias e ibero-americanas

de garantia da qualidade, contribuindo para
debates estruturantes sobre ensino a distancia,
educacéo doutoral e garantia de qualidade
além-fronteiras.

O semestre ficou igualmente marcado pela
continuacédo das a¢des de formacgao para IES

e CAE, pela preparacao do plano de atividades
para 2026 e pelo reforco da comunicacao
publica — pilares que sustentam o compromisso
da Agéncia com transparéncia, eficiéncia e
melhoria continua.
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2. GOVERNACAO DA A3ES

No segundo semestre de 2025 tomou

posse o novo Presidente do Conselho de
Administracao da A3ES, Professor Joao
Saagua. Esta nomeagao marca o inicio de

um novo ciclo de governagao. O Conselho de
Administracao desempenha um papel central
na orientacao estratégica da A3ES, garantindo a
execucao das linhas de acao definidas — desde
o reforco do acompanhamento as instituicbes
de ensino superior até ao aprofundamento dos
sistemas internos de garantia da qualidade,

passando pela digitalizagao dos processos e

pela intensificacao da cooperagao internacional.

A nova lideranga reforca o compromisso da
A3ES com uma atuacgao rigorosa, transparente
e alinhada com as melhores praticas europeias

de garantia da qualidade no ensino superior.

A nomeacao do novo Presidente ocorre quando
a Agéncia avanga com a implementagao do
Plano Estratégico 2025-2028, que define

as prioridades para os proximos quatro anos.

O documento reforca o compromisso da

Agéncia com o acompanhamento préximo das
instituicées de ensino superior, o fortalecimento
dos sistemas internos de garantia da qualidade, a
modernizacao digital dos processos de avaliagao
e a intensificacao da cooperacao internacional.
Estas linhas orientadoras visam consolidar a
confianga publica no sistema de ensino superior
e responder aos desafios emergentes num

contexto académico em transformagdo.

O Plano de Atividades para 2026 foi aprovado

e serd divulgado em breve. O plano reafirma

o compromisso da A3ES com a promogdo

da qualidade e inovagao no ensino superior
portugués e europeu, respondendo a um contexto
marcado por reformas legais nacionais, revisdao
das normas europeias e desafios globais como

a transformacao digital e a internacionalizagao

do ensino superior. O Plano da A3ES para 2026
foca-se na avaliagao e melhoria da qualidade dos
ciclos de estudos, das IES e dos sistemas internos
de gestao da qualidade; em iniciativas tematicas
como a educagao doutoral, as micro-credenciais

e os CTeSP; num uso experimental (piloto) da IA,
na capacitagao interna e na internacionalizagao,
alinhando-se com reformas nacionais e tendéncias
europeias para reforcar a qualidade e credibilidade
do ensino superior portugués.




3. ACOES DE FORMACAO PARA IES E CAE

Dando continuidade ao programa alargado de
formacao a distancia das IES e das Comissdes de
Avaliacdo Externa (CAE) e refletindo o crescente
envolvimento institucional na qualidade, entre
julho e dezembro de 2025, a A3ES realizou:

* Sessao para |IES sobre “Avaliagao de Ciclos
de Estudos em Funcionamento e PERA
2025/2026", no dia 30 de outubro, que
contou com 204 participantes de 83 IES.

* Sessao para Comissdes de Avaliagao
Externa (CAE) sobre a “Avaliacao de Ciclos
de Estudos em Funcionamento e o Sistema
de Informacgao (SIA3ES)”, no dia 23 de julho,
que contou com a participagdo de 40 peritos

nacionais e internacionais.




4. AVALIACAO INSTITUCIONAL

Nos ultimos 2 meses de 2025, a A3ES
comecou a preparar a Avaliacao Institucional
2028, com base na experiéncia adquirida

e no feedback recolhido na Avaliagao
Institucional 2022. Assim, definiu um
cronograma de trabalho para os préoximos

2 anos, comecgando com um trabalho de
analise do processo de avaliagao anterior

e de revisdo do guido de autoavaliacao. O
objetivo é antecipar os desafios e consolidar
as “licées aprendidas” do ultimo ciclo de
avaliagao, assegurando que os processos
futuros sejam mais eficazes, transparentes e
alinhados com os padrdes europeus.
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5. COOPERACAO INTERNACIONAL

A A3ES manteve uma presenca ativa em redes
europeias e internacionais, com participagao em
diferentes iniciativas da:

Colaboragao com a European Association for

Quality Assurance in Higher Education (ENQA)

A A3ES reforga o seu envolvimento ativo em

iniciativas europeias de aprendizagem entre pares,

promovidas pela ENQA, contribuindo para o

debate e a partilha de boas praticas no dominio da

garantia da qualidade.

* Seminar on the European Dimension of
Quality Assurance

A A3ES participou, no dia 9 de setembro, em
Bruxelas, no seminario que abrange temas
como o Processo de Bolonha, as prioridades
da Comissao Europeia em matéria de garantia
da qualidade e ensino superior, o papel dos

principais organismos intervenientes no EEES,
a revisao dos ESG e questdes-chave da garantia

da qualidade na pratica.

» Assembleia Geral ENQA 2025

No ambito da cooperagao internacional, a
participagdao da A3ES na Assembleia Geral
da ENQA, nos dias 24 e 25 de outubro,
revelou-se particularmente relevante para o
fortalecimento do dialogo e da colaboragao
europeia na garantia da qualidade do
ensino superior. Este encontro anual reuniu

representantes de agéncias de qualidade de

enas

diversos paises, promovendo o intercambio de
experiéncias, a discussao de desafios comuns
e o alinhamento de estratégias para o futuro
do setor. A presenca ativa da A3ES permitiu
nao so6 a atualizagao sobre as principais
tendéncias e iniciativas europeias, mas
também o refor¢o do compromisso portugués
com os principios e praticas de exceléncia
promovidos pela ENQA.

ENQA Leadership Development Programme
(LDP)

No periodo de julho a dezembro de 2025,
deu-se continuidade a participagao da A3ES
no Leadership Development Programme

(LDP) da ENQA. Apds o primeiro seminario
realizado em junho, em Sofia, a A3ES esteve
presente nos dois seminarios seguintes, sobre
a “Cultura organizacional no ensino superior”

e “Lideranca formal e informal nas agéncias de
garantia da qualidade”. O LDP foi concebido
para proporcionar uma experiéncia intensiva
de aprendizagem entre pares, a nivel europeu,
dirigida a profissionais em fase intermédia de
carreira das agéncias membros e afiliadas da

ENQA na area da garantia da qualidade.




European Quality Assurance Forum
BUDAPEST, 12-14 NOVEMBER 2025

+ European Quality Assurance Forum (EQAF)

O European Quality Assurance Forum (EQAF)
€ um evento anual de referéncia no setor do
ensino superior europeu, dedicado a discussao
e partilha de praticas inovadoras na garantia
da qualidade. A A3ES participoude12a14

de novembro, em Budapeste neste Forum e
apresentou, juntamente com a agéncia italiana
(ANVUR) e ada Catalunha (AQU), as guidelines
para a avaliagao a distancia, desenvolvidos no
ambito do projeto REMOTE. Estas normas

e orientagdes para |IES e para agéncias,

visam apoiar a implementacao de processos
avaliativos digitais, assegurando a fiabilidade
e a integridade das avaliagbes remotas, e
promovendo o alinhamento de praticas entre
diferentes entidades envolvidas no sistema
europeu de garantia da qualidade.

enaaas
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Outros temas foram abordados em sessdes
plendrias, sessodes paralelas e workshops,

mas, sob o tema “QA in times of crises -
Ensuring stability, autonomy and international
cooperation in higher education”, foram
exploradas novas politicas, metodologias

e ferramentas que permitem a garantia da
qualidade promover a autonomia institucional
e uma governacao eficaz, mesmo perante
situagOes de disrupgao e pressdes externas.

Os participantes também discutiram como a
garantia da qualidade pode sustentar o espirito
de cooperagao académica internacional dentro
e fora do Espac¢o Europeu do Ensino Superior
(EHEA), mesmo face a restricées em diferentes
contextos nacionais.

Cooperagao ENQA-SIACES

O projeto ESG-PBP Alignment chegou ao

final, com a publica¢do do relatério relativo

ao alinhamento entre os quadros europeus e
ibero-americanos de garantia da qualidade (ESG
- Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area, e PBP —
Principios y Buenas Prdcticas). Este relatdrio, que
contou com a participagao de varias agéncias
europeias e ibero-americanas, constitui um
contributo relevante para a harmonizagao de
praticas e referenciais, facilitando a cooperacao
internacional e o reconhecimento mutuo de

sistemas de qualidade no ensino superior entre

as duas regides.




Projetos Erasmus+

O projeto REMOTE esta numa fase de conclusao, e
os ultimos 6 meses foram dedicados a disseminacdo
dos resultados do projeto, sobretudo das normas

e orientagdes de avalia¢ao a distancia para IES e
agéncias de garantia de qualidade e as boas praticas
nesta area. Neste ambito realizou-se a ultima
reuniao do projeto no dia 11 de julho na Universidade
do Minho e organizou-se um webinar de
disseminagao, no dia 30 de outubro, que contou com
a participagao de mais de 200 pessoas, de diferentes
IES e Agéncias. Estas iniciativas permitiram

partilhar boas praticas e metodologias inovadoras,
fomentando o debate sobre a implementagao de
avaliacOes digitais eficazes e fiaveis.

Bologna Follow-Up Group - TPG C

No ambito das atividades do Thematic Peer
Group C (TPG C) sobre Garantia da Qualidade
no Ensino Superior, a Agéncia de Avaliagao

e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES)
participou na reunido realizada os dias 8 e 9 de
outubro em Brasov, organizada pela agéncia de
qualidade ARACIS - Roménia, que contou com
a presenca de representantes de varios paises,
da ENQA, do EQAR, da European Students’
Union (ESU) e do Espaco Europeu do Ensino
Superior (EHEA). Este encontro permitiu discutir
a implementacdo dos planos de a¢ao nacionais
na drea da garantia da qualidade no ensino
superior. Adicionalmente, a A3ES participou no
webinar dedicado a garantia da qualidade dos
percursos de aprendizagem flexiveis, realizado

8 | A3ES

No ambito do projeto QADoc, as atividades
desenvolvidas centraram-se, por um lado, na
preparagao e realizagao do atelier hibrido de
formacao de profissionais de universidades e
centros de investigacao e no fortalecimento das
estruturas institucionais dos paises africanos
parceiros (nos dias 14 e 15 de outubro em
Conakry); e, por outro, na preparagao da auto-
avaliagao e do posterior processo de avaliagao
das universidades e dos centros de investigagdo
africanos participantes no projeto.

bologna
process

a 18 de setembro, e colaborou na resposta ao
questiondrio que visa mapear as praticas dos
diferentes paises relativamente a avaliagao
externa destes percursos, contribuindo assim
para o avanc¢o do debate e da partilha de boas
praticas no contexto europeu.
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Comissao Europeia

* Policy Lab on a joint European degree label

No ambito do Policy Lab promovido pela
Comissao Europeia sobre o desenvolvimento de
um rotulo conjunto de grau europeu, Portugal
participou, no dia 17 de novembro em Bruxelas,
na reflexao e discussao sobre os requisitos,
procedimentos e potenciais impactos desta
iniciativa para as institui¢cbes de ensino superior.
O envolvimento nacional centrou-se na

defesa de critérios de qualidade elevados e na
importancia de alinhar este novo instrumento
com os principios do Espaco Europeu do
Ensino Superior, contribuindo assim para o
reconhecimento mutuo de qualificagbes e

para a promocao da cooperag¢ao académica
transnacional. Este férum proporcionou ainda

a oportunidade de analisar as implicagdes
praticas para as agéncias de garantia da
qualidade e para as universidades portuguesas,
antecipando os desafios e as oportunidades que
o joint European degree label podera trazer ao
contexto nacional e europeu.

+ Aliancas europeias

A A3ES, enquanto membro do Quality &
Evaluation Board da alianga europeia UNITA

- Universitas Montium, participou no evento
“Towards the European Degree” no dia 27 de
novembro de 2025, coorganizado pelas aliangas
UNITA e CIVIS, que reuniu representantes da
Comissao Europeia, aliangas universitarias,
redes de ensino superior e agéncias de garantia
da qualidade, para discutir o futuro Joint
European Degree Label, uma iniciativa-chave da
estratégia europeia para o ensino superior.




Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

A cooperagao com as agéncias parceiras da

CPLP continua a ser uma prioridade, e no ultimo
semestre, esta cooperagao tem-se centrado na
preparacao de uma candidatura ao Programa
Erasmus+ — Capacity Building in Higher Education,
com o projeto QAWASIDS, que visa desenvolver
padrodes e critérios de qualidade para ensino e
investigagao nos Pequenos Estados Insulares em
Desenvolvimento da Africa Ocidental e fortalecer
a capacidade destes paises para conduzir agendas
proprias de ensino e investigagao, respondendo

a desafios sociais e ambientais. Este projeto, no
qual a A3ES serd parceira estratégica, envolve
Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sao Tomé e Principe,
prevendo-se a submissao da candidatura em
fevereiro de 2026.

Avaliag6es em Macau

A A3ES continua a ser solicitada pelas IES de
Macau para a avaliagdo de ciclos de estudos e
também para avalia¢des institucionais em Macau.
No segundo semestre de 2025, foram realizados
11 processos de avaliagao de ciclos de estudos.
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6. COOPERACAO NACIONAL

Tal como no semestre anterior, a Agéncia

manteve intensa colaboragdo com:

Redes nacionais, como a

Comissdo Sectorial da Educacao (CS11)

A A3ES continua a participar ativamente na CS11
e, sobretudo no Grupo de Trabalho sobre Ensino
Superior (GT3), que se tem debrucado sobre

a tematica da inteligéncia artificial no ensino
superior. Assim, para além da participagdo nas
reunides mensais desta rede, a A3ES participou
no XV Encontro de Investigadores da Qualidade,
no dia 27 de junho na ESTGA - Universidade de
Aveiro, para partilhar o trabalho que tem sido

Instituicdes de Ensino Superior

* Participagao no Ill Encontro Nacional de
Equipas de Acreditagao, no dia 11 de julho,
na Reitoria da Universidade de Lisboa,
subordinado ao tema “Acreditagdo no Ensino
Superior: Garantia de Qualidade e Inovacao”.
A A3ES discutiu o “o papel das entidades
reguladoras no ensino superior” no evento que
contou com mais de 160 participantes.

* Participagao na reunidao da Subcomissao da
Qualidade do CCISP, sobre o tema:

“A internacionaliza¢ao no Ensino Superior:
Os programas internacionais em associagao,
a garantia da qualidade e os desafios e

desenvolvido no GT3. A conferéncia anual da
CS11, que se realizou no dia 8 de outubro no
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa,
sobre inteligéncia artificial nas instituicées de
educacao e formacgdo, riscos e oportunidades,
contou também com a presenca da A3ES, que
partilhou o seu conhecimento sobre “O Uso de
Inteligéncia Artificial nas Agéncias Europeias de
Garantia da Qualidade do Ensino Superior”.

oportunidades para as IES” no dia 11 de
novembro, no Instituto Politécnico do Porto.

 Participagao na 7.7 Reuniao Internacional da
Rede Académica das Ciéncias da Saude da
Lusofonia (RACS), sob o tema “Desafios em
Saude na Lusofonia, de 26 a 28 de novembro
de 2025, na Faculdade de Medicina da
Universidade do Porto;

* Participagdao no Seminario “Reflexdes
juridicas sobre o futuro das Instituicbes de
Ensino Superior”, no dia 4 de dezembro na

Universidade de Aveiro.
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Ordens profissionais

m “)
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A A3ES e a Ordem dos Engenheiros assinaram,
dia 30 de julho um Protocolo de cooperagao
com o objetivo de fortalecer a articulagao entre
as duas institui¢des no ambito da avaliagao

e acreditagdo dos cursos de engenharia

e reforcar o compromisso comum com a

valorizagao da engenharia portuguesa a nivel

nacional e internacional.

Associac¢ées estudantis

A A3ES participou, nos dias 10 e 11 de outubro, didlogo com representantes estudantis e em

no evento “Training of the Quality Assurance valorizar o seu envolvimento nos processos de
Pool of Student Experts — Quality with equity: avaliagao e acreditacdo.

strengthening the social dimension in higher

education”, organizado pela Portugal-FAIRe A A3ES reforcou ainda a divulgagao das suas
(Academic Federation for Information and publicagbes e critérios de avaliagao, contribuindo
External Representation). Esta presenca reforca para uma cultura de qualidade mais informada

o0 compromisso da Agéncia em promover o e participada.
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7. PUBLICACOES E ESTUDOS A3ES

No segundo semestre, as publicacdes da A3ES
centraram-se de forma significativa na educacao
doutoral, um tema de particular relevancia

para a agéncia. Ao dedicar-se a esta drea
estratégica, a A3ES reforca o seu compromisso
com a reflexao e o desenvolvimento continuo
dos programas de doutoramento em Portugal,
sublinhando a importancia deste nivel de
formacao para a producgao de conhecimento e a
inovacao académica.

A A3Es publicou o A3ES Readings 18 - O projeto
Educacédo Doutoral em Portugal: Que Futuro?

da autoria de Maria Teresa Patricio, Susana da
Cruz Martins, Joao Mineiro, Jodao M. Santos,
Leonor Duarte Castro e Patricia Silva Santos. Este
estudo procurou analisar as principais mudancas,
desafios e oportunidades com que as instituicdes
portuguesas de ensino superior se deparam no
desenvolvimento de programas de doutoramento.
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Na mesma tematica, A A3ES langou o quinto
volume da colecao A3ES Edicoes, intitulado Doctoral
Education in Transition: Facing Challenges to
Generate Change. A obra reune as contribui¢des
apresentadas na conferéncia internacional organizada
pela A3ES em novembro de 2024, no Teatro Thalia,
em Lisboa, dedicada a reflexao sobre os modelos

de educacao doutoral e os desafios emergentes
neste dominio. Com esta publicagao, a A3ES
procura partilhar com a comunidade académica

e cientifica um conjunto de reflexdes e propostas
que sublinham a relevancia da educagao doutoral
para a produc¢do de conhecimento, ainovagao e a
transformacao das sociedades contemporaneas.

A A3ES publicou também o Plano Estratégico

para 2025-2028. O Plano Estratégico da A3ES

foi submetido a consulta publica entre o dia 21 de
marco e o dia 21 de abril de 2025 e beneficiou de
contribui¢bes da APESP, do CCISP, da Universidade
de Lisboa, do CNIPES, do CRUP e das Associa¢bes
Académicas, e foi aprovado na reunido do Conselho
de Administragao em 22 de abril de 2025.

PLANO
ES <

2025 - 5056 TRATEGICO
STRATEG
2025 - 5059

IC PLAN




8. COMUNICACAQ DA A3ES

Em linha com o esfor¢o de modernizagao

descrito na newsletter anterior, a Agéncia

reforcou em 2025:

* A atualizagao continua do novo website;

* Adinamizacao da pdagina de LinkedIn com
conteudos sobre formagao, processos de
avaliagao, notas informativas e atividades
internacionais;

* A preparagao de novas edi¢cdes A3ES

Foram também divulgados videos institucionais
curtos para promover literacia em gestao da
qualidade entre estudantes e docentes.

Agéncia de Avaliacao
e Acreditacao
do Ensino Superior

www.a3es.pt
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9. PROXIMOS PASSOS

A medida que concluimos 2025, a A3ES inicia * Iniciativas Tematicas

um novo ciclo de trabalho orientado pelo Plano Em 2026 avancam iniciativas estratégicas em

Estratégico 2025-2028 e operacionalizado areas estruturantes:

através do Plano de Atividades 2026. O - Educacao doutoral: aprofundamento do
préximo ano sera marcado pela consolidagao, estudo nacional e realizacdo de um workshop
inovacgao e aprofundamento da cooperagao internacional, com vista a producdo de

com IES. Destacam-se alguns eixos de atuagao orientagdes para programas de doutoramento.
particularmente relevantes para o sistema: * Micro-credenciais: inicio da construcdo de

um quadro nacional de QA e desenvolvimento

- Reforco da Avaliagio e Acreditacio de de critérios adaptados, em linha com as
Ciclos de Estudos recomendacgbes europeias.
Em 2026. a A3ES avaliara mais de 1.500 ciclos * CTeSP: arranque da avaliagao e acreditagao destes
de estudos, incluindo cerca de 370 NCE, cerca ciclos, com piloto e criagao de guido proprio.
Agéncia aprofundard ainda a avaliacao do Regime politica interna de uso de IA, avaliacdo do
Simplificado, com andlise sistematica dos seus piloto Copilot e criacdo de um modelo inicial
impactos na eficiéncia e manutencao da qualidade. de governacao tecnoldgica.

+ Consolidacao dos Sistemas Internos de + Internacionalizacdo

Gestao da Qualidade .
A A3ES reforgara a sua presenga no espago

Na sequéncia dos resultados da avaliagao europeu e lusé6fono, com a participagdo ativa
institucional AINST22, 2026 sera dedicado nas redes ENQA, EUA-CDE, BFUG; avaliagao
a apoiar IES com acreditagao condicional, transnacional, incluindo novos processos
promover a¢oes de capacitagao e um Seminario European Approach; aprofundamento da
Nacional sobre SIGQ, publicar e operacionalizar cooperagdo com CPLP, SIACES e Macau.

os Principios Orientadores para os SIGQ, criando

bases sélidas para a Avaliagéo Institucional 2028. Em sintese, 2026 serd um ano de Consol_idagéo do

trabalho desenvolvido, intensificagdao do dialogo

- P ao da Avaliagao Institucional 2028
reparagao da Avatlagao Instituciona com as |IES e aprofundamento de iniciativas

Sera desenvolvida e disponibilizada a versao estratégicas que reforcam a qualidade, a confianca
preliminar do novo Guido de Autoavaliagdo, publica e o alinhamento internacional do ensino
incorporando as ligdes do ciclo anterior e as superior portugués. A Agéncia entra no novo ano

referéncias europeias mais recentes. O anoincluird  com um compromisso renovado: promover um
ainda consultas publicas e inicio de um piloto para  sistema mais robusto, transparente, digitalmente
testar instrumentos e critérios renovados. preparado e orientado para a melhoria continua.
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