Conselho de Curadores
da Agéncia de Avaliagao e Acreditagédo do Ensino Superior (A3ES)

Parecer sobre o Orcamento para o0 ano de 2026

A proposta de Plano de Atividades e Orgamento da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagao do
Ensino Superior (A3ES) para 0 exercicio de 2026, enviada ao Conselho de Curadores e
aprovada previamente pelo Consetho de Administragéo, insere-se no segundo ano de
vigéncia do Plano Estratégico 2025-2028. Este plano sucede ao ciclo anterior (2021-2024) e
incorpora aprendizagens da Avaliagao Institucional 2022-2024, bem como os desafios
emergentes da transformagao digital, internacionalizagdo e reforgo da qualidade do ensino
superior.

0O crgcamento para 2026 foi elaborado com base na execugdo previsional de 2025, ano

inaugural do novo plano estratégico. Um progresso nas metodologias orcamentais tendo em
conta gque exercicios passados se baseavam apenas nos or¢amentos anteriores e nac nas
execucdes previsionais.

Regista-se que a execucdo de 2025 apresentou um resultado positivo, embora inferior ao
inicialmente previsto, o que condiciona em parte a margem de atuagéo para 2026. Ainda
assim, a proposta orgamental para 2026 mantém um equilibrio prudente entre receitas e
despesas, prevendo um ligeiro excedente operacional, 0 que permite a Agéncia continuar a
cumprir a sua missao com sustentabilidade.

O cumprimento da receita prevista para 2026 depende da realizagdo de um nimero recorde
de avaliagdes (mais de 1.500, mais de 20% do que em 2025). A A3Es identificou este risco
face & carga operativa envolvida nas avaliagdes. Reitera-se a importancia das medidas de
mitigagcdo apresentadas, nomeadamente o reforgou a equipa de avaliadores a otimizagao do
calendario de avaliagfes e sobretudo a monitorizagdo mensat dos processos para adogao
de medidas proativas, como avaliagdes remotas, gue garantam o cumprimento das metas
anuais.

Destaca-se positivamente a inclusdo, no documento orgamental, das Demonstragdes
Financeiras Previsionais (Balango e Demonstragdo de Resultados), bem a inclusdo de uma
atividade de capacitagao interna, no que respeita a defini¢do do modelo de governo do
processo orgamental e da metodologia de acompanhamento e ajustamento de desvios.
Estas methorias procuram responder as recomendagdes formuladas por este Conselho nos
pareceres de 2024 e 2025, e representardo um avango significativo na transparéncia e
robustez do processo de planeamento.

No entanto, subsistem aspetos gue merecem atengdo e que tém sido reiteradamente
apontados.

Embora tenha existido o esforgo de mapeamento de custos e proveitos nas principais areas
de atuagdo e de missao, centinua a verificar-se a auséncia de maior granularidade na
informagao relativa as atividades orgamentadas. Reitera-se a importancia de explicitar,
sempre que possivel, a distribuicdo dos recursos por areas de intervengao, nomeadamente
no que respeita & avaliagdo de ciclos de estudo em areas prioritarias para o pais (como
saude, ciéncia de dados, engenharia) e a desprioritizagéo de renovacgdes de acreditagdesem
areas de reduzida relevancia estratégica para o pais. Esta informacéo



e permitiria uma melhor avaliagdo do alinhamento estratégico da atuagéo da Agéncia
com as necessidades do sistema de ensino superior.

» Embora o orgamento de 2026 nao preveja uma nova reducgio das taxas cobradas as
Instituicdes de Ensino Superior, compreende-se tal deciséo face 8 menor margem
orgamental disponivel. Ainda assim, o Conselho de Curadores recomenda que, caso
se verifiquem excedentes significativos no final do exercicio, seja ponderada a
possibilidade de uma revisdo das taxas a aplicar em 2027/ 2028, em linha com os
principios de equidade e sustentabilidade.

¢ E de salientar o investimento previsto em tecnologias de informagéao, com destague
para a adogao de ferramentas de inteligéncia artificial e o reforgo da ciber-seguranga,
areas criticas para a modernizagao e resiliéncia da Agéncia. Contudo, a dotagao
financeira para estas atividades (aproximadamente 50 mil euros para |A), aponta para
um modesto nivel de ambicédo, justificado potencialmente pela ainda reduzida
aplicacdo destes desenvolvimentos tecnologicos na digitalizagao e otimizagao das
atividades junto das instituigdes de Ensino Superior - 0 plano de atividades indica
gue a integracao da IA em 2026 sera apenas numa ldgica de apoio aos processos
internos.

» Ainternacionalizagio, sendo uma das pecas estratégicas para o desenvolvimento da
atividade da A3ES, beneficiaria de uma analise argamental segregada.

Em suma, o Orgamento 2026 da A3ES apresenta-se bem fundamentado, prudente e
atinhado com as prioridades estratégicas da Agéncia e com as orientacbes deste Conselho
de Curadores. Existe coeréncia entre o Plano de Atividades e o orgamento, garantindo os
meios para cada iniciativa sem descurar a contengdo de gastos na atividade. A A3ES
demonstrou ainda capacidade de resposta as recomendagdes deste Conselho, melhorando
a transparéncia e o detalhe das informagdes orgamentais, 0 que consideramos um sinal
muito positivo de methoria das praticas de governance.

Em face do exposto - e considerando que o orgamento cumpre 0s objetivos de assegurar a
missdo da Agéncia de forma eficaz e sustentavel, resguardando simultaneamente o0s
principios de prudéncia financeira - concluimos que a proposta orgamental para 2026 &
substancialmente solida e merece parecer favoravel. Recomenda-se, todavia, que a Agéncia
mantenha uma gestéo atenta durante a execugédo de 2026, dado o elevado volume de
atividades planeadas e a menor margem operacional. Recomenda-se também que, na
preparagéo dos proximos exercicios, se continue a aprofundar a metodologia de imputacgao
de custos por atividades e a avaliagdo do grau de execugédo do Plano Estratégico -
ferramentas que se revelam Uteis tanto para a gestdo interna como para a apreciagdo externa
pelo Conselho
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