Conselho de Curadores
Agéncia de Avaliacao e Acredita¢do do Ensino Superior (A3ES)

Parecer sobre o PLANO DE ATIVIDADES para 2026

O Plano de Atividades e Or¢amento para 2026 da Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do
Ensino Superior, apresentando uma planificagio que incide nas principais a¢des a
desenvolver em todos os dominios de atuagdo da A3ES, distingue-se dos anteriores
documentos tanto no aspeto formal quanto na dimensdo conceptual que lhe esta
subjacente. Concebido e redigido de forma coerente e sistémica, este plano propde uma
metodologia que torna mais clara a visdo estruturante da Agéncia, na defini¢do da sua
identidade propria, atividades e areas de intervengdo, enquadramento nacional e

internacional, extensdo relacional e contextos em que desenvolve a sua agdo.

A existéncia de um Sumadrio Executivo inscreve-se nesta vontade de sistematizagdo
holistica e integrativa, e contribui para a compreensibilidade do Plano, que se organiza em
3 Partes.

O Enquadramento (Parte ), considerando as circunstancias do momento presente e as
varias reformas em curso no E.S., assume uma linha de continuidade na execugdo do Plano
Estratégico 2025-2028, reafirmando o compromisso com a promocdo da qualidade e da
inovagdo no ensino superior portugués e europeu, e com a almejada simplificagdo de
procedimentos.

O Plano de Atividades (Parte II) apresenta quatro dreas prioritarias de intervengdo,
tratando com pormenor, e em todas as suas dimensdes, as questdes especificas da
Avaliagdo e Acreditac¢do - de Ciclos de Estudos (ponto 1), Institucional (ponto 2) e de outras
modalidades de Oferta Formativa (ponto 3) -, bem como a questio central da
Internacionaliza¢do (ponto 4). Merece destaque o lugar aqui concedido a “Iniciativas
Tematicas” (ponto 3), onde sdo referidos aspetos inovadores e de indiscutivel pertinéncia
para o E.S., a que a A3ES deve conceder o foco que merecem. Notamos como positiva a
planificagdo de todas as ag¢bes, que destaca as etapas necessarias ao seu cabal
desenvolvimento: enquadramento, contexto, foco com estabelecimento de prioridades,
objetivo geral, objetivos e medidas planeadas, a¢des estruturantes, metas e indicadores,
resultados esperados.

Os Indicadores de Execu¢dao (Parte III) elencam a forma como a A3ES procurara
organizar e realizar a sua atividade integral, incidindo na totalidade dos dominios do Plano

de Atividades: a indica¢do precisa dos varios procedimentos a cumprir - A¢do, Indicador,
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Prazo e Meta estimada - torna concretos os propdsitos e os objetivos estabelecidos,

apontando o grau de exequibilidade ponderado para 2026.

Em suma, reafirmando o seu compromisso na ado¢do de uma abordagem dindmica e
integrada como resposta aos desafios emergentes (nomeadamente a transformagao digital,
a inteligéncia artificial e a sustentabilidade) e as tendéncias que tém impacto na propria
Agéncia e nas L.E.S., o Plano de Atividades 2026 assume-se como um instrumento decisivo,
inserido no Plano Estratégico, para “consolidar praticas que refor¢am a confianga publica

e asseguram a convergéncia com as melhores referéncias europeias”.

No seu conjunto, o Plano de Atividades 2026, proposto pelo CA, possui os requisitos para

ser aprovado pelo Conselho de Curadores.
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