Conselho de Curadores
Agéncia de Avaliacao e Acredita¢do do Ensino Superior (A3ES)

Parecer sobre o RELATORIO DE GESTAO - 2025

L

O Relatorio de Gestao de 2025 da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior,
agora submetido a apreciagdo do Conselho de Curadores, tem como objetivo apresentar a
atividade desenvolvida pela A3ES e organizar e interpretar os dados considerados
relevantes para a Institui¢do, quer no que toca as questdes de Avaliacdo e Acreditagdo
das Institui¢ées de Ensino Superior quer em termos do seu funcionamento interno e
das suas relagdes com o exterior. O ano a que este relatorio se reporta é marcado por
um novo ciclo estratégico (PE25-28) e pela alteragdo das chefias da Agéncia, com a
nomeacdo de um novo Presidente do Conselho de Administrag¢do. Inscrevendo-se numa
atuagdo de continuidade, a A3ES avanca numa linha de consolida¢do organizacional e
de melhoria continua da qualidade do sistema de ES em Portugal.

II.

O presente Relatdrio é claro e informativo e mantém uma disposi¢do préxima da do
relatorio anterior. A sua estrutura organizativa — em torno de 5 grandes topicos (Questdes
de Avaliagdo (3 capitulos), Cooperagdo Nacional, Internacionalizagdo (onde cabe a
Cooperagdo Europeia, a Cooperagdo com a CPLP e a Cooperagdo com Macau), Capacitagdo
Interna e Estudos e Publicagbes), com notas introdutodrias (Enquadramento e Governagao)
e Conclusdes - respeita a sequéncia dos Objetivos Estratégicos definidos no Plano
Estratégico entao em vigor.

O momento introdutoério é de particular importancia pois, ao apresentar uma visdo global
das funcdes e questdes do seu regular funcionamento, coloca a agdo da Agéncia em
contexto de transformacdo, insistindo na necessidade da confianc¢a no (e do) sistema de
ES e na resposta aos desafios emergentes. Insiste no refor¢o da sua presenca internacional,
no contexto da rede europeia de garantia de qualidade, (em debates sobre EaD, educacdo
doutoral e garantia da qualidade além-fronteiras), na participagdo ativa na rede ibero-
americana, SIACES, e em agéncias congéneres da CPLP e do IES de Macau.

Referem-se, como prioritarios, a simplificagio administrativa dos procedimentos e o
acompanhamento mais préximo das IES, nomeadamente no fortalecimento dos seus
sistemas internos de qualidade, na modernizac¢do digital dos processos de avaliacdo e na
intensificagcdo da cooperagdo internacional. A par da avaliagdo e melhoria da qualidade
dos ciclos de estudos e dos sistemas internos de gestdo da qualidade, merecerdo ainda
particular atengdo iniciativas tematicas como a educa¢do doutoral, as micro-credenciais e
os CTeSP, e o uso experimental da inteligéncia artificial generativa.

A semelhanca do Relatério de 2024, em cada um dos capitulos, que se reporta a
objetivos estratégicos definidos, sdo descritas as atividades desenvolvidas nas respetivas
areas, com referéncia as a¢des langadas e/ou concretizadas, e aos projetos iniciados. Para
cada drea de atuagdo sdo apresentadas figuras e tabelas que identificam os resultados
obtidos, acompanhadas de uma analise que esclarece e enquadra a situa¢do descrita.



No capitulo Avaliacao e Melhoria Continua da Qualidade, refere-se que a Agéncia
prosseguiu a sua ac¢do, seguindo as linhas orientadoras e as recomendac¢des assinaladas
anteriormente, dando continuidade aos ciclos de avaliagdo em curso, abrangendo novos
ciclos de estudos (NCE), ciclos de estudo em funcionamento (ACEF), processos
especiais de renovac¢do de acreditacao (PERA) e procedimentos de acompanhamento,
bem como os pedidos de alteracdo do Numero Maximo de Admissdes (NMA) e os
pedidos de alteracdo dos elementos caracterizadores dos ciclos de estudos (ALT), de
acordo com o enquadramento legal em vigor. Do elevado numero de processos
submetido a A3ES, foram concluidas 1864 avalia¢des de ciclos de estudos (391 avalia¢gdes
de NCE - dos quais 126 ndo acreditados, 114 acreditados com condi¢des e 152 acreditados
-, 1010 processos ACEF, com apenas 12 decisdes de ndo acredita¢do, e 206 processos
Follow-Up, com apenas 1 decisdo de ndo acreditagdo).

A Avaliagao Institucional contemplou sobretudo o acompanhamento e a prepara¢do
do proximo ciclo de avaliagdo, incorporando aprendizagens anteriores e referéncias
europeias mais recentes, enquanto se manteve a Simplificacdo dos Procedimentos de
Avalia¢do, com notorio impacto ja na maturidade dos sistemas internos de garantia da
qualidade das instituig¢des.

A Cooperagao Nacional assume-se como eixo estratégico para o refor¢co da qualidade
e da credibilidade do ES, destacando-se aqui a colabora¢do com as ordens profissionais,
as associac¢odes estudantis, as redes nacionais e a participacdo em eventos nacionais de
elevado impacto, e a organizagdo de seminarios de formac¢do, em modo virtual.

Em Internacionalizagdo, registam-se os eixos de concretizacgdo da cooperagdo
internacional, com especial enfoque para o espac¢o europeu (ENQA, EUA, Thematic Peer
Group C, TPG C 2024-2027), os paises da CPLP e Macau e para a participa¢ao em projetos
nacionais e internacionais relacionados com as suas reas estratégicas (REMOTE, ESG-
PBP Alignment, Erasmus+ QADoc). De assinalar a obten¢do, em mar¢o de 2025, do
reconhecimento pela World Federation for Medical Education. por um periodo de 10 anos.

O capitulo que trata da Capacita¢do Interna procede a caracterizagdo dos recursos
humanos da Agéncia que, e ja em alinhamento com o plano estratégico 25-28, prossegue
as iniciativas orientadas para o desenvolvimento de competéncias, moderniza¢do
organizacional e reforc¢o da eficdcia dos processos internos.

Por fim, em Estudos e Publica¢des did-se conta do enfoque da A3ES em temas de
particular relevancia para o pais, tendo sido publicados 3 volumes com a participagdo de
especialistas nacionais e internacionais, reunindo o primeiro reflexées sobre a educacdo a
distancia, tendo os dois outros estudos como objeto a educagdo doutoral.

As Conclusdes retomam sinteticamente as principais atividades e areas a que a A3ES
dedicou a sua maior atengdo, nos varios dominios de atuagdo, insistindo na consolidagdao
de um novo ciclo estratégico e de governacdo da A3ES, e no ambiente de reflexdo e de
mudan¢a determinante para um maior e mais saudadvel relacionamento com as
Institui¢es de Ensino Superior.



II1.

O presente relatdrio fornece uma visdo sintética e estruturada da atividade
desenvolvida pela A3ES ao longo de 2025, apresentando-se assim como uma base solida
para a aprecia¢do cabal do seu desempenho.

O Conselho de Curadores aprecia o trabalho realizado pela A3ES, a capacidade de
concentrar esfor¢os na definicdo dos grandes objetivos e prioridades da sua a¢do, bem
como a prossecucdo dos atos de modernizacdo e de simplificacdo, decorrente das
altera¢des funcionais da Agéncia e da introdu¢do de novos procedimentos e de novos
instrumentos.

Pelo que ficou exposto, o Relatério de Gestdo de 2025, proposto pelo Conselho de
Administracdo, possui os requisitos para ser aprovado pelo Conselho de Curadores, que
louva o trabalho de qualidade desenvolvido pela A3ES, a sua capacidade de programagao
e de execucao.
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