Conselho de Curadores

da Agéncia de Acreditagao e Avaliacdo do Ensino Superior (A3ES)

Parecer sobre os documentos de prestagéo de contas de 2025

No passado dia 7 de abril o Conselho de Administragao da Agéncia de Acreditagao e
Avaliagao do Ensino Superior (A3ES) aprovou os documentos de prestagéo de contas
relativos ao exercicio de 2025, submetendo-os ac Conselho de Curadores para
apreciacao, no exercicio das competéncias que Llhe so atribuidas.

O Conselho de Curadores acompanhou a atividade da A3ES, focando-se na execugéo
do plano de atividades para 2025 & no cumprimento dos objetivos, num contexto de
transi¢ao para o novo ciclo estratégico.

Os objetivos fixados para o exercicio foram globalmente atingidos, apesar das
condicionantes externas. A situagéo financeira manteve se robusta, preservando a
sustentabilidade patrimonial. Prosseguiu a simplificagdo dos procedimentos de
avaliagdo, com redugéo da carga administrativa e maior adequacg&o dos processos ao
perfil dos ciclos e das instituigdes, bem como o reforgo da cooperagéao internacional e
do alinhamento com praticas europeias, contribuindo para a qualidade e a consisténcia
do sistema de avaliacdo e acreditagao.

As demonstragées financeiras da Agéncia evidenciam uma situagéo econdmica e
patrimonial bastante satisfatéria, traduzida na obtengdo de um resultado liquido no
exercicio de 2025, novalor de 1,36 mithoes de euros, que elevou os fundos préprios para
9,18 milhdes de euros. Este desempenho evidencia que a Agéncia gera e retém meios
financeiros suficientes para o desenvolvimento das respetivas iniciativas estratégicas e
para eguacionar 0s termos em que se relaciona nos aspetos financeiros com as
Institui¢des de ensino superior.

Ao nivel dos custos, regista-se 0 esforgo para contencdo dos mesmos, no entanto, e
face a situagéo liquida da instituigdo, recomenda-se maior investimentos em sistemas
informaticos e contabilisticos.

A confrontagao do desempenho de 2025 com o Plano de Atividades e Orgamento para
esse exercicio e com a projecéo de fecho constante do PAO 2026 evidencia desvios
quantitativos e qualitativos. As variagdes globais de receita e despesa foram
antecipadas, mas o perfil da atividade revelou alteragdes, com maior concentragdo de
processos, recurso acrescido a mecanismos simplificados e reprogramacao de ciclos,
em detrimento de algumas linhas inicialmente previstas, como a investigagao.



Na vertente financeira, os ganhos resultantes da valoriza¢ao de ativos assumiram um
peso superior ao inicialmente esperado face ao contributo operacional. Estes desvios
nao colocam em causa a sustentabilidade institucional nem a coeréncia geral com o
Plano Estratégico, mas reforcam a importancia de um acompanhamento atento da
execugdo e do aperfeigoamento do modelo de prognose e de acompanhamento
intermédio.

Regista se uma evolugdo positiva do Relatério e Contas enquanto instrumento de
transparéncia e gestéo. A informagao apresentada com maior clareza na identificagéo
dos desvios e na explicacdo das opgdes de gestdo. A coeréncia entre o relatdrio de
gestao, a analise financeira e as demonstragdes financeiras foi reforgada.

Subsistem, ainda assim, oportunidades de melhoria, nomeadamente no
aprofundamento da informagéo relativa a execugéo de algumas linhas de missao e na
adocdo de indicadores adicionais de desempenho (definigo adicional de KPIs) que
permitam uma leitura mais completa da concretizagdo dos objetivos estratégicos.
Reitera-se a importancia de explicitar, sempre que possivel, a distribuigao dos recursos
por 4reas de intervencgdo (N30 apenas os processos submetidos), nomeadamente no
que respeita a avaliacdo de ciclos de estudo em dreas prioritarias para o pais {como
saude, ciéncia de dados, engenharia) e a desprioritizagdo de renovagdes de
acreditagbes em dreas de reduzida relevancia estratégica para o pais

O Conselho de Curadores apreciou o Parecer do Conselho Fiscal e a Certificagao Legal
de Contas, que confirmam que os documentos de prestagdo de contas foram
preparados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis e refletem
adequadamente a situagao econémico financeira da A3ES.

Em sintese, o Relatério e Contas de 2025 apresenta niveis adequados de qualidade e
transparéncia e evidencia evolugao face ao exercicio anterior. Reconhece se o esforgo
de execucdo e a manutengdo da sustentabilidade financeira. O Conselho de Curadores
incentiva a Administragdo a prosseguir o trabalho de consolidagdo das metodologias
de acompanhamento, a ponderar instrumentos de planeamento plurianual, a
acompanhar a adequacgao do modelo de taxas e a melhorar 0s pontos identificados nos
paradgrafos 4,9¢e 11 supra.

Assim, o Conselho de Curadores emite parecer favoravel aos documentos de prestagao
de contas relativos ao exercicio de 2025, mantendo acompanhamento atento sobre 0s
pontos de methoria identificados.

Lisboa, 12 de maio de 2026
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